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vkt ftl :Ik esa ge yksd iz”kklu dk v/;;u Lkksygoha “krkCnh esa fooj.kkRed rkSj ls yksd 
djrs gS] og dqN fodklkRed izfØ;kvksa dh mit gSA bldk iz”kklu fo’k; dk O;kid :Ik esa ladyu vkSj v/;kiu dSejSy 
vFkZ ;g gS dh gesa mu dkjdkas dk v/;;u vkSj fo”ys’k.k foKku ds izksQsljks }kjk vkjEHk fd;k x;kA dSejsfyLV teZu 
djuk gksxk] ftlds dkj.k yksd iz”kklu ,d fo’k; ds :Ik esa rFkk vkLVªsfy;kbZ izksQsljks ,ao iz”kkldks ds lewg dks dgk 
fodflr gks ik;k gSA yksd iz”kklu dk iz;ksx izk;% nks vFkksZ esa tkrk gSA ftUgsa ljdkjh lsokvksa ds fy, l{ke mEehnokj 
fd;k tkrk gS & izFke ]yksd iz”kklu ,d fØ;k ds :Ik esa vkSj rS;kj djus gsrq flfoy lsokvksa ls lec) fo’k;ksa ij 
f}rh; yksd iz”kklu ,d v/;;u fo’k; ds :Ik esa] vFkkZr~ izxfr”khy n`f’Vdks.k ds lkFk laxfBr vuqla/kku fd;s gSA18 
yksd iz”kklu ,d fØ;k ds :Ik rFkk ,d Lora= fo’k; ds :Ik oha “krkCnh ds var esa la;qDr jkT; vesfjdk ds izFke foÙk ea=h 
esa nksukas gaS] vr% bldh fodkl ;k=k dk o.kZu Hkh nksukas :iksa esa vysDts.Mj gsfeYVu }kjk izdkf”kr fo”odks’k ^^QSMjfyLV^^  
fd;k tkrk gS % ds 72 osa ifjPNsn esa yksd iz”kklu dh ifjHkk’kk vkSj blds 

fo’k; {ks= dh foLr`r O;k[;k izLrqr dh xbZ gSA 19oha “krkCnh 
Ykksd iz”kklu ,d fØ;k ds igyw ds :Ik esa mruk gh ds “kq: esa Qzkal ,slk ns”k Fkk ftlus yksd iz”kklu ds egRo dks 

iqjkuk gS ftruk fd jktuhfrd lekt] ;kfu jktuhfrd igpkuk vkSj vxz.kh Hkwfedk fuHkkbZA ogka¡ ds ys[kd pkYlZ 
fu.kZ;dÙkkZvksa }kjk fu/kkZfjr mn~ns”;ksa dks izkIr djus ds fy, thu csfuu us a lu~ 1812 es a “Principel 
;g jktuhfrd O;oLFkkvksa ds lkFk lgvfLrRo dk;e j[krk D’Administration Publique” uked bl fo’k; dh 
gSA flU/kq?kkVh lH;rk ds mR[kuu ls izkIr vo”ks’kksa ds igyh iqLrd fy[khA yksd iz”kklu ds v/;;u dks 1859 esa 
fo”ys’k.k ls ;g Kkr gksrk gS fd ;gk¡ izkjfEHkd dky ls gh ml le; dkQh c<k+ok feyk] tc foosu dh iqLrd ,rqnst 
lqfodflr iz”kklfud O;oLFkk fo|eku FkhA izkphu ;wuku ds ,nfeuhL=sfrRol ds nks [k.M izdkf”kr gq,A yksd iz”kklu 
uxj&jkT;ksa esa Hkh yksd iz”kklu dk laxfBr :Ik gesa izkIr fo’k; ds fodkl dh n`f’V ls mi;qZDr of.kZr lHkh iz;klksa dk 
gksrk gSA izkphu Hkkjr eas iz”kklu dh dyk jkt”kkL= dk vax viuk egRo rks gSA ysfdu v/;;u&v/;kiu ds Lora= fo’k; 
le>h tkrh Fkh rFkk xaxk flU/kq ?kkVh ds xzke lekt] x.k ds :Ik esa bldk fodkl loZizFke la;qDr jkT; vesfjdk esa 
jkT;ksa rFkk jktra=kkRed jkT;ksa esa gesa bl ckr ds izek.k izkjEHk gqvk vkSj blds ckn gh]bls ,d lEiw.kZ “kkL= dk LFkku 
feyrs gSA fd ogk¡ cgqr izkphu dky ls ,d Ik;kZIr lqfodflr fey ldkA blfy, bl fo’k; ds mn~Hko dh [kkst fo”ks’k :Ik 
iz”kkldh; O;oLFkk fo|eku FkhA ls la;qDr jkT; vesfjdk ds lanHkZ esa gh djuh gksxhA

la;qDr jkT; vesfjdk esa Lora= “kS{kf.kd “kkL= ds 
:Ik esa yksd iz”kklu ds v/;;u ds fodkl esa fuEu dkjdksa usa 

,d O;ofLFkr v/;;u {ks= ds :Ik esa yksd iz”kklu ;ksxnku fn;k gS % 
dkQh u;k fo’k; gS fQj Hkh izkphu dky ls gh reke fpUrdks ¼1½ lkoZtfud {ks= ds dq”ky dk;Z fu’iknu ds fo’k;ksa ij 
usa iz”kkldh; fopkj vkSj O;ogkj esa viuk ;ksxnku fn;k gSA fopkj laxksf’B;ksa dk gksukA
mnkgj.kkFkZ izkphu Hkkjr esa dkSfVY; dk vFkZ”kkL=] ftldks ¼2½ ljdkjh dk;Z i)fr esa lq/kkj ds fy, vkUnksyuksa dk 
iz”kklu dk ,d izekf.kd xzaFk ekuk tkrk gSA ftlesa yksd gksukA
iz”kklu fo’k; ds rhu igyqvksa ij ppkZ dh xbZ gS ;Fkk yksd ¼3½ ljdkjh xfrfof/k;ksa ds fujUrj foLrkj rFkk dq”kyrk 
iz”kklu ds fl)kar] ljdkjh rU= vkSj dkfeZdkas dk izcU/kA o mRrjnkf;Ro ds izfr] fnu&izfrfnu c<+rh gqbZ 
dkSfVY; ds vuqlkj yksd iz”kklu dh dyk dks rHkh viuk;k fpUrkA
tk ldrk gS tc og yksd iz”kklu ds foKku ls lqifjfpr gks ¼4½foKku vkSj rduhdh ds fodkl dk turk ds thou 
A blfy, jktk] ;qojkt] mPp /kekZpk;Z rFkk eaf=;ksa dks yksd vkSj ljdkj ds dk;ksZa ij iMusa okyk izHkkoA
iz”kklu ds foKku dk Kku gksuk vko”;d gSA izkphu if”pe ¼5½ lekt esa c<+rh gqbZ tfVyrkvksa vkSj jkT; ds dk;ksZa esa 
esa vjLrw dk ikWfyfVDl vkSj e/;dkyhu if”pe esa eSD;kosyh c<+ksrjhA
dh ̂ ^n fizal^^ esa yksd iz”kklu ds laxBu vkSj dke djus ds ¼6½oSKkfud izcU/k vkUnksyu ftldk leFkZu ,Q-MCY;w-
rjhds ds ckjs esa egRoiw.kZ Vhdk&fVIif.k;ksa dk mYys[k feyrk Vsyj usa fd;kA
gSA ¼7½mUuhloha lnh dk vkS|kSfxdj.k ftlusa fo”kky Lrj ds 

¼1½ yksd iz'kklu ,d fØ;k ds :i esa % 

¼2½yksd iz'kklu ,d fo"k; ds :Ik esa % 

bdkbZ&1 yksd iz'kklu % oSdfYid ifjizs{;                            

v/;k;&1
yksd iz'kklu% v/;;u fo"k; ds :Ik esa fodkl

(Public Administration: Evolution as a subject of study½



laxBuksa dks tUe fn;kA ysfdu T;knk eqf”dy dke mls pykuk gSA^^ blfy, iz”kklu 
¼8½yksd dY;k.kdkjh jkT; dh vo/kkj.kk dk Øfed dk ,d foKku gksuk pkfg,]tks ;g iz;kl djsxk fd ljdkj 
fodklA lgh rjg ls vkSj ljyrkiwoZd D;k djrh gS vkSj ;g dke 

,d Lora= fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu ds v/;;u dSls lcls de iSls vkSj cy o lcls vf/kd dq”kyrk ls fd;s 
dk bfrgkl yxHkx 130 o’kZ iqjkuk ekuk tkrk gSA lkekftd tk ldrs gSA a  
foKkuksa esa ;g ,d u;k fo’k; gksus ds ckotwn blesa vusd foYluh; fopkj i)fr dks dksyfEc;k fo”ofo|ky; 
mrkj&p<+ko vk;s gSaA v/;;u dh lqxerk ds fy, yksd ds iz”kklfud dkuwu ds izk/;kid Ýsad ts-xqMukÅ us 1900 esa 
iz”kklu ds fodkl ds bfrgkl dks fuEu ik¡p pj.kksa esa ck¡Vk i zd k f ” kr viuh i q Lrd “Polit ics  and 
tk ldrk gS % Administration” esa vkxs c<k;kA mUgksusa rdZ fn;k fd 
izFke pj.k % jktuhfr&iz”kklu f}Hkktu dky jktuhfr rFkk iz”kklu nkuksa vyx&vyx gS]D;ksafd jktuhfr 
¼1887&1926½ jkT; bPNk dks izfrikfnr djrh gS tcfd iz”kklu bl bPNk 
f}rh; pj.k % iz”kklu ds fl)karksa dk Lo.kZ dky dks fØ;kfUor djrk gSA foYlu dh rjg xqMukÅ us Hkh ,d 
¼1927&1937½ Lora= vkSj i`Fkd vuq”kklu ds :Ik esa yksd iz”kklu dks 
r`rh; pj.k % pqukSfr;ksa dk dky ¼1938&1947½ izksRlkfgr djus dh odkyr dhA jktuhfr vkSj iz”kklu ds 
prqFkZ pj.k % igpku dh ladV dk dky ¼1948&1970½ f}Hkktu ds lac/k esa mudh bl Li’Vrk ds dkj.k ]mUgsa 
iape pj.k % vUrfoZ’k;d dky ¼1971 & orZeku rd½ vejhdh yksd iz”kklu dk tud ekuk tkrk gSA

20 oha lnh dh “kq:vkr esa vesfjdh fo”ofo|ky;ksa us 
yksd lsok vkUnksyu ¼ljdkjh lq/kkjksa ds fy, pyk, x, 
vkUnksyu½ esa dkQh :ph fn[kkbZA ifj.kkeLo:i yksd 
iz”kklu ij fo}kuksa dk /;ku igyh ckj xEHkhjrk ls x;kA 
vesfjdh jktuhfr foKku la?k usa viuh 1914 dh fjiksVZ esa 
dgk fd jktuhfr foKku dk ,d ljksdkj ljdkjh inksa ds 

` ,d Lora= “kSf{kd fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu dk fy, fo”ks’kKksa dks izf”kf{kr djuk gSA bldk ;g izHkko iM+k fd 
tUe la;qDr jkT; vesfjdk esa gqvkA bl fo’k; dk O;ofLFkr yksd iz”kklu dks jktuhfr foKku dk ,d egRoiw.kZ vax 
v/;;u “kq: djus dk Js; oqMjks foYlu dks gS] tks igys ekudj vesfjdk esa yksd iz”kklu dk O;kid        v/;;u 
fizLVu fo”ofo|ky; vesfjdk esa jktuhfr foKku ds izksQslj gksus yxkA
Fks vkSj ckn esa vesfjdk ds jk’Vªifr cusaA lu~ 1887 esa budk Lku~ 1926 esa ,y-Mh-OgkbV dh iqLrd  
pfpZr ys[k “The Study of Administration” “Introduction to the Study of Public 
jktuhfrd foKku dh =Sekfld if=dk (Political Science Administration” izdkf”kr gqbZA ftls yksd iz”kklu 
Quarterly) esa izdkf”kr gqvkA bl ys[k us yksd iz”kklu ds fo’k; dh izFke ikB~;iqLrd ekuk tkrk gSA blds izdk”ku ds 
,d i`Fkd ]Lora= vkSj O;ofLFkr v/;;u dh cqfu;knh uhao lkFk gh bl fo’k; dks vdknfed oS/krk gkfly gks xbZA ;kfu 
MkyhA foYlu ds vuqlkj iz”kklu ds v/;;u dk fodkl vesjhdh fo”ofo|ky;ksa us yksd iz”kklu ds funsZ”k ikB~;Øeksa 
lekt esa c<rh gqbZ tfVyrkvksa] jkT; ds dk;ksZa esa c<+ksrjh vkSj dks miyC/k djkuk “kq: dj fn;kA OgkbV us viuh bl iqLrd 
turkaf=d <ka¡pksa esa ljdkjksa ds fodkl ds ifj.kke Lo:Ik esa yksd iz”kklu ds O;ogkfjd Lo:i dk o.kZu fd;kA mlus 
gqvkA blfy, oqMjks foYlu dks ̂ ^yksdiz”kklu dk tud^^ jktuhfr&iz”kklu }Sr Hkko esa fo”okl izdV fd;k vkSj dgk 
dgk tkrk gSA foYlu usa iz”kklu dks jktuhfr ls i`Fkd fd yksd iz”kklu dk eq[; mn~ns”; dk;Zdq”kyrk vkSj 
fd;kA mUgksusa rdZ fn;k fd jktuhfr dk ljksdkj uhfr ferO;;rk gSA
fuekZ.k ls gSA tcfd iz”kklu dk ljksdkj uhfr fu.kZ;ksa dks bl izdkj izFke pj.k ¼1927&1937½ dh nks izeq[k 
ykxw djus ls gksrk gSA fo”ks’krk,sa jgh gSa] yksd iz”kklu dk tUe vkSj jktuhfr o 

muds “kCnksa esa fd iz”kklu jktuhfr ds okLrfod iz”kklu esa f}foHkktuA
dk;Z {ks= ls ckgj gSA iz”kklfud loky] jktuhfrd loky 
ughsa gksrsA ;|fi  jktuhfr gh iz”kklu ds y{; fu/kkZfjr 
djrh gS]ysfdu bls iz”kklu ds dk;kZy;ksa dks izHkkfor djusa 
dh tger ugha mBkuh pkfg,A foYlu usa yksd iz”kklu dk 

;g dky yksd iz”kklu ds fl)karksa dk Lo.kZ&;qx o.kZu O;kikj ds ,d {ks= ds :i esa fd;kA mUgksaus dgk fd 
ekuk tkrk gSA bl dky esa ,d ewY; eqDr izcUdh; foKku dk ^^iz”kklu dk {ks= O;kikj dk {ks= gS vkSj og jktuhfr dh 
fodkl gqvkA ftldk izkjEHk lu~ 1927 esa MCY;w-,Q-foyksch tYnckth vkSj la?k’kksZ ls nwj gksrk gSA^^ foYlu dk n`<+ fu”p; 

Fkk fd iz”kklu eq[;r% ,d foKku gS] blfy, mUgksaus yksd dh izfl) iqLrd “Principles of Public 
iz”kklu ds ,d i`Fkd v/;;u dk vkokg~u fd;kAmudk rdZ Administration”  ls ekuk tkrk gSA foyksch us dgk fd 
Fkk fd ^^fdlh ns”k dk lafo/kku cukuk ,d ljy dk;Z gS] yksd iz”kklu esa vusd fl)kar gksrs gS vkSj bu fl)karkas dks 

izFke pj.k % jktuhfr&iz'kklu f}Hkktu 
dky ¼1887&1926½
(Era of Politics - Administration 
Dichotomy)

f}rh; pj.k % iz'kklu ds fl)karksa dk 
Lo.kZ dky ¼1927&1937½
¼Golden Era of Principles½ 
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fØ;kfUor djds yksd iz”kklu esa lq/kkj fd;k tk ldrk gSA
bl n`f’Vdks.k dks vkxs c<kus okyh ml le; dh vU; iqLrd 
gS]lu~ 1924 esa esjh ikdZj QkWysV dh “Creative 
Experience” ftlesa iz”kklu esa la?k’kksZa ij /;ku dsfUnzr 

Lkkbeu }kjk vkykspuk ds ifj.kkeLo:i 
fd;k x;kA lu~ 1929 esa gsujh Qs;ksy dh “General & fl)karoknh fopkj/kkjk iw.kZr% /kkjk”kkgh gks xbZA ;gk¡ rd fd 
Industrial management” uked iqLrd dk vaxszth fo’k; ds vfLrRo dk gh [krjk mRiUu gks x;kA yksd iz”kklu 
vuqokn izdkf”kr fd;k x;kA tcfd okLrfod :i esa ;g dksbZ ,d Lora= fo’k; gS ;k ugha]bl ij Hkh okn&fookn gksus 
iqLrd 1916 esa Ýkalhlh Hkk’kk esa “General and yxkA bl dkj.k yksd iz”kklu ds bfrgkl esa bl dky dks 
Industrail Administration” ds uke ls fy[kh xbZ FkhA Lo:Ik dh ladVkoLFkk (Crisis of  Identity) ds uke ls 
lu~ 1930 esa ewus ,ao jSys }kjk jfpr iqLrd vkWuoMZ bUMLVªh tkuk tkrk gSA ladV ds bl pj.k esa dqN fo}ku yksd 
(Onward Industry) ftls 1939 esa “Principles of iz”kklu ls iqu% jktuhfr foKku dh rjQ ykSV vk;s] D;ksafd 
Organisation” ds uke ls izdkf”kr fd;k x;kA lu~ yksd iz”kklu fo’k; dk fodkl jktuhfr foKku ls vyx 
1937 esa ywFkj xqfyd ,oa ,y-mfoZd usa “Papers on the gksdj gh gqvk FkkA bl dky dk egRoiw.kZ rF; ;g gS fd 

yksd iz”kklu fo’k; tgka¡ ,d vksj i`Fkd igpku [kks jgk Scienceof Administration” uked xzaFk dk lEiknu 
Fkk]ogha yksd iz”kklu ds {ks= esa rqyukRed yksd iz”kklu ,ao fd;kA blh dky esa ywFkj xqfyd us iz”kklfud d`R;ksa dh 
fodkl iz”kklu dk mn~xe gqvkA O;k[;k iksLMdkWcZ (POSDCORB) uked “kCn esa ladfyr 

jkWcVZ M~gky us dgk fd tc rd yksd iz”kklu dk fd;kA yxHkx bl dky ds lHkh fopkjdksa dks ;g nkok Fkk fd 
v/;;u rqyukRed ugha gksrk]rc rd bldk foKku gksus dk iz”kklu ds loZO;kih fu;eksa ,ao fl)karksa dh mifLFkfr bls 
nkok [kks[kyk gSA rqyukRed yksd iz”kklu dh vo/kkj.k dks foKku ds le{k LFkkfir djrh gS vkSj bl pj.k ds nkSjku 
vf/kd le`) cukus esa ÝsM fjXt] fjpZM xscy] ÝsMfjd yksd iz”kklu viuh izfr’Bk ds “kh’kZ LFkku ij igqaWpkA
DyhoyS.M] ,yÝsM Mk;es.V] QSjsy gSMh] ”ksjoqM] tkWu 
ek.Vxksejh vkfn fo}kuksa usa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;kA loZizFke 
1948 esa rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;u dks Lora= fo’k; 
ds :Ik esa vesfjdk ds dsfyQksfuZ;k fo”ofo|ky; esa izkjEHk 

;g dky ykssd iz”kklu ds fodkl esa vkykspukvksa fd;k x;kAbldk Js; izks-M~okbV okYMks dks tkrk gSA 
vkSj pqukSfr;ksa dk jgkA bl pj.k dk eq[; fo’k; Fkk yksd Comparative Administration Group dh LFkkiuk 
iz”kklu ds v/;;u esa ekuoh; lEca/kksa ij tksj nsukA bl 1963 es a American Society for Public 
pj.k dk izkjEHk f}rh; pj.k esa izfrikfnr ;kfU=d n`f’Vdks.k Administration }kjk dh xbZA
ds fo:) gqbZ izfrfØ;k ls gqvk A iz”kklu ds rFkkdfFkr lu~ 1950&1960 ds n”kd ds chp yksd iz”kklu ds 
fl)karksa dks pqukSrh nh xbZ vkSj bUgsa dgkorsa dgk tkus yxkA {ks= esa fodkl iz”kklu dh vo/kkj.kk fodflr gqbZA loZizFke 
bl lEc/k esa lokZf/kd egRoiw.kZ ;ksxnku izfl) gkWFkksuZ ,MoMZ MCY;w- okbMuj usa fodkl iz”kklu dh vo/kkj.kk dks 
iz;ksxksa dk jgkA lu~ 1938 esa psLVj vkbZ-cukZMZ dh iqLrd izfrikfnr fd;kA mUgksusa fodkl iz”kklu dks ̂ ^dk;ksZUeq[k ,ao 
“The Functions of the Executive” izdkf”kr gqbZA y{;ksUeq[k^^  iz”kklfud iz.kkyh ds lanHkZ esa ifjHkkf’kr fd;kA 
mUgksus viuh jpuk esa iz”kklfud fl)karksa dh vogsyuk dh A fodkl iz”kklu uked “kCn dk loZizFke iz;ksx ,d Hkkjrh; 
cukZMZ os izFke fo}ku gS ftUgksaus laxBu dks ,d lkekftd iz”kkld ;w-,y-xksLokeh }kjk fd;k x;k A bldk iz;ksx muds 
O;oLFkk ds :Ik esa ns[kk rFkk iz”kklfud izfØ;kvksa ij ekuoh; ys[k fn LVªDpj vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs'ku bu bafM;k] 
rRoksa ds izHkkoksa dks fo”ysf’kr djusa dk iz;kl fd;kA tks bafM;u tjuy vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku esa 1955 esa 

Lku~ 1945 esa gcZVZZ lkbeu dh iqLrd izdkf”kr gqvkA fodkl iz”kklu ds fo”o fo[;kr izfriknd 
“Administrative Behaviour” izdkf”kr gqbZA ftlesa tkWtZ xzk.V gSA ftudk uke Vsful oSyh ifj;kstuk ls tqMk 
mUgksusa ;g Hkyh&Hkk¡fr fl) fd;k fd iz”kklu esa fl)kar uke gqvk gSA mudh iqLrd fodkl iz'kklu % vo/kkj.kk] y{; 
dh dksbZ pht ughs gksrh gSA lu~ 1947 esa jkWcVZ M~gky us vius vkSj i)fr 1979 esa izdkf”kr gqbZA vkSifuosf”kd iz”kklu ls 
ys[k “The Science of Public Administration : eqDr gq, ns”kksa dh fodkl uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa dh fn”kk 
Three Problems” esa dgk fd yksd iz”kklu foKku ugh gS] vkS|kSfxdj.k vkSj vk/kqfudhdj.k ds }kjk yksxkas ds thou Lrj 
mUgksus yksd iz”kklu }kjk fl)kar dh [kkst esa rhu ck/kkvksa esa lq/kkj ykusa]lkekftd lsokvksa vkSj lkaLd`frd xfrfof/k;ksa 
dk mYys[k fd;k& ¼d½ foKku ewY; “kwU; gksrk gS tcfd ,ao jktfufrd laLFkkvksa ds foLrkj dh vksj jgh gSA bu 
iz”kklu esa ewY; cgqyrk gS ¼[k½ euq’;ksa ds O;fDrRo mÌs”;ksa dh iwfrZ esa yxs iz”kklfud ra= dks fodkl iz”kklu dh 
vyx&vyx gksrs gS]ftlls iz”kklu ds dk;ksZ esa fofHkUurk vk laKk nh xbZA fodkl iz”kklu dks Li’V djusa esa okbMuj] 
tkrh gSA ¼x½ lhfer jk’Vªh; ,ao ,sfrgkfld lUnHkksZa ds vk/kkj fjXt+] QSjy gSMh ] ekSaVxksejh] yqbl ikbZ] okWVjlu] QsulksM] 
ij lkoZHkkSfed fl)kUrksa dk fUkekZ.k djukA bfoZax] LoSaMyksa rFkk ikbZ iufUndj vkfn izeq[k fo}kuksa us 

prqFkZ pj.k % igpku dh ladV dk dky 
¼1948&1970½ 
¼Era of Crisis of Identity½

r`rh; pj.k % pqukSfr;ksa dk dky 
¼1938&1947½ (Era of Challenges)
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fodkl iz”kklu dh ladYiuk dks fofHkUu ifjizs{;ksa esa mBk;s x;s rFkk lkekftd vkSj jktuhfrd foKku ds :i esa 
vius&vius rjhds ls ifjHkkf’kr fd;k] fdUrq os ,der ls ;g yksd iz”kklu dh mi;ksfxrk vkfn iz”uksa ij xEHkhjrk ls 
Lohdkj djrs gaS fd fodkl iz”kklu dk rkRi;Z &lkekftd fopkj fd;k x;kA ijEijkoknh yksd iz”kklu vesjhdh lekt 
vFkZra= dk ;kstukc) ifjorZu gSA ds ladV dks le>usa esa vlQy fl) gqvkA vkfFkZd] 

lkekftd ,ao jktuhfrd ladVksa ls mRiUu ubZ ekaxksa vkSj 
pqukSfr;ksa dk lkeuk djus esa ;g vius vki dks vleFkZ ik jgk 
FkkA ijEijkxr yksd iz”kklu ds dk;Zdq”kyrk vkSj ferO;rk 
ds y{; vi;kZIr yxusa yxsA ;g dgk x;k fd bl fo’k; ds 
ikl ledkyhu lekt dh leL;kvksa ls fuiVus  dh {kerk 

bl dky esa yksd iz”kklu fo’k; dh lokZaxh.k mUufr 
gh ugha jghA rRdkyhu ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ;g fo’k; gh 

gqbZ rFkk bl chp yksd iz”kklu dk vUrfoZ’k;d n`f’Vdks.k vizkalfxd yxus yxkA yksd iz”kklu dh {kerk ds ckjs esa 
mHkj dj lkeus vk;k rFkk yksd iz”kklu ds v/;;u esa feUUkksczqd lEesyu esa fuEufyf[kr iz”u mBk;s x;s % 

¼1½ lkekftd o jktuhfrd foKku ds :Ik esa yksd iz”kklu ds vUrfoZ’k;h lg;ksx o v/;;u ij tksj fn;k tkus yxkA 
D;k&D;k mi;ksx gSa \vusd fo’k;ksa ds fo}ku yksd iz”kklu esa vkdj mldk v/;;u 
¼2½ yksd iz”kklu dh n{krk vkSj ferO;;rk D;ksa \o lsok djus esa yx x;sA bl pj.k dk eq[; fo’k; yksd uhfr 
¼3½ ge p;u ds fy, fdl Lrj ds fu.kZ;ksa dk iz;ksx djrs gS \ 

fo”ys’k.k dk ljksdkj Fkk]blfy, jktuhfr “kkL=] vFkZ”kkL=] fdl rjg ds iz”uksa dk v/;;u gksuk pkfg,]rFkk mudk 
lekt”kkL=] izcU/k”kkL= ds lkFk yksd iz”kklu ds xgjs lEc/k v/;;u dSls fd;k tk;s \
LFkkfir gq,A fo”o esa iz”kklu ds O;ogkfjd vuqHkoksa usa ¼4½ yksd iz”kklu gekjh izkFkfedrkvksa vkSj iz”uksa dks dSls r; 

djrk gS \jktuhfr vkSj iz”kklu ds f}Hkktu dh lekfIr djrs gq,] bu 
¼5½ yksd iz”kklu ds Kku ds lkekftd vkSj uSfrd fufgrkFkksZ nksuksa ds fudV lEc/k LFkkfir gksusa ls uhfr;ksa ds fo”ys’k.k dh 
ls ge fdl lhek rd ifjfpr gS\

izo`fr vklku gks ldhA ¼6½ D;k orZeku le; esa yksd iz”kklu oSlk Kku iznku djrk 
1968 ds Ik”pkr~ yksd iz”kklu ds {ks= esa uohu gS tks lekt esa dqN laLFkkvksa ds fy, mi;ksxh fl) gks lds\

fopkjksa dk lw=ikr gqvk&uSfrdrk] lkekftd mi;ksfxrk] Uk;s vkUnksyu usa lkoZtfud thou dh 
izfrc)rk] fodsUnzhdj.k] izfrfuf/kRo ewY;ksa ij vk/kkfjr] okLrfodrkvksa dh rjQ mUUeq[k vFkZiw.kZ v/;;u dks lqlk/; 
ifjorZu] fu.kZ; fuekZ.k esa tu lgHkkfxrk] lkekftd lerk] cukus ds fy, fo’k; dh dk;Z lwph esa vkewy&pwy ifjoZru 
xzkgdksUeq[krk ,ao izklafxdrk vkfnA bUgha uohu fopkjksa dks djus dh ekax dhA
uohu yksd iz”kklu dh laKk nh xbZA uohu yksd iz”kklu ds 
fodkl ds mRrjnk;h rRo  fuEufyf[kr gS % 

uohu yksd iz”kklu Li’V :Ik ls vkn”kZkRed gSA;g 
¼1½ la;qDr jkT; vesfjdk esa lkoZtfud lsokvksa lac/kh 

ijEijkxr yksd iz”kklu ds ewY; rVLFk :[k dks vLohdkj 
mPp f”k{kk ij ^^guh izfrosnu^^] 1967

djrk gSA feUuksczqd lEesyu ds lgHkkfx;ksa usa ;g Li’Vr% 
¼2½ vesfjdk esa vk;ksftr ^^yksd iz”kklu ds fl)kar vkSj 

dgk fd ewY; ds izfr rVLFk yksd iz”kklu vlaHko gSA mUgksusa 
O;ogkj ij fQykMsfYQ;k lEesyu^^ 1967

bl ckr ij cy fn;k fd iz”kklu dks mUgha ewY;ksa dks viukuk 
¼3½ izFke feUuksczqd lEesyu] 1968

pkfg, tks lekt esa mRiUu leL;kvksa ds lek/kku djsa] lkFk 
¼4½ Ýsad esjhuh }kjk lEikfnr jpuk Towards New 

gh detksj oxksZ ds fgrksa dh j{kk dj ldsA
Public Administration:Minnowbrook 
Perspective, 1971 

lkekftd lekurk ds fopkjksa dk foLrkj gh yksd ¼5½ M~okbV okWYMks }kjk lEikfnr iqLrd Public 
iz”kklu dk ekSfyd vk/kkj gS rFkk uohu yksd iz”kklu us bl Administration in The Time of  Turbulance, 
ckr ij tksj fn;k gS fd yksd iz”kklu lekt ds nfyr ,ao 1971 
ofpar oxZ ds yksxkas dh vkfFkZd] lkekftd ,ao euksoSKkfud uohu yksd iz”kklu ds pkj izeq[k y{;ksa&izklafxdrk 
ihM+k dks le>usa vkSj muds d’Vksa ds fuokj.k gsrq mfpr dne ¼Relevance½] ewY; ¼Value ½] lkekftd lerk ¼Social 
mBk;sAijEijkxr yksd iz”kklu ;FkkfLFkfroknh gS tcfd Equality½ ,ao ifjoZru ¼Change½ ij cy fn;k x;k gSA 
uohu yksd iz”kklu lekt ds detksj oxksZa vFkkZr~ efgykvksa] bldk lfoLrkj o.kZu fuEu izdkj ls gS %
cPpksa vkSj nfyrksa dks lkekftd U;k; iznku djkusa ds izfr 
laosnu”khy jgrk gS ÝsMfjDlu usa lkekftd lekurk dh 

izklafxdrk “kCn yksd iz”kklu dh orZeku O;k[;k dkQh lkgl ds lkFk djrs gq, dgrs gS fd tks yksd 
ifjfLFkfr;ksa esa mRiUu leL;kvksa ls tw>us dh {kerk dh vksj iz”kklu vYila[;dksa ds fiNM+siu dks nwj djus okys ifjoZru 
ladsr djrk gSA 1960 ds n”kd esa ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj dks ykus esa vlQy jgrk gS] varr% mldk mi;ksx bu 
yksd iz”kklu dh {kerk ds fl)karksaa ij vusd ekSfyd iz”u vYila[;dksa ds “kks’k.k esa gh fd;k tkrk gSA

iape pj.k % vUrfoZ"k;d dky 

¼1971 ls orZeku rd½
¼Era of Inter-Disciplinary Study½  

¼c½ ewY; ¼Values½ %

¼l½ lkekftd lekurk (Social Equality) : 

¼v½ izklafxdrk ¼Relevance½ %
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¼n½ ifjoZru (Change) :

¼1½ mRizsjd ljdkj ¼Catalystic Government) %

¼2½ lkeqnkf;d LokfeRo dh ljdkj (Community 
owned Government) :

¼3½ izfrLi/kkZRed ljdkj 
¼ Competitive Government½  %

¼4½ vfHk;ku&lapkfyr ljdkj 
¼Mission Driven Government½ %

¼5½ ifj.kksUeq[kh ljdkj 
¼Results Oriented Government½ %

¼6½ xzkgdksmUeq[kh ljdkj 
¼Customer Oriented Government½ %

¼7½ m|eha ljdkj 
¼Enterprising Government½ %

¼8½ iwokZuqekuh ljdkj 
¼Anticipatory Government½ %

f}rh; feUuksczqd lEesyu]1988 ls izHkkfor gksdj 
MsfoM vkWlcksuZ rFkk VsM xSCyj usa lu~ 1992 esa izdkf”kr viuh uohu yksd iz”kklu lekt esa ifjoZru ykus ds 
iqLrd ^^ljdkj dk iqukZUos’k.k ¼Reinventing  vkStkj ds :Ik esa dk;Z djrk gSA feUuksczqd lEesyu us 
Government½^^ esa uo&yksd izcU/k ds fy, nl lw=h dk;Z ifjoZru dks laLFkkxr cukus vkSj cM+s laLFkkuksa dh ukSdj”kkgh 
;kstuk izLrqr dh] tks fuEufyf[kr gS %izo`fr ij vadq”k yxkusa ds mik;ksa dks [kkstkA uohu yksd 

iz”kklu ;Fkk fLFkfr cukus dh ukSdj”kkgh dh izÑfr dks mfpr 
 ugha ekurkA ;g lekt esa ;FkkfLFkfrokn] ”kks’k.k] lkekftd 

ljdkj dks lsok,sa iznku djrs jgus dh ctk, lkekftd vkSj vkfFkZd fo’kerk dks lekIr djds lerk vkSj “kks’k.k 
leL;kvks dks gy djusa ds fy, lkoZtfud {ks=] futh {ks= foghu u, lekt dh LFkkiuk ij cy nsrk gSA
vkSj Lo;a lsoh@xSj ljdkjh {ks= dks gjdr esa vkus ds fy, fu’d’kZ ds rkSj ij uohu yksd iz”kklu]ijEijkoknh 
mRizsfjr djuk pkfg,Ayksd iz”kklu dh vis{kk de tkfrxr vkSj vf/kd lkoZtfud 

gksuk pkfg,A;g o.kZukRed de vkSj funsZ”kkRed rFkk 
vuq”kklukRed T;knk gSA ;g laLFkkxr de rFkk vius ls  ukSdj”kkgh ds fu;a=.k dks de 
tqMs miHkksDrkvksa ds izHkkoksa dh rjQ vf/kd mUeq[k gSA;g ;k lekIr djds ukxfjdksa] ifjokjksa vkSj leqnk;ksa bR;kfn dks 
rVLFk de vkSj ewY;ijd T;knk gS vkSj ;g Hkh vk”kk dh viuh leL;kvksa dk lek/kku Loa; djus ds fy, vf/kd 
tkrh gS fd mldk n`f’Vdks.k Hkh oSKkfud gksxkA l”kDr cukus ij cy fn;k tkuk pkfg,A

yksd p;u n`f’Vdks.k ¼Public Choice 
 ljdkj dks n{krk Approach ½ dk izeq[k leFkZd foUlsUV vkWLVªke gSA;g 

vkSj ferO;;rk ij izksRlkgu nsdj fofHkUUk oLrqvksa vkSj mikxe miHkksDrkvksa rFkk O;fDrxr izkFkfedrkvksa ds vuq:Ik 
lsokvksa ds nkrkvksa ds chp izfr;ksfxrk iSnk djuh pkfg,A ;g yksd iz”kklu ds fl)karkas ds l`tu dk ,d iz;kl gSA ;g 
iznZ”ku dks csgrj djrk gS vkSj ykxr dks de djrk gSAn`f’Vdks.k iz”kklu dh ukSdj”kkgh ij vk/kkfjr i)fr dh 

vkykspuk djrk gSA rFkk ukxfjd lsok rFkk lkoZtfud 
lqfo/kkvksa ds fy, laLFkkxr cgqyrkokn dh laHkkoukvksa ij  ljdkj dks viussa 
tksj nsrk gSA laLFkkvksa vkSj “kklukRed laxBuksa dh cgqyrk y{;ksa ls lapkfyr gksuk pkfg, u fd  dk;ns &dkuwuksa lsA
dk ;g miHkksDrk dh ilUn&ukilUn ds vk/kkj dk leFkZu 
djrk gSA  ljdkj dks 

vkykspukRed fl)kar dk izeq[k leZFkd txsZu y{; izkfIr vkSj vfHk;ku&funsZf”kr iz;klksa }kjk ifj.kke 
gScjekWl gSA ;g fl)kar ,d laxBu esa lŸkk dh ifjfLFkfr;ksa gkfly djus pkfg,A ljdkj viuh iz”kklfud vfHkdj.kksa dh 
,ao fujHkZrk ds fo’k; esa tka¡p iM+rky djrk gSA vkSj miyfC/k dk ewY;kadu ewyr% fuxZrksa ds v/kkj ij djuk pkfg, 
lksikukRed lEc/kksa esa vUrfuZfgr fojks/kksa dks mRiUu djus dk u fd vkxrksa lsA
iz;kl djrk gSA vkykspukRed fl)kar us yksd iz”kklu dks 
ekuoh; cukus ij tksj fn;kA  ljdkj dks 

lu~ 1980&90 ds n”kd esa yksd iz”kklu ds {ks= esa viusa xzkgdksa dks miHkksDrk le>uk pkfg,A muds fy, 
,d uohu ifjoZru gqvk fd if”peh ns”kksa dh ljdkjksa usa vusdkusd fodYi izLrqr djus pkfg,A muds :[kksa dk 
viuk vuqdwyu u;h izkS|ksfxdh] uohu lkekftd ekaxkas rFkk losZ{k.k djuk] lsokvksa dks lqfo/kktud cukkuk vkSj muds 
rhoz izfrLi/kkZ ds vuqlkj dj fy;kA blls ,d u;s fdLe ds lq>koksa dk Lokxr djuk vkfn D;ksafd Hkkjr esa xzkgd dks 
yksd iz”kklu dh t:jr iSnk gqbZ gSA ftls ge uo&yksd ijes”oj dgk x;k gSA
izcU/ku (New Public Management) ds uke ls tkurs 
gSA lcls igys uo&yksd izcU/k “kCn dk iz;ksx fØLVksQj gqM  ljdkj dks dsoy 
usa fd;k Fkk vkSj ckn esa bl fn”kk esa ;ksxnku djusa okys /ku [kpZ djus dh gh ugha lkspuk pkfg,]cfYd /kuktZu ij 
fo}kuksa esa xsjkYM dsMu] ih-gSxsV] lh-ikSfyV] vkj-jksM~l] ,y- tksj nsuk pkfg,A bls “kqYd] cpr] m|e en vkfn dk 
Vsjh bR;kfn izeq[k gSA bl uo&yksd izcU/k ifjisz{; dk tksj bLrseky dj lalk/ku tqVkus esa viuh ÅtkZ yxkuh pkfg,A
rhu E dks izkIr djuk gS % Efficiency (dk;Zdq”kyrk½, 
Economy (ferO;f;rk½ ,ao Effectiveness  ljdkj 
¼izHkko”khyrk½A uo&yksd izcU/k dh izeq[k fo”ks’krk,sa uhfr ds leL;k mRiUu gksus ij lfØ; gksrh gSAblds ctk; 
LFkku ij izcU/ku ij tksj] l{kerk] fdQk;rhiu] ljdkj dks pkfg, fd leL;k mBusa gh ugha nsAbl izdkj 
izHkkodkjhrk] izfr;ksfxrk] vuqcU/k] dk;Z fu’iknu dk ljdkj dks t:jrsa iwjh djus lss iwoZ mUgs iSnk gksus ls 
ewY;kadu] izkf/kdkjksa dk fodsUnzhdj.k ,ao cktkj vk/kkfjr jksduk pkfg,+A
rU=ksa dks ojh;rk nsuk vkfnA 
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¼9½ fodsfUnzr ljdkj 
¼Decentralised Government½ % 

¼10½ cktkj mUeq[kh ljdkj (Market oriented 
Government) %

Hkkjr esa yksd iz'kklu dk v/;;u fo"k; 
ds :Ik esa fodkl % 
(Evolution of Public Administration as a 
Discipline in India)

vFkZO;oLFkk eanh ds nkSj ls xqtj jgh Fkh vkSj oSf”od 
vkradokn pje lhek ij FkkAizkf/kdkj dk 

¼2½ lEesyu dk eq[; Qksdl lajpukRed vkSj dk;kZRed fodsUnzdj.k vko”;d gS vkSj lgHkkfxrk ij vk/kkfjr izcU/k 
lq/kkjksa ds lkFk nqljh ih<h ds lq/kkjksa ij dsfUnzr dks izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,A
FkkA

¼3½ bl lEesyu esa 3 E  ferO;;rk ¼Ecomony½] n{krk  bl le; vusd lsok,sa ljdkj Loa; 
¼Efficiency½ vkSj izHkko“khyrk ¼Effectiveness½ dh lapkfyr djrh gSA vPNk ;g gks fd lekt dh 
vo/kkj.kk dk tUe gqvkAleL;kvksa dks lqy>kus ds fy, ljdkj dks cktkj&i)fr 

¼4½ lEesyu dk vk;kstu nks pj.kksa esa lEiUu gqvkA ,d esa viukuh pkfg, u fd ukSdj”kkgh i)frA
yksd iz”kklu ds ;qok ,ao mHkjs fo}ku rks nqljs es vuqHko bl iqLrd us yksd iz”kklu ds fo}kuksa dks dqN 
izkIr fo}ku “kkfey gq,Alkspus ds fy, foo”k dj fn;k fd vkt ukSdj”kkgh ds tqYeksa 

¼5½ lEesyu esa yksd iz”kklu dh ,d ubZ ifjHkk’kk ^^yksd ls lHkh ijs”kku gSA “kkldh; lssokvkas eas vkus ds i”pkr~  dksbZ 
iz”kklu] lHkh ds fy, ekuo mRd’kZ dks c<kok nsus ds Hkh vius drZO; o mŸkjnkf;Ro ds lkFk dke ugha djuk 
laca/k] laokn vkSj dk;Zokgh dh ,d lkekftd :Ik ls pkgrkA ukSdj”kkgh ls NqVdkjk fnykus dh fn”kk esa ljdkj 

dk iqujkUos’k.k ,d lkgfld dne gSA lfUufgr ¼Embedded½ izfØ;k ds :Ik esa tkuk tkrk 
lu~ 1994 esa dukMk ds “kgj “kyksZV esa jk’Vª e.Myh; gSA^^ nh xbZA

ns”kksa usa yksd iz”kklu vkSj izcU/ku ij dsfUnzr ,d lEesyu dk ¼6½ lEesyu esa Hkfo’; dk yksd iz”kklu dh fo”o Lrj ij 
vk;kstu fd;kA ftldk fo’k; Fkk % laØe.k ls xqtjrh ppkZ dh xbZA
ljdkjA blesa ;g Lohdkj fd;k x;k fd uo&yksd izcU/k ¼7½ bl lEesyu esa fo”o ds lHkh ns”kksa ds izeq[k yksd iz”kklu 
vkt dh gdhdr gS ysfdu jkT; dks mu futh rkdrksa ls fey ds fo}kuksa dks vkeaf=r fd;k x;k D;ksafd vkt fo”o Lrj 
jgh pqukSrh xEHkhj gS tks O;kikfjd] O;kolkf;d Lok;Rrk ds ij yksd iz”kklu dh pqukSfr;kaW ,ao leL;kvksa dk lkeuk 
fy, fujUrj ncko cuk;s gq, gSA oLrqr% bl lEesyu dh gks jgk gSA
fpUrk vkt yxHkx 22 o’kksZa ls vf/kd iqjkuh gks x;h gS vkSj ¼8½ lEesyu jksteSjh vkWyh;jh dh v/;{krk esa lEiUu 
ge ns[k ldrs gS orZeku eas ;g O;FkZ gks pqdh gSA uo&yksd gqvkA
izcU/k ds bl opZLo esa Hkh jkT; lqjf{kr gS vkSj og tufgr esa ¼9½ bl lEesyu ds urhts vHkh rd tkjh gks jgs gSA
bldk fodYi yk ldrk gSA Hkkjr esa v/kkjHkwr lajpuk ds 
fodkl ds lkFk miHkksDrk cktkj dk fodkl xr n”kd esa ¼10½ ;g lEesyu “kkfUr o e/kqj lkSgknZiw.kZ okrkoj.k ds lkFk 
ftruh rsth ls gqvk gS mlusa turk dh n`f’V Hkh cny nh gSA lEiUu gqvkA

fljkD;wt fo”ofo|ky; vesfjdk }kjk vk;ksftr orZeku esa yksd iz”kklu dks lq”kklu ¼Good 
r`rh; feUuksczqd lEesyu lu~ 2008 esa nks pj.kksa esa lEiUu Governance) cukus ij tksj fn;k tk jgk gSAf”kdkxks 
gqvkA ftldh Fkhe&Hkfo’; dk yksd iz”kklu] Hkfo’; dk yksd fo”ofo|ky; ds vFkZ”kkL=h feYVu ÝkbMeSu us bl 
izcU/ku ,oa Hkfo’; dh yksd lsok,sa j[kh xbZA lEesyu dh vo/kkj.kk dks izpfyr fd;k fd vPNs “kklu ds fy, 
v/;{krk jksteSjh vkWfy;jh (Rosemary O’leary) ds vko”;d gS fd ljdkj dh lhfer Hkwfedk gksA lq”kklu] 
}kjk dh xbZA lEesyu ds nwljs pj.k esa lHkh fo}ku bl ckr ljdkj dh xq.koRrk dks iznZf”kr djus okyh vo/kkj.kk gSA 
ls lger Fks fd yksd iz”kklu dks Hkfo’; esa feyus okyh lkekU;r% lq”kklu dk vFkZ ljdkj dh ,slh “kklu O;oLFkk ls 
pqukSfr;ksa ls fuiVusa ,oa muds izHkkoh lek/kku gsrq ,d oSf”od gS]tks ukxfjdksa ds fgrksa dh mfpr le; ij rFkk izHkko”kkyh 
Lrj dk tuZy dk izdk”ku gksA ftldk uke Journal of rjhds ls lqj{kk dj lds] lkFk gh ljdkj turk ds izfr 

mRrjnk;h jgrs gq, dq”ky lsok,sa ukxfjdksa dks iznku djk Public Administration Research and Theory 
ldsaA okLro esa lq”kklu esa laosnu”khyrk] ikjnf”kZrk] lwpuk (JPART) j[kk x;k rFkk ftldk izdk”ku 2009 ls izkjEHk 
dk vf/kdkj] tokcns;rk] ukxfjdksUeq[k] fe=or] fd;k x;kA 
m|e”khyrk] tulgHkkfxrk] fof/k dk  “kklu] uSfrdrk] lu~ 2010 esa jkstesjh vkWyh;jh] MfoM ,e-oku- Lyhds ,ao 
lnkpkj] bZekunkjh] n{krk] fu’i{krk] izHkkoh lwpukra=] lwUgh dhe }kjk lEikfnr iqLrd  “The Future of 
yphykiu ,ao opuc)rk bR;kfn rRo lEefyr gSAPublic Administration Around the World : The 

Minnowbrook Perspective” izdkf”kr gqbZ ftlesa 
r`rh; feUuksczqd lEesyu o orZeku yksd iz”kklu ds dk;Z {ks= 
dh leL;kvksa vkSj lek/kku ij foLr`r O;k[;k feyrh gSA
r`rh; feUUkksczqd lEesyu  2008 dh izeq[k fo”ks’krk,sa 
fuEufyf[kr gS % ,d izfØ;k ds :Ik esa Hkkjr esa yksd iz”kklu dk 
¼1½ lEesyu ,sls le; esa vk;ksftr gks jgk Fkk tc vesfjdh bfrgkl mruk gh iqjkuk gSAftruk fd flU/kq ?kkVh dh lH;rk 
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dk gSA lfn;ks aaiqjkusa Hkkjr ds bfrgkl esa ftl izdkj vusd ns”k esa yksd iz”kklu esa :fp j[kus okys O;fDr;ksa ds chp 
izdkj ds “kklu vkSj jktuhfrd O;oLFkk,sa vk;ha vkSj xbZ mlh fopkj&foe”kZ rFkk Kku ds vknku&iznku dk ,d l”kDr 
izdkj muds vius iz”kklu vkSj iz”kklfud O;oLFkkvksa dk ek/;e cu x;k gSA
mrkj&p<ko Hkh feyrk jgkA Hkkjrh; bfrgkl dk fgUnw ;qx lu~ 1959 esa y[kuÅ fo”ofo|ky; esa oh-ds-,u-esuu 
ftl izdkj jktuhfrd n`f’V ls mUur vkSj fodflr ekuk ds iz;klksa ls LukrdksÙkj ikB~;Øe vkjEHk fd;k x;kA 
tkrk gS] mlh izdkj fgUnw ;qx dk iz”kklu Hkh Hkkjrh; mLekfu;k vkSj iatkc fo”ofo|ky; us Hkh tYnh gh bldk 
bfrgkl dk ,d xkSjoiw.kZ v/;k; gSA orZeku iz”kklfud vuqlj.k fd;k vkSj nksuksa gh esa 1961 esa vyx ls yksd iz”kklu 
O;oLFkk izkphu iz”kklfud O;oLFkk dk ,d lq/kjk gqvk ,ao foHkkxksa dh LFkkiuk gqbZ vkSj LukrdksÙkj mikf/k ds fy, f”k{k.k 
foLr`r :Ik gSA Hkkjr esa iz”kklfud v/;;u dh “kq:vkr O;oLFkk “kq: dh xbZA
vkSipkfjd funsZ”kksa ls gqbZA vaxzst ys[kdksa usa Hkkjr esa bZLV lu~ 1975 esa jktLFkku fo”ofo|ky; us yksd iz”kklu fo’k; esa 
bfM;k dEiuh] fczfV”k iz”kklu] Hkkjrh; flfoy lsok] ftyk LukrdksÙkj ikB~;Øe izkjEHk fd;kA vf/kdka”k fo”ofo|ky;ksa 
iz”kklu tSls fo’k;ksa ij Js’B “kks/k izcU/k izLrqr fd;sA esa tgkaW bl fo’k; dh “kq:vkr jktuhfrfoKku foHkkx ds lkFk 

Hkkjr esa ,d fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu ds gqbZ] ogha jktLFkku esa bl fo’k; dh fodkl ;k=k vFkZ”kkL= 
v/;;u dh “kq:vkr LFkkuh; ljdkj ls lEcfU/kr iz”u i= foHkkx esa izkjEHk gqbZAjktLFkku fo”ofo|kky; esa vFkZ”kkL= ds 
ds :i  esa gqbZA vr% yksd iz”kklu ds izkjfEHkd f”k{kd os yksx HkwriwoZ izksQlj ,e-ch-ekFkqj ] ftUgksaus bXyS.M ls yksd 
Fks]ftUgksusa jktuhfr foKku ds f”k{kd ds :Ik esa LFkkuh; iz”kklu esa Lukrdksj fMIyksek izkIr dj j[kk Fkk] us bl fo’k; 
Lo”kklu esa fo”ks’kKrk gkfly dh FkhA ;gkaW oh-ds ,u-esuu dk dks izkjEHk djusa esa fo”ks’k :fp fn[kkbZA izks-ekFkqj dks jktLFkku 
mYys[k fd;k tk ldrk gSA 1924 esa mUgksusa y[kuÅ jkT; esa yksd iz”kklu ds tud ds :i esa tkuk tkrk gSA 
fo”ofo|ky; esa jktuhfr foKku foHkkx esa dk;ZHkkj laHkkyk vkids usr`Ro esa vFkZ”kkL= foHkkx dk uke cnydj vFkZ”kkL= 
Fkk vkSj yksd iz”kklu mudk fo”ks’k dk;Z{ks= Fkk muds usr`Ro ,ao yksd iz”kklu foHkkx j[kk x;kA lu~ 1959 esa jktLFkku 
esa y[kuÅ fo”ofo|ky; Hkkjr dk ,slk igyk fo”ofo|ky; fo”ofo|ky; ls izFke ny LukrdksÙkj mikf/k izkIr djds 
cuk] ftlus pkSFks n”kd esa jktuhfr foKku ds ,d iz”u i= ds fudyk FkkAjktLFkku fo”ofo|ky; esa yksd iz”kklu dks 
:Ik esa yksd iz”kklu dks “kkfey fd;kA Lora= foHkkx dk ntkZ 1965 esa fey ik;kA bl fo”ofo|ky; 

v/;;u ds ,d fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu ds }kjk lu~ 1971 esa bl fo’k; esa igyh ckj ih&,p-Mh dh 
Lo:Ik esa ml le; vf/kd fu[kkj vk;k] tc fo”ofo|ky; mikf/k iznku dh xbZA 
ifjlj esa jktuhfr foKku ds rgr blesa fMIyksek ikB~;Øe lu~ 1987 esa la?k yksd lsok vk;ksx }kjk vk;ksftr 
“kq: fd;k x;kA ns”k esa lcls igys lu~ 1937 esa enzkl flfoy lsok izfr;kxh ijh{kk ds oSdfYid fo’k;ksa dh lwph esa 
fo”ofo|ky; usa yksd iz”kklu esa fMIyksek “kq: fd;kA ,d o’kZ yksd iz”kklu dks Lora= fo’k; dh lwph esa “kkfey fd;k x;kA 
ckn bykgckn fo”ofo|ky; us LFkkuh; Lo”kklu fo’k; esa blls bl fo’k; dks tcnZLr laosx feykA vkt Hkkjr ds 
fMIyksek “kq: fd;kA blds fy, izkjfEHkd iz;kl Lo-csuh yxHkx lHkh fo”ofo|ky;ksa esa yksd iz”kklu fo’k; dk Lukrd 
izlkn us fd;k FkkA lu~ 1945 esa y[kuÅ fo”ofo|ky; o lu~ o LukrdksÙkj Lrjksa ij v/;;u&v/;kiu djok;k tk jgk gSA
1949 esa ukxiqj fo”of|ky; us LFkkuh; Lo”kklu esa fMIyksek 
“kq: fd;kA

lu~ 1949&50 esa ukxiqj fo”ofo|ky; esa yksd 
iz”kklu o Lo”kklu ij ,d vyx lEiw.kZ foHkkx LFkkfir 

1- lkksygoha “krkCnh ds teZu&vkfLVª;k ds izksQsljksa rFkk djusa okyk Hkkjr dk igyk fo”ofo|ky; cukA blds lkFk gh 
iz”kkldks ds leqg dks dSejsyoknh dgk tkrk gSA ftUgksusa Hkkjr esa yksd iz”kklu dks igyh ckj iw.kZ vdknehd oS/krk 
O;kid :Ik ls yksd iz”kklu ds v/;kiu dk dk;Z fd;kA iznku dh xbZA bl foHkkx ds v/;{k Lo-MkW- egknso izlkn 
”kCn dSejsfyLV dk vFkZ ,sls O;fDr;kas ls Fkk ftUgsa vPNs 'kekZ Fks] tks Hkkjr esa yksd iz”kklu ds igys izksQslj tkusa tkrs 
izcU/k dks lqfuf”pr djusa ds ckjs esa vko”;d lHkh vFkok gSA mUgs Hkkjrh; yksd iz'kklu dk tud Hkh dgk tkrk 
dqN ckrksa ds ckjs esa ekSfyd ,ao fof”k’V Kku izkIr gksAgSA

2- vySDtS.Mj gSfeYVu }kjk izdkf”kr fo”odks’k lu~ 1954 esa Hkkjr esa yksd iz”kklu ij ikWy- ,p- 
^^QSMjfyLV^^ ds 72 osa ifjPNsn esa yksd iz”kklu dh ,siYch fjiksVZ ¼1953½ ds lq>ko ij ubZ fnYyh esa Hkkjrh; yksd 
ifjHkk’kk vkSj blds fo’k; {ks= dh foLr`r O;k[;k dh gSAiz”kklu laLFkku ¼IIPA½ dh LFkkiuk dh xbZA bl laLFkku dks 

3- v/;;u&v/;kiu ds Lora= fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu [kksyus dk eq[; mn~ns”; yksd iz”kklu fo’k; ij 
dk loZizFke fodkl la;qDr jkT; vesfjdk esa izkjEHk gqvkAv/;;u&v/;kiu “kks/k] ijh{k.k vkSj izdk”ku djuk FkkA ;g 

4- lu~ 1987 ls orZeku rd yksd iz”kklu ds fodkl ;k=k dks Hkkjr dk iz”kkldh; “kks/k dk;ksZa o yksd iz”kklu fo’k; ds 
v/;;u dh n`f’V ls ik¡Wp dky [k.Mksa esa foHkkftr dj ns[kk lkfgR; miYkC/krk ds :Ik esa loZJs’B dsUnz ekuk tkrk gSA 
tk ldrk gSA tks bl izdkj gS % izFke pj.k %jktuhfr laLFkku }kjk bfaM;u tujy vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku 
iz”kklu f}Hkktu dky  ¼1887&1926½ ] f}rh; pj.k % uked mPp dksfV dh if=dk dk izdk”ku fd;k tkrk gSA tks 

egRoiw.kZ fcUnq %  
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iz”kklu ds fl)karksa dk Lo.kZ dky  ¼1927&1937½] r`rh; 
pj.k % pqukSfr;ksa dk dky ¼1938&1947½]  prqFkZ pj.k % 
igpku dh ladVkoLFkk dk dky ¼1948&1970½ ] iape 1- QsMjfyLV xzUFk dk ys[kd dkSu gS \
pj.k % ]vUrfoZ’k;d v/;;ukas dk dky ¼1971 ls orZeku ¼v½ foyksch ¼c½ Vsyj  ¼l½ U;weSu ¼n½ gSfeYVu
rd½A

5- ,d Lora= v/;;u fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu dh 2- The study of Administration fdldh d`fr gS\
“kq:vkr oqMjks foYlu }kjk lu~ 1887 esa ,d =Sekfld ¼v½ oqMjks foYlu ¼c½ foyksch 
if=dk esa fy[ks muds ys[k “The Study of  ¼l½ ,y- Mh- OgkbV ¼n½ okYMks
Administration” ls gqbZ gSA 3- vk/kqfud yksd iz”kklu dk tud fdls ekuk tkrk gS \

6- oqMjks foYlu dks yksd iz”kklu dk tud ekuk tkrk gSA ¼v½ eSDl oscj ¼c½ ,y- Mh- OgkbV
7- gcZVZ lkbeu us ikjEifjd iz”kkldh; fl)kUrksa dks ̂ ^yksd ¼l½ oqMjks foYlu ¼n½ Ýsad ts- xqMukÅ

iz”kklu dh dgkors^^ dh laKk nsrk gSA 4- Politics and Administration uked iqLrd ds ys[k 
8- Hkkjr esa yksd iz”kklu ds fodkl ds fy, 1949 esa Hkkjrh; gSA

yksd iz”kklu laLFkku dh LFkkiuk fnYyh esa gqbZA ¼v½ ,y Mh OgkbV ¼c½  oqMjks foYlu 
9- jkWcVZ M~gkWy us dgk fd tc rd yksd iz”kklu dk v/;;u ¼l½ Qzsad ts- xqMukÅ ¼n½ xqfyd

rqYkukRed ugha gksrk] rc rd bldk foKku gksusa dk nkok 5-  Administrative Behaviour uked iqLrd ds 
[kks[kyk gS ys[kd dkSu gS \

10- fodkl iz”kklu uked “kCn dk loZizFke iz;ksx ,d ¼v½ xqfyd ¼c½ gcZVZ lkbeu
Hkkjrh; iz”kkld ;w-,y-xksLokeh }kjk fd;k x;k A ¼l½ mfoZd ¼n½ jkcZV Mgky

11- Ykksd p;u n`f’Vdks.k ¼Public Choice Approach½ 6- r`rh; feUuksczqd lEEkysu dk o’kZ gSA 
dk izeq[k leFkZd foUlsUV vkWLVªe gSA ¼v½ 2008 ¼c½  1988

12- uo&yksd izcU/k ”kCn dk loZizFke iz;ksx fØLVksQj gqM us ¼l½ 1968 ¼n½ 1994
fd;kA 7-  Hkkjrh; yksd iz”kklu laLFkku dh LFkkiuk fdl o’kZ dh 

13- Lku~ 2008 esa r`rh; feUuksczqd lEesyu fljkD;wt xbZ \
fo”ofo|ky;] vesfjdk }kjk vk;ksftr fd;k x;kA izFke o ¼v½ 1953 ¼c½ 1935
f}rh; feUuksczqd lEesyu Øe”k% 1968 o 1988 esa ¼l½ 1954  ¼n½ 1945
gqvkA 8- ykssd iz”kklu ds v/;;u fo’k; ds :i esa fodkl eas ̂^Lo#i 

14- Lkq”kklu “kCn dk loZizFke iz;ksx f”kdkxks fo”ofo|ky; dh ladVkoLFkk^^ fdl dky dks dgk tkrk gS \
ds vFkZ”kkL=h feYVu ÝkbMeSu us vPNs “kklu ds fy, ¼v½ izFke ¼1887&1926½ ¼c½ f}rh; ¼1927&1937½
ljdkj dh lhfer Hkwfedk ds :Ik esa fd;kA ¼l½ r`rh; ¼1938&1947½ ¼n½ prqFkZ ¼1948&1970½

15- Hkkjr esa loZizFke yksd iz”kklu dks v/;;u&v/;kiu ds 
,d fo’k; ds :Ik esa LFkkfir djusa dk Js; oh-ds-esuu ds 
usr`Ro esa y[kuÅ fo”ofo|ky; dks tkrk gSA 

1- ,d v/;;u fo’k; ds #i esa yksd iz”kklu dk 16- Ykskd iz”kklu dks “kSf{kd oS/krk 1949 esa loZizFke rc feyh 
tUenkrk fdls dgk tkrk gS \tc ukxiqj fo”ofo|ky; usa ,d i`Fkd foHkkx LFkkfir 
2- yksd iz”kklu ds v/;;u fodkl dks fdrus pj.kksa esa fd;k vkSj blds igys foHkkxk/;{k Lo- izks- egknso izlkn 
ckaaVk x;k gS \“kekZ ¼Prof. M.P. Sharma) Hkkjr esa yksd iz”kklu ds 
3- ,y- Mh- OgkbV )kjk jfpr dkSulh iqLrd gS ftls igys izksQslj FksA ftudks Hkkjrh; yksd iz”kklu dk tud 
yksd iz”kklu dh izFke ikB~; iqLrd ekuk tkrk gS\4- dgk tkrk gSA 
yksd iz”kklu dk prqFkZ pj.k Lo#i dh ladVkoLFkk D;ksa 
dgykrk gS \
5- uohu yksd iz”kklu D;k gS \
6- fodkl iz”kklu “kCn dk loZizFke iz;ksx fdl Hkkjrh; 
iz”kkld us fd;k \
7- gcZVZ lkbeu dh egRoiw.kZ d`fr dk uke fyf[k, \

1- la;qDr jkT; vesfjdk esa yksd iz”kklu ds mn; ,ao fodkl 
dks izHkkfor djus okys nks dkjdks dk mYys[k dhft,\

vH;klkFkZ iz'u
cgqp;ukRed iz'u %

 vfry?kwÙkjkRed iz'u % 

Yk?kwrjkRed iz'u %
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2- yksd iz”kklu fo’k; ds fodkl ds izFke pj.k dks of.kZr 
dhft, \

3- uohu yksd iz”kklu dh fo”ks’krk,Wa crkb,\
4- r`rh; feUuksczqd LkEesyu ij ,d fVIi.kh fyf[k, \ 
5- uohu yksd iz”kklu ds y{;ksa dk ewY;kadu dhft,\
6- uo&yksd izcU/k dks ifjHkkf’kr dhft,\
7- Hkkjrh; yksd iz”kklu laLFkku- dh LFkkiuk D;ksa o dc gqbZ\
8- Hkkjr esa mu rhu fo”ofo|ky;ksa ds uke crkb;s tgkWa yksd 

iz”kklu fo’k; dk v/;;u gksrk gS\
9- jktLFkku esa yksd iz”kklu fo’k; dh fodkl ;k=k ij 

fVIi.kh fyf[k, \

1- yksd iz”kklu ds v/;;u ds fodkl ;k=k ds izeq[k pj.ksa 
dks la{ksi esa le>kb,\

2- uohu yksd iz”kklu dh “kq#vkr ds fy, mRrjnk;h dkjdksa 
dk o.kZu dhft,\

3- ,d fo’k; ds #i esa Hkkjr esa yksd iz”kklu dh fodkl ;k=k 
dk o.kZu dhft,\

4- uo&yksd izcU/k ij ,d fVIi.kh fyf[k, \

1- ¼n½ 2- ¼v½ 3- ¼l½
4- ¼l½ 5- ¼c½ 6- ¼v½
7- ¼l½ 8- ¼n½

        

fucU/kkRed iz'u

mÙkjekyk %  
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iz”kklfud O;ogkj]lajpukvksa ,ao izfØ;kvksa ds 
lE;d~ Kku ds fy; iz”kklfud fopkj/kkjkvksa dks le>uk 
vR;Ur vko”;d gSA O;kid erksa] fopkjksa] fo”oklksa] ewY;ksa] 
ekudksa rFkk rRlEcU/kh lajpukvksa ,ao izfØ;kvksa ls fopkj/kkjk 

oSKkfud izcU/k “kCn nks “kCnksa ds lg;ksx ls cuk gS 
dk fuekZ.k gksrk gSAfopkj/kkjk dks ,d fo’k; ij dsfUnzr 

%& oSKkfud ,ao izcU/kAoSKkfud ls rkRi;Z gS]foKku lacU/kh 
fl)kUrksa dk lewg dgk tk ldrk gSA fopkj/kkjk,¡ lekt dks 

vkSj foKku dk vFkZ gS&fof”k’V tkudkjh vFkok Kku dh 
,d fn”kk nsus dk dk;Z djrh gSAorZeku le; esa yksd 

vfHko`f)A vFkkZr~ foKku Kku dh og “kk[kk gS tks rF;ksa dks 
iz”kklu ds {ks= esa vusd fopkj/kkjk,¡ izpfyr gS&oSKkfud 

O;ofLFkr :Ik ls latksrh gS] vkSj lkekU; fu;eksa dks [kkst 
izcU/k] “kkL=h;] vf/kdkjh ra=] ekuo laca/kokn]  

fudkyus dk iz;Ru djrh gSA loZizFke] ;g rF;ksa dks ,df=r 
O;olk;oknh] ikfjfLFkfrdh;] lkekftd&euksoSKkfud ,ao 

djrh gS vkSj muds ikjLifjd dk;Z&dkj.k lEcU/k iznf”kZr 
O;ogkjoknh fopkj/kkjk vkfnA

djrs gq,]dqN ekU; fu’d’kksZa rd iagqpus dk iz;Ru djrh gSA 
chlohaa “krkCnh esa Lopkyu ,ao dEI;wVj rduhdh ds 

gDlys ds vuqlkj] ̂^foKku ,d ,slk lE;d~ Kku gS tks ;qfDr 
fodkl rFkk foKku txr es vusd vkfo’dkjksa ds 

vkSj lk{; ij vk/kkfjr gSA^^ 
ifj.kkeLo:i mRiknu ds iSekusa rFkk fof/k;ksa esa egRoiw.kZ 

^izcU/k^ ls vk”k; fdlh dk;Z dks lqO;ofLFkr <ax ls 
ifjoZru gq,A mUuhloha “krkCnh esa izcU/ku ds {ks= esa 

pykus ls gSA vFkkZr~ izcU/k ,d ,slk usr`Ro dk;Z gS ftleas 
ijEijkxr fopkj/kkjk ik;h tkrh FkhA blds vUrxZr izcU/ku 

lkekU; y{;kas dh izkfIr ds fy, ekuoh; iz;klkas dk 
dk nkf;Ro lalk/kuksa dh lgk;rk ls mRiknu djds Lokeh ds 

fu;kstu]laxBu]funsZ”ku ,ao fu;a=.k fd;k tkrk gSA ;g 
ykHk dks vf/kdre djuk FkkA mRiknu dh fof/k;ka] rduhdh 

HkkSfrd ,ao ekuoh; lalk/kuksa ds dq”kyre mi;ksx ,ao 
lHkh iqjkuh gksrh FkhA ysfdu vk/kqfud le; esa fo”ks’k :Ik ls 

funsZ”ku ds ek/;e ls nwljksa ls dk;Z ysus dh dyk gSA
chlohaa “krkCnh ds izkjEHk ls gh bl fopkj/kkjk esa ifjoZru gqvk 

bl izdkj vuqHko }kjk lq/kkj o fodkl djusa dk 
rFkk blds vUrxZr uohu mRiknu dh fof/k;ka¡] u, izcU/ku ds 

ijEijkxr fl)kUr] ^^xyrh djks vkSj lq/kkj djks^^ ds LFkku 
fl)kUrksa ,ao O;ogkjksa dks dke esa yk;k tkusa yxk gS rFkk 

ij fuf”pr fl)kUrksa ,ao fu;eksa ds vk/kkj ij izcU/k dk 
izcU/ku dk nkf;Ro dsoy Lokeh ds ykHk dks vf/kdre djus 

lapkyu djuk oSKkfud izcU/k gSA oSKkfud izcU/k ,d 
rd gh lhfer ugha gS] cfYd vc deZpkfj;ksa] va”k/kkfj;ksa] 

fopkj/kkjk ,ao n”kZu gSA tks fd ijEijkxr dk;Z djkus o 
lekt] ljdkj o jk’Vª ds izfr dbZ nkf;Roksa dks fuHkkuk iM+rk 

djus ds vaxwBk ds fu;e (Rule of thumb) dk fojks/kh gSA gSA
blds vUrxZr fdlh Hkh vkS|ksfxd laLFkku esa dk;Z djus rFkk oSKkfud izcU/k dh fopkj/kkjk laxBu esa izFke 
Jfedkas ls dk;Z ysus ds oSKkfud <ax dks “kkfey fd;k tkrk O;ofLFkr fopkj/kkjk gS] tks oSKkfud izkfof/k;ksa ij vk/kkfjr 
gSA ftlls lEcfU/kr laLFkku esa izcU/k dh leLr leL;k,¡ nwj gS] blesa dk;Z{kerk o mRiknu c<+kus ds fy, dk;ksZa ds izcU/ku 
gks tk;ssaA blds vUrxZr mudk mi;ksx djds laLFkku dh eas lqO;oLFkk LFkkfir djus ds fy, dk;ksZa ds oSKkfud v/;;u 
dk;Zdq”kyrk ,ao mRiknu dks vf/kdre fd;k tkrk gSA ij cy nsrh gSA blesa dk;Z ,ao Jfedksa dh leL;kvksa dk 
fofHkUu izcU/k fo”ks’kKksa ,ao fo}kuksa us oSKkfud izcU/k dh v/;;u fd;k tkrk gSA oSKkfud izcU/k “kCn dk lcls igys 
vyx&vyx ifjHkk’kk,¡ nh gSAvkfo’dkj lu~ 1910- bZ0 esa yqbZ Mh-caszaMht+ us fd;k FkkA izcU/ku 
ÝsMfjd foUlyks Vsyj ds vuqlkj& ^^;g tkuusa dh dyk dh bl vo/kkj.kk ds {ks= esa lokZf/kd egRoiw.kZ ;ksxnku ,Q- 
fd rqe O;fDr;ksa ls laxBu esa D;k djkuk pkgrs gks rFkk ;g MCY;w- Vsyj  ,ao gsujh Qs;ksy us fn;k muds bl ;ksxnku ds 
ns[kuk fd os lcls mfpr o lLrs <ax ls dk;Z dSls djrs gS] dkj.k Vsyj dks oSKkfud izcU/ku dk firkeg dgk tkrk gS 
oSKkfud izcU/k dgykrk gSA^^vkSj Qs;ksy dks izcU/ku izfØ;k iaFk dk laLFkkidA buds 
ihVj Mªdj ds vuqlkj & ̂ ^oSKkfud izcU/k dk deZ dk;Z dk vfrfjDr oSKkfud izcU/ku ds {ks= esa gsujh ,y-xSUV] fxyczsFk] 
laxfBr v/;;u] dk;Z dk ljyre Hkkxksa esa fo”ys’k.k vkSj gsfjxaVu ,ejlu] ekSfjl dqd] ,p-ih-dsUMky vkfn us Hkh 
izR;sd Hkkx dk Jfed }kjk fu’iknu djusa gsrq O;ofLFkr egRoiw.kZ dk;Z fd;s gSA
lq/kkj djuk gSA^^

oSKkfud izcU/k dk vFkZ ,ao ifjHkk"kk %
(Meaning and Definitions of Scientific 
Management)

bdkbZ & 2 izeq[k lS)kfUrd fopkj/kkjk,¡

v/;k;&2
oSKkfud izcU/k fopkj/kkjk

 Scientific Management Approach 
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mi;qZDr ifjHkk’kkvksa ds vk/kkj ij ;g dg ldrsa gS leUo; ,ao lg;ksx mRiUu djds mRiknu esa o`f) djrk gSA 
fd oSKkfud izcU/k] izcU/k leL;kvksa ds gy dk oSKkfud blls fofHkUu lalk/kuksa dk vf/kdre ikfjJfed izkIr gksrk 
n`f’Vdks.k gS tks fd oSKkfud vuqla/kku] fo”ys’k.k] fu;e] gSA ;g Je vkSj iwath ds chp ikjLifjd fo”okl o lg;ksx 
fl)kUrksa ,ao ifj.kkeks ij vk/kkfjr gSA bldk mn~ns”; mRiUu djds mudh le`f) esa lgk;d gksrk gSA
U;wure O;; ij vf/kdre ykHkksa dks izkIr djuk gksrk gSA ¼2½ oSKkfud izcU/k ds }kjk deZpkfj;ksa ds dkeksa dh n”kkvksa esa 

lq/kkj fd;k tkrk gSA mudh f”k{kk o izf”k{k.k dh mfpr 
O;oLFkk dh tkrh gSA rFkk deZpkfj;ksa dh HkrhZ o p;u 
oSKkfud vk/kkj ij fd;k tkrk gSA blls lHkh deZpkfj;ksa dh 
dk;Zdq”kyrk esa o`f) gksrh gSA¼1½ oSKkfud izcU/k esa fu;ksftr ,ao fuf”pr ;kstuk ik;h 
¼3½ Vsyj ds vuqlkj oSKkfud izcU/k dk mn~ns”; ekufld tkrh gSAbl fuf”pr ;kstuk ds }kjk fofHkUu dk;ksZa dks 
ØkfUr dks mRiUu djuk gSA ftlls Jfedksa ,oa ekfydkas dk fuf”pr rjhdksa }kjk lEikfnr fd;k tkrk gSA
/;ku mRiknu ds c¡Vokjs ls gVdj mls vf/kdre djus ij ¼2½ blds vUrxZr ?kVukvksa] ifjfLFkfr;ksa vkfn ds fo’k; esa 
yxrk gSArF; ,df=r fd;s tkrs gSAbu rF;ks adk voyksdu] 
¼4½ bldk mn~ns”; {ks= esa ijEijkxr izcU/kdh; n`f’Vdks.k dks fo”ys’k.k ,ao iz;ksx djds fl)kUr cukdj]mudks O;ogkj 
R;kxdj oSKkfud n`f’Vdks.k viukuk gksxkA va¡xwBk fu;e ds :Ik esa ifj.kr fd;s tkrs gSA
LFkku ij oSKkfud jhfr;ksa ,ao fl)kUrksa dks ykxw fd;k tkrk ¼3½ lalk/kuksa ds vf/kdre mi;ksx ij tksj fn;k tkrk gSA 
gSA ftlls vf/kdre mRiknu ds y{; dks iwjk fd;k tk ldsA oSKkfud izcU/k ds vUrxZr dPps eky] ekuoh; o HkkSfrd 
mRiknu] foRr] dkfeZd] fcØh vkfn foHkkxksa esa oSKkfud lk/kuksa dk ;kstukc) rjhds ls dk;Z dk vkoaVu djds 
jhfr;ksa o fl)kUrksa dks ykxw djuk gSAmudh fofHkUu fØ;kvksa dk leUo;] fu;eu o fu;U=.k 
¼5½ tc oSKkfud izcU/k ds vUrZxr fofHkUu fl)kUrksa] fof/k;ksa bl <ax ls fd;k tkrk gS fd dk;Zdq”kyrk esa o`f) gks 
,ao fu;eksa dk mi;ksx fd;k tk;sxk rks blls le;] Je rFkk ldsA
vU; mRiknu ds lk/kuksa ds viO;; ij izHkkoiw.kZ <ax ls jksd ¼4½ oSKkfud izcU/k esa fdlh Hkh laLFkku ds fn, gq, vFkok iwoZ 
yx ldsaxh vkSj blls U;wUkre ykxr ij vf/kdre mRiknu esa fu/kkZfjr mn~ns”; dh izkfIr gsrq leLr “kfDr dks 
izkIr fd;k tk ldsxkAtqVk;k tkrk gSA
¼6½ oSKkfud izcU/k ds viukusa ls vU; mn~ns”;ksa dh iwfrZ dh ¼5½ Jfedksa dks mudh ;ksX;rkuqlkj dk;Z fn;k tkrk gSA rFkk 
laHkkouk gksrh gSAmngkj.kkFkZ&fuf”pr ;kstuk dks ykxw djuk] tks Jfed dq”kyrk ls dk;Z djrk gS mls izksRlkgu nsus 
izekf.kr oLrqvksa dk mRiknu djuk] izsj.kkRed etnwjh gsrq izsj.kkRed etnwjh nh tkrh gSA blls dk;Zdq”ky 
if)fr;ksa ds vuqlkj Jfedksa dks etnwjh dk Hkqxrku djuk] Jfedksa dks vkSj vf/kd dk;Z djusa dh izsj.kk feyrh 
Jfedkas dh dk;Zdq”kyrk] :fp] Fkdku] xfr] le; vkfn dk gSA
le;&le; ij v/;;u djukA¼6½ JefoHkktu vkSj fof”kf’Vdj.k fl)kUr dh ikyuk dh 

tkrh gSA,d gh dk;Z dks fofHkUu Hkkxksa esa foHkkftr fd;k 
tkrk gSA izR;sd Hkkx dks fofHkUu Jfed lewgksa }kjk iwjk 
djok;k tkrk gS rFkk izR;sd Hkkx gsrq fo”ks’kK fu;qDr 
djds mRiknu djok;k tkrk gS blls mRiknu cM+s iSekusa ¼1½ Shop Management, 1910
ij gksrk gSA ftlesa cM+s iSekusa dh ferO;;rk,¡ izkIr gksrh ¼2½ Principles of Scientific Management, 1911
gSA

¼7½ oSKkfud izcU/k esa izR;sd dk;Z dk izeki ¼Standards½ 
fuf”pr dj fn;k tkrk gSA ¼1½ A Piece Rate System]1895

¼8½ oSKkfud izcU/k ds vUrxZr izcU/k esa lQyrk ykus gsrq ¼2½ The Art of Cutting Meatls]1906
iwath o Je esa la?k’kZ ds LFkku ij muesa lg;ksx vkSj 
ikjLifjd Lusg dh Hkkouk mRiUu djuk gSA Vsyj ds vuqlkj izcU/ku lPpk foKku gS D;ksafd ;g 

¼9½ laLFkku esa dk;Z djusa okys deZpkfj;ksa ds vf/kdkj rFkk Li’V :Ik ls fu/kkZfjr dkuwuksa] fu;eksa vkSj fl)kUrksa ij 
mRrjnkf;Ro dh lhek Hkh fu/kkZfjr dh tkrh gSA vk/kkfjr gS] vkSj lHkh izdkj ds laxBu esa lkoZHkkSfed :i ls 

ykxw gksrk gSA muds “kCnksa esa ,d gh fl)kUr dk iz;ksx lHkh 
lkekftd xfrfof/k;ksa esa leku :Ik ls ykxw fd;k tk ldrk 
gS] vFkkZr~ ?kj] d`f’k QkeZ] NksVs vkSj cM+s O;kikj ] ppZ vkSj vU; 
ijksidkjh laLFkkvksa] fo”ofo+|ky;ksa rFkk “kkldh; foHkkxksa ij 

 izcU/k dh fofHkUu leL;kvksa ds fuokj.k gsrq oSKkfud izcU/k 
izcU/k ds ,d ls fu;e ykxw gksrs gSA

viuk;k x;k gSA blds izeq[k mn~ns”; fuEu gS %&
oSKkfud izcU/k dk ljksdkj vkS|ksfxd laxBuksa dh 

¼1½ oSKkfud izcU/k HkkSfrd ,ao ekuoh; lalk/kuksa ds chp 
izcU/kdh; izFkkvksa vkSj mRiknu izfØ;kvksa esa oSKkfud 

oSKkfud izcU/k dh fo'ks"krk,¡ %
(Characteritics of Scientific Management)

,Q-MCY;w- Vsyj dk ;ksxnku 
¼d½ iqLrdsa ¼Books½ %&

¼[k½ fucU/k ¼Papers½ %

oSKkfud izcU/k ds mn~ns'; %
(Objectives of Scientific Management)  
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i)fr;ksa ds iz;ksx ls FkkA blus laxBu ds fuEure Lrj ij dks djus dk ,d loksZŸke rjhdk gksrk gS vkSj ;g loksZRre 
/;ku dsfUnzr fd;kAbldk y{; dke dh HkkSfrd izd`fr vkSj rjhdk lnSo fl)kUrksa esa cnyk tk ldrk gSA bl izdkj ;g 
deZpkfj;ksa dh “kkjhfjd izd`fr ds chp lacU/k dk v/;;u ijEijkxr vO;ofLFkr ̂^vaxqBs ds fu;e^^ ij vk/kkfjr Kku ls 
djuk FkkA blusa lkaxfBd dq”kyrk vkSj foRr esa lq/kkj ds fHkUu laxfBr Kku gksrk gSA
fy, fof”k’Vhdj.k] iwoZlwpuh;rk] rduhdh {kerk vkSj 
rdZlaxr gksus ij cy fn;kA

vkS+|ksfxd laxBuksa esa viusa iz;ksxksa ds nkSjku Vsyj 
dk lkeuk lksYMfjax@dkepksjh (Soldering) ladYiuk ls Vsyj dk er Fkk fd fdlk Hkh vkS|ksfxd laxBu ds nks 
gqvkA lksYMfjax Jfedksa ds mRiknu dks lhfer j[kus dh egRoiw.kZ vk/kkj LrEHk gksrs gSA Jfed o izcU/kdAnksuks ds 
izo`fr dk uke gSA mUgksusa bl ladYiuk dks nks Hkkxksa esa lefUor iz;klksa ls gh m|ksx dk dq”ky lapkyu fd;k tk 

ldrk gSAnksuksa i{kksa ds eS=hiw.kZ lEcU/kksa o fgr lkeatL; ds foHkkftr fd;kA igyh izkd`frd lksYMfjax (Natural 
ek/;e ls gh os ikjLifjd dY;k.k dh vksj vxzlj gks ldrs Soldering) vkSj nwljh O;ofLFkr lksYMfjax 
gSA vr% Vsyj usa nksuks i{kksa dks la?kZ’k NksMdj ikjLifjd (Systematic Soldering) A izkd`frd lksYMfjax 
ln~Hkkouk ls dk;Z djus ds fy, izsfjr fd;k gSA Vsyj dk O;fDrxr dkjdksa tSls&vkjke ls dke djus] vkylhiu] 
ekuuk Fkk fd Jfed o izcU/kdksa ds fgr tqM+s gq, gS u fd T;knk ifjJe u djusa vkfn vknrksa dk ifj.kke gSA tcfd 
i`Fkd&i`FkdA vf/kdre mRiknu ds }kjk gh fu;ksDrk dks O;ofLFkr lksYMfjax laxBfud vkSj lkekftd dkjdksa dk 
ÅaWps ykHk o Jfedkas dks mPp osru nsuk laHko gSA vr% ifj.kke gSA tSls Jfedksa dk ges”kk ;g iz;kl gksrk gS fd dk;Z 
mRiknu esa o`f) djusa ds fy, la;qDr iz;kl djus pkfg,Afufj{kd dh mRiknu dh vk”kk ges”kk de gh cuh jgs rkfd os 

tku u ik, fd Jfed vf/kd mRiknu djusa esa l{ke gSA mUgsa 
yxk fd laxBu dh dq”kyrk c<kusa dk cqfu;knh rjhdk 
oSKkfud rduhdh ls lksYMfjax de djus esa gSA

oSKkfud izcU/k esa JefoHkktu o fof”kf’Vdj.k ds 
egRo dks Lohdkj fd;k x;k gSA ,d gh dk;Z dks dbZ Vsyj usa oSKkfud izcU/k dh rhu izeq[k ekU;rk,sa 
midk;ksZa esa foHkkftr fd;k tkrk gSA izR;sd mifoHkkx ;k crkbZ tks bl izdkj gS&
dk;Z O;fDr;ksa ;k Jfed lewgksa }kjk fd;k tkrk gSA ¼1½ laxBukRed leL;kvksa ds fo”ys’k.k dh oSKkfud 
mnkgj.kkFkZ % lwrh oL= m+|ksx esa :bZ lkQ djuk] lwr iz.kkyh ds mi;ksx ls mUur O;ogkjksa dk iz;ksx gksxkA 
dkruk] diM+k cquuk] jaxkbZ&NikbZ ,ao iSfdax vyx&vyx ¼2½ dk;Z etnwjksa ls T;knk egRoiw.kZ gSA ,d mRre 
Jfed lewgksa }kjk fd;k tkrk gSA ;g mRiknu fofHkUu etnwj ogh gS]tks vkns”kkas dks Lohdkj dj ekud rFkk 
foHkkxksa dk;Zjr Jfedksa ds lkewfgd lg;ksx dk gh ifj.kke iz.kkfy;ksas ds vuqlkj  dk;Z djrk gSA
gksrk gSA O;fDrokn ls dk;Z iw.kZZ:is.k lEiUu ugha fd;k tk ¼3½ izR;sd etnwj ,d foosd”khy izk.kh gSA og ,d 
ldrk gSA vr% blls Jfedkas esa lgdkfjrk dh Hkkouk mRiUu vkfFkZd O;fDr Hkh gS] tks ges”kk viuh vk; dks c<+kus 
gksrh gSA de ls de ykxr ij vf/kd ls vf/kd mRiknu esa :fp ysrk gSA laxBu mRiknu dk ,d foods”khy 
oSKkfud izcU/k dk izeq[k mn~ns”; gksrk gS vkSj ;g mn~ns”; midj.k gSA
dsoy lgdkjh iz;klksa ls gh laHko gS u fd O;fDroknh iz;klksa 
lsA

Vsyj us oSKkfud izcU/k ds fuEu ik¡p fl)kUr cryk,sa gSA

Vsyj dk er gS fd pw¡fd oSKkfud izcU/k dk mn~ns”; 
Jfedkas vkSj ekfydksa nksuksa dh [kq”kgkyh gSA ;g rHkh laHko gS 

Vsyj vius oSKkfud izcU/k esa foKku ds fodkl ij tc m|e vf/kdre mRiknu djsA fof”kf’Vdj.k o 
lokZf/kd tksj nsrs gSAos vkxzg djrs gS fd laxBu esa izR;sd JefoHkktu viukusa ds dkj.k mRiknu dk iSekuk cMk gksrk 
dk;Z oSKkfud fof/k ls fd;k tkuk pkfg, u fd vaxwBs ds gSA vkUrfjd ,ao ckg~; ferO;f;rkvksa ds dkj.k de ykxr ij 
fu;eA Jfed dh dk;Z fof/k iw.kZr% oSKkfud vuqlU/kku o vf/kd mRiknu fd;k tkrk gSA vf/kd mRiknu djus ls lHkh 
fo”ys’k.k ij vk/kfjr gksuh pkfg,A Jfedksa dks oSKkfud oxZ lewgksa dks ykHk izkIr gksrk gSA Jfedkas ds Å¡pk osru] 
fu;eksa o fl)kUrksa ds vk/kkj ij dk;Z djuk pkfg,A Vsyj us ekfydksa dk vf/kd ykHk ,ao miHkksDrkvksa dks lLrh oLrq 
“kkjhfjd vkSj ckSf)d xq.kksa okys Jfedks ds oSKkfud i)fr ls miyC/k gksrh gSA vr% Vsyj lhfer mRiknu ds LFkku ij 
p;u dh vko”;drk ij cy fn;kA vf/kdre mRiknu ij tksj nsrk gSA

oSKkfud izcU/k ;g ekudj pyrk gS fd izR;sd dk;Z 

¼2½ la?k"kZ ds LFkku ij eS=h %
¼Harmony rather than Discord½ 

¼3½ O;fDrokn ds LFkku ij lgdkfjrk % 
(Cooperation rather than Individualism)

Vsyj ds oSKkfud izcU/k dh ekU;rk,¡ % 

oSKkfud izcU/k ds fl)kUr % (Principles of 
Scientific Management) ¼4½ lhfer mRiknu ds LFkku ij vf/kdre mRiknu 

(Maximum output rather than restricted 
¼1½ vaxqBs ds fu;e ds LFkku ij foKku dk 

output)
fodkl :(Development of Science rather 
than Rule of Thumb )
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¼5½ izR;sd O;fDr dk vf/kdre fodkl % 
(Development of Each man to the 
Maximume) 

oSKkfud izcU/ku dh rduhds %
ekufld ØkfUr ¼Mental Revolution½ (Techniques of Scientific Management)

1- dk;kZRed QkSjeSuf'ki (Functional 
Foremanship) :

laxBuksa ds la?k’kkZRed dk;ksZa ds LFkku ij jpukRed dk;ksZ ij 
tksj nsuk gksxkA mUgsa m|ksx dks viuk m|ksx le>dj dk;Z 
djuk gksxkA  

bl izdkj oSKkfud izcU/k dk ewy eU= gS % Jfed o oSKkfud izcU/k esa dkj[kkusa esa dk;Zjr Jfedksa dh 
izcU/kd dh ekufld ØkfUr }kjk muesa vkilh lkSgknzZiw.kZ HkrhZ ,ao p;u oSKkfud i)fr ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA 
lEcU/k LFkkfir djuk gSA nkuksa i{kksa ds chp lkSgknzZiw.kZ lEcU/k bls ;ksX; ,ao n{k Jfedks dk p;u gksrk gSA blds ckn 
LFkkfir djusa ds fo’k; esa Vsyj us fy[kk gS fd oSKkfud izcU/k Jfedksa dk izf”k{k.k] dk;Z ij yxkuk] inksUufr] LFkkukUrj.k] 
ds vUrZxr nksuksa i{kksa ds ekufld n`f’Vdks.k esa ,d cMh dk;Z&eqfDr vkfn voLFkkvksa esa Hkh euekuh ds LFkku ij 
ØkfUr vkrh gS ftlds vUrxZr nksuksa i{k vU; egRoiw.kZ oSKkfud vk/kkjksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA Jfedksa ds 
ekeyksa dh Hkk¡fr vkf/kD; ¼ Surplus½ ds caVokjs ls viuh oSKkfud p;u ,ao izf”k{k.k ds ifj.kkeLo:Ik Jfedksa dh dk;Z 
fuxkg nwj j[krsa gS vkSj blds lkFk gh vkf/kD; vkdkj esa o`f) dq”kyrk esa o`f) gksrh gS vkSj mUgsa etnwjh Hkh vf/kd izkIr 
djusa dh vksj vf/kd /;ku nsrs jguk pkfg,A tc rd fd ;g gksrh gSA 
vkf/kD; bruk cM+k gks tk;s fd blesa forj.k ds fo’k; esa bl izdkj tks Jfed dk;Z esa vf/kd dq”ky gksrs gS 
>xM+uk vko”;d gh u gksA  bl izdkj ekufld ØkfUr Vsyj mUgsa izsj.kkRed etnwjh i)fr ds vUrxZr iqjLd`r fd;k tkrk 
dh izcU/k ladYiuk esa ,d fpUru gSA tks laLFkku ds nksuksa i{kksa gSA blesa izR;sd Jfed dks viuk iw.kZ fodkl djus ,oa 
Jfed o izcU/kd ds ijEijkxr n`f’Vdks.k esa ifjorZu ykdj vkfFkZd fLFkfr esa lq/kkj djusa dk lqvolj gksrk feyrk gS] 
muds fgrksa dh ,drk] ,d&nwljs ds izfr vkReh;rk] tcfd ijEijkxr izcU/k ds vUrxZr Jfedkas dk p;u ,oa 
drZO;fu’Bk] ikjLifjd lg;ksx o fo”okl rFkk lkewfgd izf”k{k.k oSKkfud vk/kkj ij u gksdj vaxwBs ds fu;e ds vk/kkj 
iz;klksa ij tksj nsrk gSAij gksrk gSA blls Jfedksa ,ao deZpkfj;ksa dh dk;Zdq”kyrk 

,ao lEiUurk dk vf/kdre fodkl ugh gks ikrk gSA

ekufld ØkfUr dk fopkj Vsyj dk ekSfyd ;ksxnku oSKkfud izcU/k ds n”kZu ,ao fl)kUrksa dks fØ;kRed 
gSA Vsyj ekufld ØkfUr  dks oSKkfud izcU/k dk ewy n”kZu :Ik nsus ds fy, Vsyj us dqN rduhdksa ,ao fØ;kfof/k dk 
ekurs gSA ekufld ØkfUr ls rkRi;Z ;g gS fd Jfedksa vkSj iz;ksx fd;k FkkA  mues ls dqN bl izdkj gS&
ekfydksa nksuksa ds n`f’Vdks.k ,oa fopkj/kkjkvksa esa vkewypwy 
ifjoZru gksuk pkfg,A lkekU;rk ekfyd Jfed ls dke 
pkgrs gS vkSj Jfed ekfydksa ls vf/kd etnwjhA blls nksuksa 
,d&nqljs dks viuk fojks/kh le>rs gS rFkk ijLij dk;kZRed QkSjeSuf”ki Vsyj ds oSKkfud izcU/k dk 
va/kfo”okl dk okrkoj.k jgrk gSA Vsyj bl izdkj dh egRoiw.kZ vax gSA ijEijkxr izcU/k ds vUrxZr QksjeSu dks tks 
ekufldrk esa ifjoZru pkgrs gSA os dgrs gS fd nksuksa dks dk;Z djus iM+rs Fks os dk;Z vc dbZ QkSjeSu djrs gSA blls 
,d&nwljs ds fgrksa ds fy, dk;Z djuk pkfg,A Jfed o dk;Z foHkktu gks tkrk gS rkfd dk;Z le; ij vklkuh ls iwjk 
ekfydkas ds eu ds chp ,d&nwljs ds izfr ijEijkxr xyr fd;k tk ldsA ;g laxBu Je foHkktu o fof”k’Vhdj.k ds 
vfo”okl dh /kkj.kk esa ldkjkRed ifjoZru djus dks gh Vsyj fl)kUr ij vk/kkfjr gSA blds vuqlkj izR;sd O;fDr dks ogh 
us bls ekufld ØkfUr dh laKk nh gSA dk;Z fn, tkrs gS ftldk fd og deZpkjh fo”ks’kK gksrk gSA 
       oSKkfud izcU/k ds fofHkUu igyqvksa dk v/;;u djusa dk;kZRed laxBu foHkkxh; laxBu ls vf/kd mi;qDr gksrk 
ds Ik”pkr~ Hkh bldh iw.kZ lQyrk ds fy, Jfedksa rFkk izcU/kksa gSA D;ksafd blds vUrxZr izR;sd O;fDr dks de ls de dke 
esa ekufld ØkfUr mRiUu djuk vko”;d gks tkrk gSA fcuk nsdj Je foHkktu o fof”k’Vhdj.k ds fl)kUr dh ikyuk dh 
bl ØkfUr ds Jfed vkSj izcU/kd ds chp iw.kZ lg;ksx u gksus tkrh gSA
ij laLFkku ;k dkj[kkus ds mn~ns”k;ksa dks iwjk ugh fd;k tk bl iz.kkyh esa Jfed ds dk;ksZa dks funsZf”kr djus dk 
ldrk gSA ekufld ØkfUr vkS|kSfxd ØkfUr dk thou jDr gS 

nkf;Ro vkB uk;dksa (Bosses) dk gksrk gSA bu vkB esa ls 
vkSj blds vHkko esa vkS|ksfxdj.k ughs fd;k tk ldrk gS rFkk 

pkj uk;d fu;kstu ls lEcfU/kr gksrs gS vkSj pkj Jfed ds 
oSKkfud izcU/k dk mi;ksx izHkkoiw.kZ <ax ls ugha fd;k tk 

dk;ksZa ls izR;{kr% tqM+s gksrs gSA ;s vkB vf/kdkjh Jfed ds 
ldrk gSA 

dk;ksZa dks funsZf”kr djrs gSA buds dk;Z la{ksi esa bl izdkj gS % 
ijEijkxr izcU/k ds vUrxZr Jfedks ,oa izcU/kdks ds 

ikjLifjd lg;ksx o e/kqj lEcU/k ugha ik;s tkrs Fks] D;ksafd os 
viusa LokFkksZ dh n`f’V ls ,d&nwljs dks fojks/kh rFkk izfrLi/khZ 
le>rs gSA izcU/kdksa dks Jfedksa ds lkFk ekuoh; n`f’Vdks.k 
viukuk pkfg,A Jfedksa dks mfpr etnwjh rFkk dk;Z dh 
fn”kk,sa iznku djuh gksaxhA tcfd Jfedkas dks Hkh viusa Je 
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¼1½ le; ,ao ykxr fyfid (Time and cost clerk) : ds loksZRre rjhds ds fu/kkZj.k gsrq le; v/;;u] xfr v/;;u  
vkSj Fkdku v/;;u rduhdksa dk mYys[k fd;k gSA bldk dk;Z Jfedksa }kjk fd;s x;s dk;ksZa esa yxus okys le; 
¼1½ le; v/;;u % fdlh Hkh dk;Z dks iwjk djusa esa yxs vkSj ykxrksa ds lEcU/k esa lwpuk,sa j[kuk gS vkSj blds vk/kkj 
le; rFkk mldk le;&le; ij fjdkWMZ j[kuk gh le; ij og Jfeadksa dh etnwjh] cksul Hkqxrku vkfn ds fu/kkZj.k 
v/;;u dgykrk gSA ,d gh dk;Z dbZ Hkkxksa esa foHkkftr fd;k dk dk;Z djrk gSA
tkrk gSA bl v/;;u dk ewy mn~ns”; fdlh dk;Z ds ¼2½ funsZ'ku dkMZ fyfid (Instruction Card 
fu’iknu esa yxusa okys mfpr le; dks tkuuk gSA ftlls fd Clerk) : ;g izR;sd dk;Z ds fy, funsZ”ku  i= rS;kj djds 
le; ij dk;Z iwjk gks ldsAfofHkUu uk;dksa ds ikl bUgsa Hkstusa dk dk;Z djrk gSA
¼2½ xfr v/;;u % izR;sd dk;Z dks djrs le; Jfed ds ¼3½ dk;ZØe fyfid(Routine clerk) : ;g dkj[kkusa esa 
gkFk o iSjksa esa xfr ik;h tkrh gSA “kjhj esa ftruh vf/kd xfr izR;sd fnu ds dk;Z dh ;kstuk rS;kj djrk gSA
ik;h tkrh gS] ml dk;Z dks djus esa mruk gh le; yxsxk ¼4½ vuq'kkld(Disciplinair) : ;g ,d jkstxkj izcU/k 
vkSj Jfed dks  FkdkoV dk vuqHko Hkh vf/kd gksxkA blfy, ds :Ik esa dk;Z djrk gSA dkj[kkuksa esa vuq”kklu cuk;s j[kus] 
oSKkfud vk/kkj ij vuko”;d ,ao vdq”ky xfr;ksa dks lekIr “kkfUr LFkkfir djus] vPNs dk;Z djusa okys dks iqjLdkj nsuk] 
djds dk;Z dh mfpr le; esa rFkk fcuk FkdkoV ds iwjk djus [kjkc dk;Z djusa okys dks nf.Mr djuk] osru o etnwjh esa 
gsrq xfr v/;;u vko”;d gSA bl izdkj xfr v/;;u ds lek;kstu djuk vkSj fooknksa ls fuiVus dk dk;Z djrk gSA
ek/;e ls vuko”;d xfr;ksa dks lekIr djds le; vkSj 

¼5½ Vksyh uk;d (Gang Boss) : ;g ;kstukuqlkj Jfedksa 
“kfDr dh cpr dh tkrh gSA

ls dk;Z ysrk gSA ;g Jfedksa dks vko”;d vkStkjksa ,ao e”khuksa 
¼3½ Fkdku v/;;u % izR;sd dk;Z djus esa Jfedks dh 

dks cukusa dh O;oLFkk djrk gSA dk;Z fdl izdkj ls djuk gS 
ekalisf”k;ksa ij tksj iM+rk gS vkSj blds ifj.kkeLo:Ik mls 

rFkk dk;Z Bhd <ax ls gks jgk gS vFkok ugha] ;g Hkh bl uk;d 
Fkdku eglwl gksrh gSA Fkdku dk dk;Z ds ifj.kke ls 

dk dk;Z gSA 
egRoiq.kZ lEcU/k gSA Vsyj usa izR;sd fØ;k dk lw{e n`f’V ls 

¼6½ xfr uk;d (Speed boss) : ;g Jfedksa dh dk;Z v/;;u djds ;g irk yxk;k fd ;g Fkdku dSlh gksrh gS 
dh xfr ij fuxjkuh j[krk gSAbl ckr dk /;ku j[kuk vkSj blesa fdl izdkj ls lq/kkj fd;k tk;s fd Jfed de ls 
fd izR;sd dk;Z lgh le; ij gks] ;g bldk nkf;Ro gSA de Fkds rFkk vf/kd ls vf/kd mRiknu izkIr fd;k tk ldsA 
¼7½ th.kksZ}kj uk;d (Repair Boss) :;g Jfedksa dks Fkdku ls Jfedksa dh dk;Z{kerk de gksrh gSA blds fy, 
e”khuksa dh lQkbZ] ejEer vkfn ds ckjs esa crkrk gS rFkk Vsyj foJke dk le; fu/kkZfjr djus dh lykg nsrs gSA
e”khuksa ds fofHkUu iqtksaZ dks [kksyusa o Bhd djusa ds ckjs esa 
Jfedksa dks f”k{kk iznku djrk gSA
¼8½ fujh{kd (Inspector) : ;g dkj[kkusa esa mRikfnr 

Vsyj usa Jfedksa dh dk;Z dq”kyrk esa o`f) djusa gsrq oLrq dh fdLe dh tk¡p djrk gSA oLrq dh fdLe vPNh gS ;k 
izsj.kkRed etnwjh iz.kkyh viukus ij tksj fn;kA ;fn Jfedksa ugha gS] ;g ns[kus dk dke blh vf/kdkjh dk gksrk gSA og 
dks vf/kd etnqjh izkIr gksus dh vk”kk gksrh gSA rks os vf/kd dk;Z dks djus ds vPNs rjhds ds fo’k; esa Hkh funsZ”k nsrk gSA 
yxu] mRlkg] :fp ,ao izsj.kk ls dk;Z djrs gSaA vr% dk;Z dk;Z vf/kd djus dh ctk; bldh fdLe vPNh gksuh pkfg,A  
dq”kyrk ds vuqlkj Jfedksa dks etnwjh nh tkuh pkfg,A 
blds fy, Vsyj usa foHksnkRed etnwjh njksa ds egRo ij tksj 
nsrs gq, fy[kk gS fd blds ifj.kkeLo:Ik dk;Z dh ek=k esa Vsyj vius oSKkfud izcU/k fl)kUr esa dk;Z djusa ds 
o`f) gksrh gS vkSj blds lkFk gh mPp fdLe izkIr dh tkrh gSA Js’B ;k loksZRre rjhds dks fu/kkZfjr djus dk vkxzg djrs gSA 
vr% Jfedksa dks izekfir  dk;Z ls vfrfjDr dk;Z djus ij blds fy, Vsyj dk;Z&fo”ys’k.k ij cy nsrs gSA Vsyj us dk;Z 
vfrfjDr Hkqxrku fn;k tkuk pkfg, ftlls fd vf/kd 

3-foHksnkRed etnwjh nj iz.kkyh 

(Differential Piece Rate Plan) :

2- le;] xfr ,ao Fkdku v/;;u (Time, Motion 
and Fatigue Study) :

Vsyj dk dk;kZRed laxBu
dk;Z'kkyk izcU/kd

fu;kstu bUpktZ                             mRiknu bUpktZ

Jfed 

Vksyh uk;d  xfr uk;d  th.kkSZ)kj uk;d  fujh{kd   
 le; ,oa ykxr 

fyfid 
fujh{k.k dkMZ 

fyfid 
vuq'kklddk;ZØe 

fyfid
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mRiknu gks ldsA vFkZ gksxk muds vkilh erHksnksa rFkk >xMksa dk vUrA tks 
dEiuh bl izcU/k dks viuk;sxh mudh mRiknu ykxr esa  
deh gksxh vkSj mRiknu nksxquk gks tk;sxkA blls u dsoy ;g izcU/kdksa dk le; cpkus dh rduhd gSA Vsyj 
deZpkfj;ksa dh xjhch gVsxh vfirq lekt ls xjhch gVdj dh ekU;rk gS fd viokn Lo:Ik dqN gh ekeys mPp izcU/kdksa 
le`f) c<+sxhArd igq¡pus pkfg, vFkkZr~ vf/kdka”k ekeyksa dk fuiVkjk 

bl izdkj Vsyj ds vuqlkj oSKkfud izcU/k v/khuLFkksa }kjk dj nsuk pkfg,] rkfd izcU/kdksa dk ewY;oku 
mRikndksa] deZpkfj;ksa] lekt ,ao jk’Vª lHkh ds fy, ojnku le; laxBu ds egRoiw.kZ xfrfof/k;ksa esa dke vk ldsA 
fl) gksrk gSA bl izcU/k O;oLFkk ls gksusa okysa ykHksa dk vf/kuLFkksa dks viusa vf/kdkj ,ao dk;Z {ks= ds ckgj ds rFkk 
mYys[k fuEu izdkj ls gS % xEHkhj izd`fr ds ekeyksa dks gh mPp izcU/kdksa ds ikl Hkstuk 

pkfg,A
         vU; rduhdsa % Vsyj usa viuh iqLrd oSKkfud izcU/k ds 

 fl)kUr (Principles of Scientific Management ) esa 
;|fi oSKkfud izcU/k us txr esa ,d uohu ØkfUr oSKkfud izcU/k ds vU; rduhd o midj.kksa dk o.kZu fuEu 

mRiUu dh gSA tc dHkh Hkh Hkh bls viuk;k x;k] blls dbZ izdkj ls fd;k gS %
ykHk izkIr gq,] ;gk¡ rd fd bl O;oLFkk ds dkj.k Vsyjokn ¼1½ O;kikj esa iz;ksx fd;s tkusa okys vkStkjksa vkSj lk/kuksa ds 
dk tUe gqvkA fQj Hkh Vsyj dks iz[kj vkykspukvksa dk lkeuk lkFk gh etnqjksa dh xfrfof/k;ksa dk ekudhdj.kA
djuk iM+k gSA Vsyj ds vkykspukvksa dks rhu Hkkxksa esa ck¡Vk ¼2½ lk/kuksa ds oxhZdj.k ds fy, Lej.k fo’k;d ;a=A
x;k gS % ¼1½ O;olkf;d ,ao etnwj la?k ¼2½ izcU/kd ¼3½ ¼3½ ;kstuk lsy ;k foHkkx dh LFkkiukA
ekuorkoknh ,ao O;ogkjoknhA¼4½ LykbM&:Yl (Slide Rules) rFkk blh izdkj ds le; 

bldk lcls vf/kd fojks/k O;kolkf;d la?kksa ds dks cpkusa okys midj.kA    
usrkvksa usa fd;kA Vsyj ds ekufld ØkfUr ds fl)kUr dks ¼5½ Jfedksa ds fy, funsZ”ku dkMZ (Instruction cards)A 
viukus ls etnwjksa vkSj ekfydksa ds chp lHkh vUrZfojks/k [kRe ¼6½ vk/kqfud ykxr ;a=A
gks tkrs gS vkSj muds chp izHkkoh eS=h LFkkfir gks tkrh gSA ¼7½ ,d iFk funsZ”ku ;a=A
bl izdkj VªsM ;wfu;usa vuko”;d gks tkrh gS rFkk etnwj ¼8½ izcU/k esa dk;Z fopkj rFkk blds lEiknu ij cksul 
laxBuksa dh lkewfgd lkSnsckth ds fy, [krjk] csjkstxkjh O;oLFkkA
c<+kusa okyk rFkk e”khuhdj.k ij tksj nsusa okyk crk;kA
izcU/kd oxZ Hkh nks dkj.kksa ls bldk fojks/k djrsa gSA igyk] 
oSKkfud i)fr;ksa dks viukusa ls mUgsa vius fu.kZ; vkSj 
Lofoosd ls gkFk /kksuk iMsxkA nwljk] Vsyjokn ds dkj.k muds 

oSKkfud izcU/k ds ykHkksa ds fo’k; esa Vsyj usa fy[kk gS fd dke vkSj ftEesnkfj;k¡ c<+ tk;saxhA
oSKkfud izcU/k dk lkekU; vuqdj.k vkS|ksfxd dk;ksZa esa yxs laxBu ds  ekuoh; igyq dh vuns[kh ds dkj.k 
izR;sd vkSlr O;fDr dh mRikndrk dks Hkfo’; esa nqxuk dj bldh vkykspuk laxBu ds ,d ;kaf=d fl)kUr ds :Ik 
nsxk] lksfp, lEiw.kZ jk’Vª ds fy, bldk D;k vFkZ gksxk \ esa Hkh dh tkrh gSA ;g etnwj dks ,d e”khu ekurk gS 
blls ns”k ds O;fDr;ksa dh vko”;drk ,ao foykflrk dh vkSj mls mruk gh dq”ky cukuk pkgrk gS ftruk e”khu 
oLrqvksa esa o`f) gksxh] Jfedksa ds dk;ksZa ds ?k.Vksa esa deha laHko gSA Vsyj ekuo dks dsoy vkfFkZd dkjdks ls izsfjr djrk 
gksxh vkSj f”k{kk] laLd`fr ,ao euksjatu ds voljksa esa o`f) gSA og izsj.kk ds lkekftd vkSj euksoSKkfud igyw dh 
gksxhA oSKkfud izcU/k dk fu;ksDrk ,ao deZpkfj;ksa ds fy, mis{kk djrk gSA bl dkj.k ,e-ih-QkWysV] ihVj Mªdj] 

4- viokn dk fl)kUr ¼Exception  Principle½ %

Vsyj dh vkykspuk ¼Taylor’s Criticsms) :

oSKkfud izcU/k ds ykHk (Utility of 
Scientific Management) :

                         oSKkfud izcU/k ds ykHk

Jfedks dh n`f’V ls         izcU/k oxZ dh n`f’V ls            miHkksDrk] lekt ,ao jk’Vª dh n`f’V ls

1-etnqjh esa o`f)           1-oLrq dh fdLe esa lq/kkj                    1-Ø; “kfDr esa o`f)
2-dke dk le; de gksuk   2-izfr bdkbZ oLrq dh de ykxr           2-Js’B fdLe dh oLrq miYkC/k
3-thou Lrj esa mUufr      3-Je&iw¡th ds >xM+ksa dk vUr          3-jgu&lgu ds Lrj esa lq/kkj
4-dk;Z esa :fp             4-Je&foHkktu o fof”k’Vdj.k ds ykHk   4-rhoz vkfFkZd fodkl 
5-fu%”kqYd izf”k{k.k          5-Jfedksa }kjk vf/kdre dk;Z           5-vkS|ksfxd “kkfUr
6-mi;qDr okrkoj.k         6-ewY;ksa esa deh                       6-jkstxkj ds voljksa esa o`f) 
7-LFkk;h jkstxkj            7-vf/kdre mRiknu                   7-jk’Vhª; mRiknu esa 
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vksyhoj “ksYMu] psLVj vkbZ- cukZMZ] fØl vkfxZfjl] ,YVu 
es;ks] ,ao izks-jkaWcVZ gkWDlh vkfn blds izeq[k vkykspd gSA
Vssyj dk eqY;kadu % Vsyj ds oSKkfud izcU/k dh reke 
vykspukvksa ds ckn Hkh izcU/k ds {ks= esa mudk ;ksxnku 
vf)rh; jgk gSA os izFke O;fDr Fks ftUgksusa vPNs dk;Z 

Qs;ksy ds vuqlkj lHkh vkS|ksfxd laLFkkvksa esa fu’iknu dh [kkst dh “kq:vkr fd,A Vsyj ,d ekSfyd 
fuEu N% fØ;k,s ns[kus dks feyrh gSAfopkjd] ;FkkFkZoknh oSKkfud] ftKklq efLr’d] l`tukRed 
¼1½ rduhdh fØ;k,sa (Technical Activities) : izoh.krk ,ao fu.kZ; {kerk ds /kuh] vkfn xq.kksa ls ;qDr ekuo 

blesa mRiknu] fuekZ.k ,ao :ikUrj.k lac/kh fØ;kvksa FkkA vkS|ksfxd izcU/k ds v/;;u esa ifj.kkeokpd rduhdksa 
dks “kkfey fd;k tkrk gSAdk iz;ksx djusa okys Hkh os izFke O;fDr FksA vk/kqfud oSKkfud 

izcU/k] vuqla/kku i)fr v/;;u] le; v/;;u] O;oLFkk ¼2½ okf.kfT;d fØ;k,sa  (Commercial 
fo”ys’k.k] viokn dk fl)kUr vkfn lHkh Vsyj dh fojklr Activities) :blesa Ø;&foØ; ,ao fofue; dk 
dk fgLlk gSA lekos”k fd;k tkrk gSA
 Vsyj ds oSKkfud izcU/k dks f}rh; vkS|ksfxd ØkfUr ¼3½ foRrh; fØ;k,s (Financial Activities) : blesa 
ds :Ik esa Hkh tkuk tkrk gSA mUgksusa ml le; vkS|ksfxd iw¡th dk Js’Bre mi;ksx dks lEefyr fd;k tkrk 
laxBuksa dh leL;kvksa ds lek/kku ds fy, fu’i{k oSKkfud gSA
fl)kUrksa dk fuekZ.k fd;k rFkk vesfjdk ds ijEijkxr ¼4½ lqj{kk fØ;k,sa (Security Activities) : buesa 
vkS|ksfxd izcU/k dks vius fl)Urkas] rduhdh i)fr;ksa ,ao tku&eky dh lqj{kk lEcU/kh fØ;k,sa vkrh gSA
iz;ksx ls izHkkfor fd;kA blds ckn Vsyj dk oSKkfud izcU/k 
teZuh] bXayS.M] Ýkal] :l rFkk vU; ;wjksih; ns”kksa esa QsykA ¼5½ ys[kkadu fØ;k,sa (Accounting Activities): 
lu~ 1918 esa ysfuu us :l ds fy, ;g vkns”k fn;k Fkk fd gesa buesa fglkc&fdrkc j[kusa] ykxr fu;U=.k rFkk 
Vsyj dh ubZ i)fr dk     v/;;u ,ao v/;kiu djuk vkaWdMs+ ,df=r djusa lEcU/kh fØ;k,sa vkrh gSA
pkfg,] fof/kor vH;kl djuk pkfg, rFkk mls ykxw djuk ¼6½ izcU/kdh; fØ;k,sa ¼Managerial Activities) % 
pkfg,A tkikuh m|ksx us vius bdkbZ ykxr mRiknu dks buesa fu;kstu] laxBu] vkns”k] leUo; ,ao fu;U=.k 
lq/kkjusa ds fy, viusa fodkl ds leLr dky [k.M esa ¼izcU/k ds rRo½ vkfn dk lekos”k fd;k tkrk gSA
oSKkfud izcU/k dh rduhdksa dk cMs iSekusa ij iz;ksx fd;kA 
cgqr ls fodkl”khy ns”k oSKkfud izcU/k dk iz;ksx djus dk gsujh Qs;ksy ds vuqlkj ;s fØ;k,sa izR;sd vkdkj ds 
iz;kl dj jgs gSA Vsyj ds oSKkfud izcU/k ds fl)kUrksa] O;olk; esa ikbZ tkrh gSA rFkk O;k ogkfjd {ks= esa ;g vuqHko 
rduhdh] ,ao iz;kxksa us yksd iz”kklu ds fpUrdksa dks Hkh dkQh fd;k fd izcU/k izFke ika¡p fØ;kvksa ij rks /;ku nsrs gS] fdUrq 
izHkkfor fd;kA cVZjke xzkWl ds vuqlkj muds oSKkfud izcU/k izcU/kdh; laca/kh fØ;k,sa misf{kr jg tkrh gSA Qs;ksy usa 
dk  yksd iz”kklu esa c<+rs lq/kkj vkSj ferO;;rk vkUnksyu fofHkUu izcU/kdksa ,ao iz”kkldksa ls izcU/kdh; fØ;kvksa ij Hkh 
ij xgjk izHkko gSA   /;ku vkdf’kZr djusa dh vko”;drk trkbZA

Qs;ksy us izcU/kdh; fØ;kvksa dks ik¡p rRoksa vFkok 
dk;ksaZa ds :Ik esa foHkkftr fd;k gSA & fu;kstu] laxBu] 
vkns”k] leUo; vkSj fu;a=.kA Qs;ksy us iz”kklu dks izcU/k ls 
vf/kd egRoiw.kZ ekuk gSA ;gh dkj.k gSA fd bu rRoksa ;k 
dk;ksaZ dks izz”kklu ds dk;Z Hkh dgk x;k gSA ;s rRo bl izdkj 

iqLrd ,oa ys[k % gS %&
1- General and Industrial Management  (1916)  dk;Z djus ls iwoZ mldh 
2. General Principles of Administration rS;kjh djuk fu;kstu dgykrk gSA fu;kstu esa iwokZuqeku ,ao 

(1908) fu.kZ; dks “kkfey fd;k tkrk gSA blds vUrZxr Hkfo’; ds 
3. The Industrialisation of the State (1919) ckjs esa iwokZuqeku yxk;k tkrk gS vkSj dk;Z dh ;kstuk rS;kj 
4. The Administrative Theory in the State dh tkrh gSA dk;Z dh ;kstuk m|e ds lk/kuksa] dk;Z dh izd`fr 

,ao O;olk; dh Hkkoh izo`fr;ksa ij fuHkZj djrh gSA ,d vPNh (1923)
;kstuk ds vUrxZr ,drk] fujUrjrk] yksp”khyrk] vkSj 
fuf”aprrk ds xq.k gksus pkfg,A gsujh Qs;ksy us ̂ ^vkxs ns[kuk^^ 
(Prevoyance) dks fu;kstu esa egRoiw.kZ LFkku fn;k gSA 
D;ksafd blesa Hkfo’; dk vuqeku yxkdj mlds ckjs esa 

Qs;ksy dk ;ksxnku 
(Fayol’s Contribution) :

vkS|ksfxd fØ;k,sa (Industrial Activities) :

izcU/ku ds rRo (Elements of management) :

gsujh Qs;ksy (Henary Fayol)

Qs;ksy ds izeq[k izdk'ku 
¼Leading Publications½%

¼1½ fu;kstu ¼Planning½ %
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fu;kstu rS;kj fd;k tkrk gSA dqN lkekU; fl)kUrksa] fu;eksa o dkuwuksa dh vko”;drk gksrh 
gSA Qs;ksy us izcU/k ds dqN lkekU; fl)kUrksa dk fuekZ.k fd;k ¼2½laxBu (Organisation) & Qs;ksy ds vuqlkj laxBu 
FkkA mudk er Fkk fd izcU/kdh; dk;Z dk lEcU/k deZpkfj;ksa dk rkRi;Z fdlh O;olk; dks lapkyu djus ds fy, leLr 
ls gksrk gSA vr% muls O;ogkj djus esa ykspiw.kZ ,ao mi;ksxh ,ao vko”;d oLrqvksa tSls& dPpk eky] vkStkj] iw¡th 
lek;kstu ;ksX; fl)kUrksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA bu ,ao deZpkjh vkfn miyC/k djkuk gSA Qs;ksy usa laxBu dks nks 
fl)kUrksa dks ykxw djus esa izcU/kdksa dksa vR;Ur foosd] dkS”ky Hkkxksa esa ck¡Vk gSA % ¼v½ HkkSfrd laxBu ¼c½ ekuoh; laxBuA 
o vuqHko dh vko”;drk gksrh gSA iz”kklu vFkok izcU/k ds Qs;ksy us ekuoh; laxBu dks gh izcU/k dk rŸo ekuk gSA 
Qs;ksy }kjk izfrikfnr pkSng ¼14½ lkekU; fl)kUr izcU/k ¼3½ vkns'k ¼Command) % vkns”k dk rkRi;Z deZpkfj;ksa 
txr dks egku nsu gSA budk laf{kIr fooj.k fuEu izdkj gS % }kjk fd;s tkus okys dk;ksaZ dh O;oLFkk ls fy;k gSA izR;sd 

izcU/kd ds fy, vkns”k dk mn~ns”; viusa deZpkfj;ksa ds 
¼1½ dk;Z dk foHkktu (Division of work) %iz;klksa dk vf/kdre mi;ksx djuk gSA  izcU/kdksa dks vius 

dk;Z dk foHkktu dk rkRi;Z gS fd lEiw.kZ dk;Z dks laxBu esa dk;Zjr deZpkfj;ksa dh ,drk] “kfDr ,ao izsj.kk dksa 
dqN Hkkxksa esa ck¡V dj izR;sd Hkkx ds dk;ksaZ dks i`Fkd&i`Fkd cuk;s j[kusa vkSj muesa laxBu ds izfr fo”okl cuk;s j[kusa dk 
O;fDr }kjk fd;k tk;sA bldk mn~ns”; vf/kd o Js’B dk;Z iz;kl djuk pkfg,A gsujh Qs;ksy usa dgk fd vkns”k dh dyk 
djuk gSA dk;Z foHkktu] fof”k’Vhdj.k ,ao izek.khdj.k dh izcU/k ds O;fDrxr xq.kksa ,ao izcU/k ds lkekU; fl}kUrksa ds 
izfØ;k gSA ftlds }kjk deZpkfj;ksa dks lhfer dk;Z lkSaidj Kku ij fuHkZj djrk gSA iz”kkldksa dks deZpkfj;ksa ds ckjs esa 
mudh ;ksX;rk dk lnqi;ksx fd;k tk ldrk gS] rFkk laxBu lEiw.kZ tkudkjh j[kuh pkfg,A okLro esa Qs;ksy ds vkns”k 
ds mRiknu esa o`f) dh tk ldrh gSA izR;sd ekuo lekt esa izcU/kdh; fØ;k dk rRo vk/kqfud funsZ”ku ds rRoksa dk 
tgk¡ O;fDr lewg esa dk;Z djrk gSA pkgas og ,d dkj[kkuk gksa] lekos”k djrk gSA
?kj gks ;k ljdkjh dk;kZZy;] dk;Z foHkktu gh izcU/kdh; ¼4½leUo; (Co-ordination) : Qs;ksy ds vuqlkj ;g 
dq”kyrk dh dqath gSA Qs;ksy us bl fl)kUr dks izcU/kdh; izcU/k dk og dk;Z gSA ftlds ek/;e ls laxBu dh fofHkUu 
,ao rduhdh lHkh dk;ksaZ esa ykxw djus dk izLrko fn;k gSAfØ;kvksa esa bl izdkj ls mfpr rky&esy cSBuk fd dk;Z 
¼2½ vf/kdkj ,ao mŸkjnkf;Ro (Authority and lqxerkiqoZd pyrk jgs vkSj fdlh Hkh izdkj dh dksbZ ck/kk 

mRiUu u gksA fofHkUu izcU/kdh; dk;ksaZ] mRiknu] foRr] foØ;] Responsibility)
lÙkk vkSj mŸkjnkf;Roksa esa lekurk gksuh pkfg,A miHkksx vkfn esa leUo; lgh :Ik esa izcU/ku dk ân; (Heart 

fdlh fu/kkZfjr drZO; dks iwjk djus ds fy, mRrjnk;h of Management ) dgk tkrk gSA Qs;ksy fy[krs gS fd 
vf/kdkjh ;k deZpkjh dks ml dk;Z ds vuq:Ik i;kZIr vf/kdkj ftu laLFkkvksa esa leUo; dk vHkko gksrk gSS] ogk¡ izR;sd foHkkx 
Hkh feyus pkfg,A lRrk ,ao mRrjnkf;Ro esa ?kfu’B lEcU/k gSA dks nwljs ds ckjs esa dksbZ tkudkjh ugha gksrh] izR;sd viusa 
os ,d&nwljs ds iwjd gSA oLrqr% lŸkk fdlh mRrjnkf;Ro dks fgrksa dh fpUrk djrk gS] muds e/; lapkj ,ao lg;ksx ugha 
iwjk djusa dk gh ek/;e gSA Qs;ksy ds vuqlkj] ̂ ^lRrk vkns”k gksrkA ogk¡ lkekU; fgr] igyiu] laxBu fu’Bk dk iw.kZr% 
nsus dk vf/kdkj rFkk mls ikyu djokus dh “kfDr gSA^^vHkko gksrk gSA Qs;ksy us leUo; LFkkfir djusa ds fy, nks 
¼3½ vuq'kklu (Discipline) %mik; crk;s Fks % 

laxBu ds lqxerkiwoZd lapkyu ds fy, vuq”kklu ¼v½ foHkkxk/;{kksa dh lkIrkfgd lHkk,¡ ,ao
vfuok;Z gS] vkSj fcuk vuq”kklu m|e [kq”kgky ugha gks ¼c½ lEidZ vf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr  
ldrkA Qs;ksy ds vuqlkj vuq”kklu dk vfHkizk; le>ksrksa esa ¼5½fu;a=.k(Control) – fu;a=.k dk vFkZ bl ckr dk 
vkLFkk izdV djuk gSA ftlls vkKkvksa dk ikyu fd;k tk ewY;kadu djus ls gSA fd laxBu ds lEiq.kZ dk;Z Lohd`r dh 
lds vkSj O;fDr viuh ;ksX;rk ,ao {kerk ds vuqlkj dk;Z dj xbZ ;kstukvksa] fn, x;s vkns”kksa rFkk fu/kkZfjr fu;eksa ds 
ldsA fdlh laxBu esa vuq”kklu mlds izcU/kd ds O;fDrRo vuqlkj gks jgs gS vFkok ughaA fu;U=.k dk mn~ns”; dk;Z dh 
ij fuHkZj djrk gSA ,d vPNs vuq”kklu gsrq ,d lQy usr`Ro nqcZyrkvksa o =qfV;ksa dks lkeusa ykusa ls gSA ftlls le; jgrs 
dh vko”;drk gSS rFkk ;g laxBu o deZpkfj;ksa ds vkilh gq, lq/kkj fd;k tk lds ,ao Hkfo’; esa mudh iqujko`fŸk jksdh 
lEcU/kksa dks iznf”kZr djrk gSA Qs;ksy us laxBu esa vuq”kklu tk ldsA fu;a=.k dk {ks= O;kid gSA blesa izR;sd oLrq] 
cuk;s j[kusa ds fy, izcU/kdksa ds fy, rhu mik; crk;s gS O;fDr ,ao fØ;k dks “kkfey fd;k tkrk gSA ,d izHkkoh 
%fu;a=.k esa nks ckrksa ij vf/kd tksj fn;k tkrk gSA izFke] 
¼d½ laxBu ds lHkh Lrjksa ij vPNs Ik;Zos{kdksa dh fu;qfDr dh fu;a=.k lEcU/kh dk;Z mfpr le; ij fd;k tkuk pkfg, ,ao 
tk;sAf}rh;] fu;a=.k mfpr n.M O;oLFkk ds vk/kkj ij fd;k tkuk 
¼[k½ laxBu esa le>kSrs Li’V ,ao mfpr gksus pkfg,Apkfg,A 
¼x½ n.M&fo/kku dks n`<rkiwoZd ,ao foosd ds lkFk ykxw djus 
dk izko/kku gksuk pkfg,A

izR;sd laxBu dh lqn`<+rk o dq”ky lapkyu ds fy, 

izcU/k ds fl)kUr 
¼Principles of Management ) :
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¼4½ vkns'k dh ,drk (Unity of Command) % ¼9½ Ldsyj Üka`[kyk (Scaler Chain ) :
vkns”k dh ,drk dk vFkZ laxBu esa ,d deZpkjh ;g inØe ds fl)kUr ij vk/kkfjr gSA Qs;ksy ds 

vius ls dsoy ,d mPp vf/kdkjh ds vkns”k izkIr djs rFkk vuqlkj laxBu esa mPp in ls ysdj fuEu in rd QSyh gqbZ 
mlds izfr mRrjnk;h jgsA gsujh Qs;ksy us bl fl)kUr dh vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa ds inksa dh Ük`a[kyk  inlksiku 
ikyuk ds fy, lcls vf/kd cy nsrs gq, dgk gS fd ̂ ^vkns”k dgykrh gSA Ldsyj Ük`~[kyk laxBu essa “kh’kZLFk vf/kdkjh ls 
dh ,drk fl)kUr dk mYy?kau fd;k tkrk gS] rks lRrk fuEure deZpkjh rd lEcU/kksa esa ofj’B vkSj v/khuLFk dh 
fucZy gks tkrh gS vuq”kklu [krjs esa iM+ tkrk gS O;oLFkk Hkax js[kk dj laxBu dks fofHkUu Lrjksa es leUo; LFkkfir djrk 
gks tkrh gS vkSj LFkkf;Ro ladV esa iM+ tkrk gSA ^^oLrqr% gSA bl Ük`aayk ds ek/;e ls vkns”k dh ,drk] usr`Ro dk fodkl] 
laxBu esa dk;Zjr deZpkjh nksgjs vkns”kksa ds v/khu ugh jg mfpr ekxZ }kjk dk;Z] Li’V mRrjnkf;Ro] dk;ksaZ dk fu/kkZj.k] 
ldrkA mfpr leUo; izR;k;kstu laxBu esa lwpuk ek/;e dk dk;Z 

vkfn vklku gks tkrs gSA Ldsyj Ja`[kyk dk lcls cMk nks’k ¼5½ funsZ'k dh ,drk (Unity of Direction) % 
dk;Z esa foyEc ;k ykyQhrk”kkgh gSA Qs;ksy us bl nks’k dks funsZ”k dh ,drk dk fl)kUr vkns”k dh ,drk ls 
nwj djus ds fy, xSax&Iyakd ¼Gang Plank) dk lq>ko fHkUu gSA funsZ”k dh ,drk dk vFkZ Qs;ksy ds vuqlkj bl ckr 
fn;kA ftlds rgr iqy O;oLFkk ds ek/;e ls Ldsyj Ük`a[kyk ls gS fd leku mn~ns”;ksa okyh fØ;kvksa dk lapkyu ,d gh 
ds nks’kksa dks nwj djus dk iz;kl fd;k gSA oLrqr% ;g lEkUo; O;fDr }kjk fd;k tkuk pkfg,A vkSj dk;Z dh ,d gh ;kstuk 
dh ,d O;oLFkk gSA ftlds }kjk ,d foHkkx ;k mi foHkkx dk gksuh pkfg,A vFkkZr~ ̂^,d O;fDr o ,d ;kstuk^^ ¼One Head 
deZpkjh lh/ks&lh/ks Hkh nwljs mi foHkkx ;k foHkkx ds deZpkjh One Plan½A ,d gh mn~ns”; okyh fØ;kvksa dksa lEiUu djusa 
ls lEiZd LFkkfir dj ldrk gSA dk dk;Z tc ,d ls vf/kd O;fDr;ksa dks lkSi fn;k tk;s rks 

muds chp leUo; dh leL;k vkrh gS vkSj mlds fØ;kUo;u 
Qs;ksy dk xSax Iyakd ¼Gang Plank½esa ck/kk iSnk gksrh gSA Qs;ksy dk ;g Li’V ekuuk Fkk fd 

funsZ”kksa dh ,d:irk lewpsa fuxe ”kjhj ls lEcfU/kr gksrh gS A 
¼6½ O;fDrxr fgr dh rqyuk esa lkekU; fgr dks 
egRo : (Subordination of Individual 
Interests to General Interests)

fdlh Hkh laxBu esa lkekU; fgrksa ,oa O;fDrxr fgrksa 
esa la?k’kZ ugha gksuk pkfg,A ;g loksZPp iz”kkldksa ,ao izcU/kdksa 
dk nkf;Ro gS fd os O;fDrxr  fgrksa dks R;kx dj laxBu ds 
lkekU; fgrksa dh vksj lHkh deZpkfj;ksa dk /;ku vkdf’kZr djsaA 
laxBu ds y{;ksa dks izkIr djuk gh deZpkfj;ksa dk /;s; gksuk 
pkfg,A 
¼7½ ikfjJfed (Remuneration) :

ikfjJfed ,d deZpkjh dh nh xbZ lsokvksa dh dher 
gSA izfrQy mfpr U;k; laxr gksuk pkfg, vkSj deZpkjh vkSj 
ekfyd nksuksa ds fy, larks’ktud gksuk pkfg,A blls 
mRikndrk esa o`f) gksrh gSA 
¼8½ dsUnzhdj.k (Centralisation) :

izLrqr fp= ds vuqlkj F vxj L ls lEiZd LFkkfir 
Qs;ksy ds vuqlkj og dk;Z ftlesa v/khuLFkksa dh 

djuk pkgrk gS rks mls Ldsyj Ük`a[kyk ds vuqlkj E D C B Hkwfedk dk vf/kd egRo gksrk gSA fodsUnzhdj.k dgykrk gSA 
A H I J K ls gksdj lEidZ LFkkfir djuk gksxkA bl lEidZ rFkk ftl dk;Z esa v/khuLFkksa dk egRo de gksrk gS] 
dks vklku cukus ds fy, Qs;ksy dgrsa gS fd leku Lrj ij F dsUnzhdj.k dgykrk gSA mUgksusa dsUnzhdj.k ds fl)kUrksa ij 
vkSj L dks xSax Iykad cukdj lh/ks lEidZ LFkkfir dj ysuk tksj nsrs gq, dgk gS fd fdlh laxBu esa vf/kdkjksa dk fdl 
pkfg,] ysfdu bl lEiZd dks Åij ds vf/kdkfj;ksa] ;gkaW ij E lhek rd dsUnzhdj.k rFkk fdl lhek rd fodsUnzhdj.k fd;k 

tk;s] ;g vyx&vyx laxBuksa dh izd`fr ,ao vkdkj ij vkSj K ls Lohd`fr izkIr gksuh pkfg,A bl izdkj xSax Iyakd ls 
fuHkZj djrsa gSA ,d cM+s m|ksx esa vf/kdkjksa dk dsUnzhdj.k Ldsyj&Ük`a[kyk dks fcuk rksM+s “kh?kz dk;Z djuk laHko gks tkrk 
vf/kd ugha gksrk cfYd ogk¡ mPpLrjh; izcU/k ls e/;e o gSA  
fuEuLrjh; izcU/kdksa rd vf/kdkjksa dk fodsUnzhdj.k gksxkA ¼10½ O;oLFkk (Order) :
blds foijhr ,d NksVs laxBu esa vf/kdkj lŸkk dk Qs;ksy ds vuqlkj O;oLFkk dk rkRi;Z gS fd izR;sd 
dsUnzh;dj.k cMs iSekus ij feysxkA oLrq ,oa O;fDr ds fy, mfpr LFkku gksuk pkfg, vkSSj izR;sd 

LFkku ds fy, ,d mfpr oLrq vkSj ,d mi;qDr O;fDr gksuk 

 A

 B     H

C           I

D                  J

 E                        K

 F                             L

  G                                      M
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pkfg,A vr% O;fDr;ksa ,ao oLrqvksa dks mfpr LFkku iznku 
fd;k tkuk pkfg,A Qs;ksy ds er esa O;oLFkk dk fl)kar izR;sd dk;Z fu’iknu esa fo”ks’k ;ksX;rk ,ao xq.kksa 
euq’;ksa vkSj oLrqvksa nksuksa ij ykxw gksrk gSA O;oLFkk nks izdkj dh vko”;drk gksrh gSA gsujh Qs;ksy us izcU/kdksa esa 
dh gks ldrh gSA igyh] HkkSfrd O;oLFkk ds vUrxZr izR;sd fofHkUu vko”;d xq.kksa ij tksj fn;k gS] tks bl izdkj gS 
oLrq dk ,d fu/kkZfjr LFkku gksrk gS vkSj izR;sd oLrq vius %
fu/kkZfjr LFkku ij gksrh gSA nwljh] lkekftd O;oLFkk ls ¼1½ “kkjhfjd xq.k & LokLF;] “kfDr] n{krk
vk”k; gS lgh txg ij lgh vknehs dk gksukA laxBu esa de ¼2½ ekufld xq.k & le>us vkSj lh[kus dh ;ksX;rk] 
ykxr ij vf/kdre mRiknu djus gsrq mfpr oLrq o O;fDr fu.kZ; ekufld “kfDr] vuqdwyu”khyrk]
dk gksuk vko”;d gSA blds fy, izcU/kdh; fØ;kvksa ds nks ¼3½ uSfrd xq.k & igyiu] Lokeh HkfDr] dkS”ky] ÅtkZ] 
igyqvkas] vPNk laxBu ,ao vPNk p;u dk gksuk ijeko”;d n`<rk] nkf;Ro Lohdkj djus dh bPNk] xkSjo
gSA ¼4½ lkekU; f”k{kk & fofHkUu fo’k;ksa dh lkekU; 
¼11½ lerk (Equity) : tkudkjh

Qs;ksy lq>ko nsrs gS fd izcU/kdksa dks laxBu ds ¼5½ fo”ks’k & blesa izcU/kd dk ml dk;Z ds ckjs esa 
izR;sd Lrj ij lekurk dh Hkkouk dk fodkl djuk pkfg,A fof”k’V Kku “kkfey gS tks fd mls lkSaik tkrk gS] 
laxBu dk izR;sd dkfeZd n;k] U;k; vkSj i{kikr jfgr pkgs ;g fdlh Hkh izd`fr dk D;ksa u gksA
O;ogkj dh vkdka{kk j[krk gSA lHkh ds izfr leku O;ogkj ¼6½ vuqHko & dk;Z djus ls iSnk gksus okyk Kku vuqHko 
fd;k tkuk pkfg,] rkfd dkfeZdksa dks dHkh bl ckr dh fpUrk esa “kkfey gSA
ugha gks fd muds izfr i{kikriw.kZ dk;Zokgh dh tk jgh gSA 
blds ykxw djus gsrq izcU/kdksa esa vPNk foosd] vuqHko ,ao  vk/kqfud lkoZHkSfed izcU/kdh; 
vPNk LoHkko gksuk vko”;d gSA fl)kUrksa ,ao izcU/kdh; iFk ds tud gsujh Qs;ksy ds fopkj 
¼12½ dkfeZdksa ds dk;Zdky dk LFkkf;Ro (Stability of vkt Hkh iw.kZr;k izklafxd rFkk mi;ksxh gS] ysfdu mudh dbZ 
Tenure of Personnel) : Lrjksa ij vkykspuk Hkh dh xbZ gSA Qs;ksy ds izeq[k vkykspd 

fdlh Hkh laxBu esa dk;Zjr dkfeZdksa dks vius dk;Z ihVj Mªdj dk ekuuk gS fd os laxBukREkd <kaPks ds fl)kUrksa 
o in dh lqj{kk gksuh pkfg,A ;fn mUgsa ;g irk gS fd tks esa dqN csgn xEHkhj fdLe dh xyfr;k¡ dh gSA tSls ,d 
dk;Z ;k in mUgsa fn;k x;k gS] og Hkfo’; esa Hkh cuk jgsxk] lfØ; xfrfof/k ij vkn”kZ vkSj lkoZHkkSfedrk tSls ;kaf=d 
blesa dkbZ ifjoZru ugha fd;k tk;sxkA blls deZpkjh laxBu ekWMyks dk cks> ykn fn;k gS] RkFkk muds pkSng fl)kUr 
esa iwjh :fp ,ao yxu ds lkFk dk;Z djsxasA Qs;ksy us dgk fd ,d&nwljs dks nqgjkrs gSA Qs;ksy ds fl)kUrksa esa ekuo lEcU/kksa 
,d lkekU; izcU/kd tks yEcs le; rd laxBu esa :dk jgrk dh mis{kk gksrh gSA
gS rks mu izfrHkk lEiUu izcU/kdksa ls Js’B gS] tks laxBu esa 
dsoy vkrs&tkrs jgrs gSA  Qs;ksy igys fopkjd Fks ftUgksusa izcU/k ds fl)kUrksa] 
¼13½ igy (Initiation) : dk;ksaZ o izfØ;k dks lkoZHkkSfed ekuk] ftudk mi;ksx leLr 

;g fl)kUr bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd izR;sd izdkj ds laxBuksa esa fd;k tk ldrk gSA Qs;ksy usa izcU/k dks 
O;fDr esa lkspus&fopkjus dh “kfDr gksrh gSA fdlh Hkh ;kstuk Kku dh ,d i`Fkd “kk[kk ,oa dkS”ky ds :Ik esa LFkkfir djus 
dks rS;kj djus ,oa mldks ykxw djus esa deZpkfj;ksa dks NwV dk iz;kl fd;kA os yksd iz”kklu vkSj futh iz”kklu ds vUrj 
gksuh pkfg,A blls deZpkfj;ksa esa mRlkg ,oa “kfDr esa o`f) dks njfdukj djrs gq,s dgrs gS fd laxBu dh izcU/kdh; 
gksrh gSA vr% Qs;ksy ds vuqlkj izcU/kdksa dks pkfg, fd og xfrfof/k;k¡ nksuksa gh {ks=ksa esa leku :Ik ls ykxw dh tk ldrh 
deZpkfj;ksa esa igy djus dh Hkkouk mRiUu djus dk dke gSA vkS|ksfxd fØ;kvksa dk oxhZdj.k djrs gq,s Qs;ksy N% rjg 
djasA dh fØ;kvksa dk mYys[k djrs gSA rduhdh] okf.kfT;d] 
¼14½ lg;ksx dh Hkkouk (Esprit De Corps): foRrh;] lqj{kkRed] ys[kkadu ,ao izcU/kdh; fØ;k,saA

bldk rkRi;Z gS fd laxBu ds deZpkfj;ksa ds chp izcU/kdksa dk ekxZnZ”ku djus ds fy, Qs;ksy us 14 
lkeatL; vkSj ,drkA ;g laxBu dh “kfDr dk egRoiw.kZ fl)kUrksa dk fuekZ.k fd;kA ;s fl)kUr lkoZHkkSfed :Ik ls 
lzksr gSA izcU/kdksa dks vius v/khuLFk deZpkfj;ksa dk lg;ksx mi;ksxh jgs gSa vkSj le; dh dlkSVh ij [kjs mrjs gSA muds 
izkIr djuk pkfg,] vkSj lHkh dks ,d lkFk ysdj ,d Vhe ds fl)kUr tSls vkns”k dh ,drk] funsZ”k dh ,drk] lRrk ,ao 
:Ik esa dk;Z djuk pkfg,A lg;ksx dh Hkkouk mRiUu djus mRrjnkf;Ro ,ao ikfjJfed vkfnA orZeku esa Hkh ;kstuk,sa 
gsrq lans”kokgu ds egRo ij tksj fn;k x;k gSA ;fn Jfedksa esa cukusa vkSj dEifu;ksa dh lkaxfBd lajpuk ds fodkl esa 
,drk ugha gS rks ;g laxBu ds fgrksa ds fy, ?kkrd fl) lgk;d gSA Qs;ksy ds er esa ,d izcU/kd esa dfri; xq.k ;k 
gksxkA iw.kZ lg;ksx dh izkfIr gsrq ,d vksj vkns”kksa esa ,d:irk ;ksX;rk gksuh pkfg, & “kkjhfjd] ekufld] uSfrd] lkekU; 
j[kuh gksxh rFkk nwljh vksj ̂ ^QwV Mkyks vkSj jkT; djks^^ dh f”k{kk] fof”k’V Kku ,ao vuqHko rFkk Qs;ksy izcU/kdh; izf”k{k.k 
Hkkoukvksa dk ifjR;kx fd;k tkuk pkfg,A    dh odkyr djrsa gSA

izcU/kdksa ds xq.k (Managerial Qualities) : 

vkykspuk (Criticism) %

Qs;ksy dk ewY;kadu (Evaluation of Fayol):
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Qs;ksy ds fl)kUr yksd iz”kklu ds {ks= esa gh ugh iSnk djrk gS ftl ls nksuks i{kksa ds ykHk esa c<k+srjh gksrh 
cfYd ,d O;fDr ds thou ds vusad i{kksa esa egRoiw.kZ Hkwfedk gSA
dk fuokZg dj ldrsa gSA buds fu;kstu] leUo;] fu;a=.k] 6- ekudhdj.k ¼izekihdj.k½ izR;ds dk;Z ds izeki fu/kkZfjr 
vuq”kklu] lekurk] igyiu] ,dRo dh Hkkouk tSls fl)kUrksa dj fn, tkus rFkk ;U=ksa vkSj lkexzh dk oSKkfud vk/kkj 
dk vxj vki viusa O;kogkfjd thou esa mrkjusa dk iz;kl ij p;u ls U;wure ykxr ij vf/kdre mRiknu lEHko 
djs rks vki Lo;a vuqHko dj ik;saxsa fd vkids thou esa fdrusa gSA
ifjorZu vk x;s gSA buds fl)kUr vusad {ks=ksa] laLFkkvksa] 7- Vsyj ds izeq[k lg;ksxh gsUkjh xsUV]  ÝsUd ,ao fyfy;u 
lekt ,ao jk’Vª esa ,drk ds lw=ksa dks etcwrh iznku djusa okysa fxyczsFk FksA
gSA fu%lUnsg iz”kklu ij Qs;ksy ds fopkj dkQh ekSfyd vkSj 8- Vsyj ds izeq[k vkykspd& izkW0 jkcWVZ gkWDlh] lSe ysfolkse] 
iFk& iznZ”kd ekusa tkrsa gSA vksfyoj “kSYMu] eSjh ikdZj QksysV] ,YVu es;ks ,ao ihVj 

Mªdj vkfn gSA
9- gsujh Qs;ksy us vks|ksfxd laLFkkuksa dh leLr xfrfof/k;ksa Vsyj ,oa gsujh Qs;ksy us izcU/k txr esa egRoiw.kZ 

dks N% Hkkxksa esa foHkkftr fd;k gS tks bl izdkj gS& ;ksxnku fn;k gSA ftldks izcU/k txr dHkh ughsa Hkwy ldrkA 
rduhdh] okf.kT;d] foÙkh;] lqj{kk] ys[kakdu ,ao Vsyj us izcU/k fopkj/kkjk dks oSKkfud izcU/k rFkk gsujh 
izcU/kdh; xfrfof/k;kWaAQs;ksy lkoZHkkSfed izcU/kdh; fl)kUr fn;s gSA mfoZd us Vsyj 

10- Qs;ksy us izcU/kdh; xfrfof/k ds ikWap rRo cryk;s gS % ,ao gsujh Qs;ksy ds ;ksxnku ds ckjs esa dgk gS fd Vsyj rFkk 
;kstuk] laxBu] vkns”k] leUo; ,ao fu;U=.kA gsujh Qs;ksy nksuksa ds gh dk;Z ,d&nwljs ds iwjd FksA bu 

11- Qs;ksy us lxaBu ds pkSng fl)kUrksa dk fo”ys’k.k fd;k gS nksuksa us gh ;g vuqHko fd;k dh izcU/k ds izR;sd Lrj ij 
tSls% dk;Z foHkktu] vf/kdkj vkSj mRrjnkf;Ro] deZpkfj;ksa rFkk muds izcU/k dh leL;k vkS|ksfxd lQyrk 
vuq”kklu] vkns”k dh ,drk] funsZ”k dh ,drk] O;fDrxr dh dqath gSA nksuks us gh bl leL;k ds lek/kku ds fy, 
fgr dh rqyuk esa lkekU; fgr dks egRo] ikfjJfed] oSKkfud rjhdksa dk iz;ksx fd;kA ;|fi Vsyj us eq[;r% 
dsUnzhdj.k] Ldsyj Üka`[kyk] O;oLFkk] lerk] dkfeZdksa ds vkS|ksfxd izcU/k ds Øe esa uhps ls Åij dh vksj fØ;kRed 
dk;Zdky dk LFkkf;Ro] igy ,ao lg;ksx dh HkkoukALrj ij dk;Z fd;k rFkk Qs;ksy us lkekU; izcU/kd ds in ij 

12- Qs;ksy izcU/kdksa ds N% xq.k  cryk;s gS& “kkjhfjd] /;ku dsfUnzr djds Åij ls uhps dh vksj dk;Z ij tksj fn;kA 
ekufld] uSfrd] lkekU; f”k{kk] fo”ks’k Kku ,ao vuqHkoA;|fi ;g vUrj muds cgqr fHkUu O;olk; Øeksa dk izfrfcEc 

13- gsujh Qs;ksy vkns”k dh ,drk ds fl)kUr dk izcy ek= FkkA blh izdkj DykM ,l- tktZ ds “kCnksa esa ̂ ^nksuksa egku 
leFkZd Fkk mUgksusa bl fl)kUr ds ckjs esa dgk fd vkns”k Fkss] nksuksa vxqvk FksA vk/kqfud izcU/k fpUru nksuks ds izfr _.kh 
dh ,drk fl)kUr dh vosgyuk dsoy n.M ds u gksus ij jgsxkA^^ 
gh dh tk ldrh gSA

1- oSKkfud izcU/k vkUnksyu dks f)rh; vkS|ksfxd ØkfUr ds 
uke ls tkuk tkrk gSA blds tUenkrk ,ao izorZd 
ÝsMfjsd foalyks Vsyj FksA  Vsyj dh izfl) iqLrd 
oSKkfud izcU/k ds fl)kUr ¼The Principle  of the 
Scientific Management,) 1911  esa izdkf”kr 
gqbZA

2- oSKkfud izcU/k] izcU/k leL;kvksa ds gy dk oSKkfud 
n`f’Vdks.k gS tks fd oSKkfud vuqla/kku] fo”ys’k.k] fu;e] 
fl)kUrksa ,ao ifj.kkeksa ij vk/kfjr gSA bldk izeq[k 
mÌs”; U;wUkre ykxr ij vf/kdre ykHkksa dks izkIr djuk 
gksrk gSA

3- oSKkfud izca/k “kCn dk lcls igys iz;ksx lu~ 1910 esa yqbZ 
Mh- czs.Mht+ us fd;k FkkA

4- Vsyj us oSKkfud izcU/k ds ikap fl)kUr crk;s % foKku dk 
fodkl] la?k’kZ ds LFkku ij eS=h] O;fDrokn ds LFkku ij 
lgdkfjrk] lhfer mRiknu ds LFkku ij vf/kdre 
mRiknu ,oa izR;sd O;fDr dk vf/kdre fodklA

5- ekufld ØkfUr dks oSKkfud izcU/k dh vkRek o lkj dgk 
tkrk gS tks Vsyj ds ekSfyd fopkj FksA ;gh og fn”kk gS 
tks Jfed o izcU/k nksuksa i{kksa ds ekufld izo`fŸk;ksa esa iw.kZ 
ifjoZru] la?k’kZ ds LFkku ij “kkfUr HkkbZpkjs o lg;ksx 

fu"d"kZ (Conclusion)  :

egRoiw.kZ  fcUnq %
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vH;klkFkZ iz'u % 

cgqp;ukRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u %

mRrjekyk %

vfry?kwRrjkRed iz'u %

y?kwRrjkRed iz'u %

3- ekufld ØkfUr oSKkfud izcU/k dh vkRek gS] Li’V 
dhft,A

4- Vsyj ds dk;kZRed QkSjeSuf”ki dh O;k[;k dhft,\
5- oSKkfud izcU/k ds izeq[k ykHkksa dks vafdr dhft, \
6- gsujh Qs;ksy usa vkS|ksfxd laLFkkuksa dh fdruh 

1- oSKkfud izcU/k dh vo/kkj.kk dk loZizFke iz;ksx fdlusa xfrfof/k;ka crkbZ gS \ bu xfrfof/k;ksa dk mYys[k 
fd;k \ dhft, \

¼v½ Vsyj     ¼c½ yqbZ czsf.Mt 7- gsujh Qs;ksy ,ao Vsyj esa dksbZ rhu lekurk,sa crkb;s\
¼l½ oscj ¼n½ foyksch ¼    ½

2 oSKkfud izcU/k dh fopkj/kkjk vk/kkfjr gSA
1- Vsyj ds oSKkfud izcU/k ds fl)kUrksa dh laf{kIr ¼v½ izcU/k ijEijkkvksa ij ¼c½ vuqekuksa ij

foospuk dhft,\¼l½ Hkwy o lq/kkj ij ¼n½ oSKkfud izfof/k;ksa ij  ¼    ½
2- gsujh Qs;ksy ds izcU/kdh; ;ksxnku dk la{ksi esa o.kZu 

dhft, \3 fuEu esa ls fdls ^^oSKkfud izcU/k^^ dk tud dgk tkrk 
3- Vsyj ds dk;ksaZ dh vkykspukRed O;k[;k dhft, \ gS\

vkids fopkj ls Vsyj dgka rd lgh Fks \¼v½ ,YVu es;ks ¼c½ ywFkj xqfyd
¼l½ Vsyj        ¼n½ Qs;ksy ¼    ½

4- gsujh Qs;ksy usa laxBu ds fdrusaa fl)kUr crk;s gS \  1- ¼c½ 2- ¼n½ 3- ¼l½ 
¼v½ 14 ¼c½ 10 ¼l½ 6 ¼n½ 5 ¼    ½ 4- ¼c½ 5- ¼n½  6- ¼l½  

7- ¼l½
5- xSad Iykad fof/k fdlls lEcfU/kr gS \
¼v½ dk;Z foHkktu ¼c½ Ik;Zos{k.k
¼l½ vkns”k dh ,drk    ¼n½ inlksiku ¼    ½

6-xSad Iykad D;k gS \
¼v½ mPpLrjh; vf/kdkjh ls lh/ks lEidZ djuk
¼c½ lHkh inksa dk ,dhdj.k dj nsuk
¼l½ leLrjh; inksa esa izR;{k lapkj gsrq iqy cukuk
¼n½ mi;ZqDr lHkh ¼    ½

7- ^^lkekU; vkSj vkS|ksfxd izcU/k^^  iqLrd ds ys[kd dkSu 
gS\

¼v½ Vsyj ¼c½ mfoZd 
¼l½ Qs;ksy         ¼n½ xqfyd ¼    ½

1- oSKkfud izcU/k fopkj/kkjk D;k gS \
2- oSKkfud izcU/k dh nks izeq[k fo”ks’krk,sa crkb;s \
3- oSKkfud izcU/k ds nks mn~ns”; crkb;s \
4- gsujh Qs;ksy }kjk fyf[kr izeq[k iqLrd dk uke 

crkb;s \
5- viokn dk fl)kUr D;k gS \
6- foHksnkRed etnwjh nj iz.kkyh D;k gS \
7- oSKkfud izcU/k ds nks ykHk crkb;s \

1- oSKkfud izcU/k ds izeq[k mn~ns”; D;k Fks \
2- Vsyj usa oSKkfud izcU/k ds fl)kUrksa dh dkSu lh rhu 

ekU;rk,sa crkbZ gS \
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“kkL=h; fopkj/kkjk laxBu dh lcls iqjkuh 1- bl fopkj/kkjk dk fo”okl gSa fd laxBu ds dqN fuf”pr] 
fopkj/kkjk gSA “kkL=h; “kCn dk rkRi;Z izkphu le; ls ,oa Li’V vkSj loZfofnr fl)kUr gksrs gSA bu fl)kUrksa ds  
ijEijkxr #i ls LFkkfir fdlh O;oLFkk ls gksrk gSA ,d vk/kkj ij laxBu dh ,slh :Ikjs[kk fu/kkZfjr dj ldrs  gSa  
laxBu ds O;ofLFkr :i ls v/;;u djus dh ;g i)fr ftuds vk/kkj ij laxBu ds oakfNr y{;ksa dks izkIr fd;k 
izkjEHk ds #i esa ns[kh tk ldrh gSA ;g lokZf/kd izpfyr tk ldsA
fopkj/kkjk gSA “kkL=h; fopkj/kkjk dks vU; dbZ ukeksa ls Hkh 2- O;fDr;ksa vFkok deZpkfj;ksa dh fu;qfDr djus ls igys ;g 
tkuk tkrk gSA tSls ijEijkoknh fopkj/kkjk] ;kaf=d vko”;d gSa fd laxBu dh ;kstuk cuk yh tk, A
fopkj/kkjk] vkSipkfjd laxBu fopkj/kkjk] lajpukRed 3- laxBu dh :Ikjs[kk ,oa mlds <k¡ps dk fuekZ.k vf/kd 
fopkj/kkjk] dq”kyrk fopkj/kkjk vkfnA ekpZ ,oa lkbeu us bls egRoiw.kZ gS tcfd laxBu esa dk;Z djus okys O;fDr xkS.k 
iz”kklfud izcU/ku fopkj/kkjk Hkh dgk gSA gSaA tc laxBu dk Lo:Ik fu/kkZfjr gks tkrk gSa rc mlesa 

Vsyj ,oa mlds vuq;kf;;ksa }kjk fodflr oSKkfud dk;Z djus okys O;fDr Hkh vklkuh ls fey tkrs gSaA
izcU/k laxBu dh ,d ladh.kZ fopkj/kkjk Fkh D;ksafd blus 4- laxBu esa O;fDr dks e”khu ds iqtsZ ds :Ik esa Lohdkj fd;k 
fØ;kUo;u Lrj ij dq”kyrk ij fo”ks’k cy fn;k FkkA tcfd x;k gSaA
“kkL=h; fopkj/kkjk ds ys[kdksa ds ,d lewg us laxBu ds izfr 5- bldk ljksdkj vkSipkfjd lkaxBfud lajpuk ds lkFk gh 
O;kid n`f’Vdks.k dk lw=ikr fd;kA bu ys[kdksa dh eq[; #i iz”kklu ds fl)kUrksa ,oa fu;eksa ls gSaA
ls vkSipkfjd laxBukRed lajpuk vkSj ewyHkwr izcU/ku esa 
#fp FkhA bl fopkj/kkjk ds vuqlkj laxBu ,d vkSipkfjd 
<k¡pk gS ftldk fuekZ.k iwoZ fu;ksftr ;kstuk ds vuqlkj fd;k 
tkrk gSA 

bl fopkj/kkjk dh izeq[k fo”ks’krk laxBu ds 
bl fopkj/kkjk dh izeq[k fo”ks’krk,¡ bl izdkj gSa % fl)kUrksa dks fodflr djus dh fpUrk ,oa vkdka{kk FkhA mu 
1- laxBu dh “kkL=h; fopkj/kkjk O;oLFkk] rdZlaxrrk] fl)kUrksa ds vk/kkj ij laxBu dh #ijs[kk rS;kj dh tkrh gSa] 
lajpuk vkSj fof”k’Vhdj.k ij tksj nsrh gSaAizR;sd in dk xBu djds laxBu ds vuq:i O;fDr;ksa dk 
2- ;g fopkj/kkjk laxBu esa U;wure ykxr ij vf/kdre p;u djds mUgsa dk;Z lkSik tk ldrk gSa vkSj fofHkUu inks ads 
dk;Zdq”kyrk ij tksj nsrh gSaAe/; lglaca/k fuf”pr fd;s tk ldrs gSA muds e/; leUo; 
3- ;g O;fDr dks ^^vkfFkZd ekuo^^ ekurk gSA blds bl izdkj fodflr fd;k tk ldrk gS fd laxBu ds mÌs”;ksa 
vuqlkj O;fDr dks dsoy vkfFkZd izsj.kk nsdj gh vfHkizsfjr dks izkIr fd;k tk ldssA vr% laxBu ,d vkSipkfjd <¡kpk gS 
fd;k tk ldrk gSaAtks blesa dk;Zjr O;fDr;ksa ls vizHkkfor jgrk gSaA
4- bl fopkj/kkjk esa inlksiku ds fl)kUr dh dBksjrk ls “kkL=h; fopkjdksa us laxBu dks ,d e”khu ,oa mlesa 
ikyuk dh tkrh gSaAdk;Z djus okys O;fD;ksa dks ,d iqtsZ ds :Ik esa Lohdkj fd;k 
5- blesa O;fDr fd vis{kk laxBu dks vf/kd egRo fn;k gSaA ;g fopkj/kkjk laxBu ds vkUrfjd rRoksa dk gh v/;;u 
tkrk gSAdjrh gS vkSj ckº; okrkoj.k ds rRo fdl izdkj laxBu dks 
6- ;g fopkj/kkjk bl ckr ij cy nsrh gS fd laxBu esa izHkkfor djrs gS] bl ij de /;ku nsrk gSA bl fopkj/kkjk ds 
izR;sd mPp vf/kdkjh dh lÙkk ,oa mlds }kjk fu’ikfnr izeq[k leFkZd ywFkj xqfyd] mfoZd] ewus o jSys] vk¡fyoj 
fd;s tkus okys mÙkjnkf;Roksa dk Li’Vr% mYys[k gksuk “kSYMu] vkMZos VhM vkfn gSaA
pkfg,A
7 -laxBu esa izR;sd O;fDr ds dk;Z tgk¡ rd lEHko gks] 
,d egRoiw.kZ dk;Z ;k mlds Hkkx ds :Ik esa lhfer gksus 

“kkL=h; fopkj/kkjk ds fopkjdksa us dqN ekU;rkvksa pkfg,A
dks Lohdkj fd;k gSaA buesa ls dqN izeq[k ekU;rk,¡ bl izdkj 8- laxBu dks ,d cUn O;oLFkk ds :Ik esa Lohdkj fd;k 
gSa % gSa ftldk Loa; dk dksbZ i;kZoj.k ugh gksrk gSaA ckº; 

'kkL=h; fopkj/kkjk dh eq[; fo'ks"krk,¡%
¼Main Characteristics of Classical 

Ideology)

'kkL=h; fopkj/kkjk dh ekU;rk,¡ 
(Assumptions of Classical Ideology) :

 v/;k; & 3 
'kkL=h; fopkj/kkjk  
¼Classical Ideology½
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okrkoj.k dk bl izdkj dksbZ izHkko ugh iM+rk gSaA izfrikfnr gSA 
bl ij fu’d’kZ ds rkSj ij ;g dgk tk ldrk gS fd 1- dk;Z foHkktu ;k fof”k’Vhdj.k ¼Division of work 

“kkL=h; fopkj/kkjk laxBu esa O;fDr fd vis{kk dk;ksZa ij on Specialisation) 
vR;f/kd /;ku nsrk gSaA ;g voS;fDrd gSa ftlesa n{krk] 2- foHkkxh; laxBuksa ds vk/kkj ¼Basic of 
dk;Zdq”kyrk o feRkO;;rk ij vf/kd cy fn;k tkrk gSaA ;g Departmental Organisations)
ekudj pyrk gSa fd laxBu vius ckgjh okrkoj.k ls fcYdwy 3- inlksiku }kjk leUo; ¼Coordination through 
vyx vkSj vizHkkfor gSaA bl fopkj/kkjk esa dk;Z foHkktu] Hierarchy)
fof”k’Vhdj.k] inlksiku] fu;kstu] fu;a=.k] lÙkk o 

4- lpsr leUo; ¼Deliberate Coordination)
mÙkjnkf;Ro] leUo; vkfn fl)kUrksa dh fn”kk esa Li’V fpUru 

5- lfefr;ksa }kjk leUo; ¼Coordination through fd;k x;k gSaA
Committees) 

6- fodsUnzhdj.k ¼Decentralisation)
7- vkns”k dh ,drk ¼Unity of Command) 
8- LVkQ ,oa lw= ¼Staff and Line)

”kkL=h; fopkj/kkjk dks fodflr djus esa dbZ fo}kuksaa 9- izR;k;kstu ¼Delegation)
dk ;ksxnku jgk gSa] ysfdu bl fopkj/kkjk ds vUrxZr “kkL=h; 

10- fu;U=.k dk {ks= ¼Span of Control½
fl)kUrksa dks fodflr djus dk izeq[k Js; ywFkj xqfyd ,oa 
mfoZd dks tkrk gSaA bl fopkj/kkjk dk vR;Ur O;kid 
fo”ys’k.k yqFkj xqfyd rFkk ,y- mfoZd }kjk 1937 esa 
lEikfnr Papers on the Science of Administration 

xqfyd us laxBu ds nl fl)kUrksa es ls dk;Z esa fd;k x;k gSaA ywFkj xqfyd ds ;ksxnku dks fuEufyf[kr 
foHkktu ;k fof”k’Vhdj.k ds fl)kUr dks lokZf/kd egRo nsrs “kh’kZdksa ds vUrxZr v/;;u fd;k tk ldrk gSaA
gq;s dgk fd&^^dk;Z foHkktu laxBu dh cqfu;kn gh ugha] 
cfYd og laxBu dh otg Hkh gSA dk;Z foHkktu vkSj 

1-^^isilZ vkWu n lkabl vkWQ ,MfefuLVªs”ku^^ ¼Paper on ,dhdj.k gh os ek/;e gS ftlls euq’; tkfr lH;rk  dh 
The Science of Administration) 1937  izfØ;k esa [kqn dks mUur ikrk gSA^^ xqfyd ds vuqlkj dk;Z dks 

2- ,MfefuLVªsfVo fjQySD”kUl QzkWe oYMZ okWj Vw NksVh&NksVh bdkbZ;ksa esa ck¡Vrs gq;s izR;sd O;fDr dks ogh dk;Z 
^^¼Administrative Reflections from world lkSaik tkuk pkfg, ftldks djus ds fy, og ;ksX; gksA tc 
war-II)  ,d tSlk dk;Z djrs jgus ls deZpkjh ml dk;Z esa fo”ks’k 

3- eSVªksikWfyfVu izkWCyEl ,.M vesfjdu vkbZfM;kt n{krk gkfly dj ysrk gS rc bls fof”k’Vhdj.k dgrs gS blls 
¼Metropolitan Problems and American laxBu esa dk;Zdq”kyrk esa o`f) ds lkFk U;wure ykxr ij 
Ideas) vf/kdre mRiknu izkIr fd;k tk ldrk gS mnkgj.kkFkZ%& 

4-^^ekWMZu eSustesUV QkWj flVh vkWWWQ U;w;kdZ ^^¼Modern vkids fo|ky; esa dk;Z foHkktu dk mnkgj.k gS tSls& yksd 
iz”kklu dk f”k{kd] yksd iz”kklu i<+kus dk dk;Z djrk gS Management for the City of New York ) 
vkSj vFkZ”kkL= dk f”k{kd] vFkZ”kkL= i<+kusa dk dk;Z djrk gSA  

laxBu ;k foHkkxksa ds dk;Z esa dq”kyrk cuh jgs blds 
ywFkj xqfyd ,d ijEijkoknh fopkjd gSA mUgksaus fy, vko”;d gS fd mls lqfo/kkuqlkj bdkbZ;ksa ,oa mi 

laxBu dh dk;Zdq”kyrk c<+kus ds fy, dqN fuf”pr fl)kUrksa bdkbZ;ksa esa foHkftr fd;k tk,A foHkkxh; laxBuksa ds vk/kkj 
ij T;knk tksj fn;kA xqfyd us laxBu  dks bl izdkj fl)kUr esa ywFkj xwfyd us dk;Z foHkktu ds fl)kUr dks gh 
ifjHkkf’kr fd;k ^^laxBu lŸkk dk vkSipkfjd <+k¡pk gSA O;kogkfjdrk iznku dh gSA mlusa laxBu esa fo”ks’kKrk dks 
ftlds }kjk fdlh fu/kkZfjr y{; dh izkfIr ds fy,  dk;ksZa dks lqfuf”pr djrs gq, foHkkxksa ds xBu dk fopkj izLrqr fd;k 
foHkkftr vkSj fu/kkZfjr fd;k tkrk gS rFkk mudk leUo; gSA muds vuqlkj foHkkxksa dk xBu pkj vk/kkj ij gksuk 
fd;k tkrk gSA^^ vFkkZr~ laxBu ewyr% ,d  vkSipkfjd pkfg, % 
lajpuk vFkok ;kstuk gS rFkk dqN lqfuf”pr  fl)kUrksa dh 

1- mÌs”; (Purpose) 2 izfØ;k (Process) 
lgk;rk ls fo”ks’kK bl ;kstuk dk fuekZ.k Bhd mlh izdkj 

3- O;fDr (Person) 4- LFkku ;k {ks= (Place) A dj ldrs gSA ftl izdkj dksbZ okLrqdkj okLrqdyk ds 
ywFkj xqfyd ds bl foHkkxh; laxBuksa ds vk/kkjkas dks fl}kUrksa fd lgk;rk ls fdlh Hkou fd ;kstuk cukrk gSaA 
Four “P” ds uke ls Hkh tkuk tkrk gS la{ksi esa budk ywFkj xqfyd gsujh Qs;ksy }kjk izfrikfnr pkSng fl)kUrksa ls 
fooj.k fuEukuqlkj gSAdkQh izHkkfor FksA xqfyd us laaxBu ds fuEu nl fl)kUrksa dk 

xqfyd dk ;ksxnku ¼Contribution of 

Gulick) % 

izeq[k iqLrds ,oa 'kks/k i= %

laxBu ds fl}kUr % 
¼Principles of Organisation½ %

1- dk;Z foHkktu ;k fof'k"Vhdj.k 
¼Division of work on Specialisation½ %

2- foHkkxh; laxBuksa ds vk/kkj 
(Basic of Departmental Orginisations) %

23



5-lfefr;ksa }kjk leUo; 1- mÌs'; (Purpose) % tc fdlh laxBu dk fuekZ.k] fd, 
tkus okys dk;kZs ds vk/kkj ij gksrk gS rc mls mÌs”; ;k dk;Z ¼Coordination through Committees) %
ij vk/kkfjr dgk tkrk gS tSls Hkkjr esa dsUnz ljdkj esa xqfyd ds vuqlkj laxBu esa lfefr;k¡ dk xBu dj] 
LokLF;] f”k{kk] lqj{kk] Je rFkk jkstxkj] thou chek fuxe buds ek/;e ls vkSipkfjd o izHkkoh leUo; LFkkfir fd;k 
bR;kfn foHkkx blh fl)kUr ij vk/kkfjr gSA tk ldrk gSA
2 izfØ;k (Process) % ,d fof”k’V izdkj dh rduhdh 6- fodsUnzhdj.k (Decentralisation):
vFkok izkFkfed dkS”ky gS nwljs “kCnksa esa blls rkRi;Z ml fodsUnzhdj.k dk vFkZ gS fd iz”kklfud lÙkk dk ,d 
;ksX;rk vFkok Kku ls gS ftlesa fof”kf’Vdj.k dh izd`fr gksrh LFkku ij dsfUnzr u gksuk vkSj laxBu ds fofHkUu Lrjkas eas 
gS tSls fof/k ea=ky;] fuekZ.k dk;Z rFkk vkokl bR;kfn foHkkx fufgr gksukA xqfyd us fodsUnzhdj.k dks laxBu dk ,d izeq[k 
bl fl)kUr ds vk/kkj ij O;ofLFkr gSA fl)kUr ekurs gq;s dgk fd blds ek/;e ls laxBu esa dk;Z 
3- O;fDr@xzkgd (Person) % xzkgdks ls vFkZ gS os foHkktu vkSj fof”k’Vhdj.k dks lqfuf”pr djus esa dke;kch 
O;fDr ftudh lsok dh tkuh gSaA vFkkZr~ foHkkxkas dk laxBu izkIr gksxhA xqfyd us laxBu esa fodsUnzhdj.k dh O;oLFkk ij 
fdlh oxZ fo”ks’k] O;fDr fo”ks’k vFkok leqnk; fo”ks’k ds tksj fn;k gSaA muds vuqlkj deZpkfj;kas rFkk inkf/kdkfj;ksa 
lkekU; fgrksa dks /;ku esa j[kdj fd;k tkrk gSaA bl vk/kkj }kjk mÙkjnkf;Roksa dks lEiUu djus ij dk;Z esa “kh?kzrk rFkk 
ij laxfBr foHkkxksa dk laca/k ml oxZ fo”ks’k ds fgrksa ,ao mi;qDr fu.kZ; dh T;knk lEHkkouk cuh jgrh gSaA
vko”;drk rd lhfer jgrk gSaA bl vk/kkj ij laxfBr 7- vkns'k dh ,drk ¼Unity of Command)
foHkkxksa dk mnkgj.k gSa& iquokZl foHkkx] cPpksa ls lEcfU/kr vkns”k dh ,drk fl}kUr ls rkRi;Z gS fd laxBu esa  
foHkkx] vuqlqfpr tkfr@tutkfr] vYila[;d oxZ ls ,d deZpkjh vius ls dsoy ,d mPp vf/kdkjh ls vkns”k 
lEcfU/kr foHkkx] o`)tuksa ls lEcfU/kr foHkkx] jkstxkj ls izkIr djs rFkk mlh ds izfr mRrjnk;h jgsA ;g fl}kUr ,d 
lEcfU/kr  foHkkx bR;kfnA

O;fDr&,d Lokeh ¼One Man-One Boss½ ds fopkj ij 
tksj nsrk gSA ;fn ,d ls vf/kd vf/kdkjh;ksa ls vkns”k izkIr 

4- LFkku ;k {ks= (Place) % gksrs gSa rks v/khuLFk dks vkns”k ekuus o nkf;Ro lEHkkyus esa 
foHkkxksa dk laxBu {ks= ds vk/kkj ij Hkh fd;k tkrk nsjh yxsxhA blds lkFk gh vkns”kksa esa O;FkZ dk la?k’kZ gksxk vkSj 

gSa rkfd ml LFkku laca/kh ;kstuk dh iwfrZ esa dksbZ dfBukbZ u dk;Z Hkh ftEesnkjh ds lkFk iwjk ugha fd;k tk ldsaxkA 
gks vkSj “kh?kzz gh dk;Z iwjk gks tk;sA tSls % fons”k eU=ky; ds 8] LVkQ ,ao lw+= ¼staff and line½ % LVki rFkk ykbu 
{ks=h; izHkkx] jsYos ds {ks=h; e.My] bfUnjk xka/kh ugj 

@lw= nksuksa “kCnksa dks lSfud laxBu fd “kCnkoyh ls fy;k 
ifj;kstuk] nkeksnj ?kkVh fuxe vkfn blh vk/kkj ij cus 

x;k gSaA fdlh Hkh lSfud laxBu esa loksZPp in ij lsukifr  
laxBu gSA

vkSj mlds v/khUkLFk inksa ij duZy] estj ] dSIVu vkfn 
vf/kdkjh gksrs gSaA bu lHkh dks ykbu vf/kdkjh dgk tkrk gSaA 
ftudk izeq[k dk;Z ;q) {ks= esa lsuk dks usr`Ro iznku djuk] 
fu.kZ; ysuk] uhfr cukuk] vkns”k nsuk gksrk gSaA lSfud iz”kklu 

inlksiku laxBu dk ,d egRoiw.kZ fl}kUr gS ftlesa inksa fd esa ykbu vf/kdkfj;ksa ds vykok vU; vf/kdkjh vkSj deZpkjh 
,d Ük`a[kyk gksrh gSa vkSj izR;sd in ds dk;Z ,oa mÙkjnkf;Ro Hkh gksrs gSa ftudk izeq[k dk;Z ykbu vf/kdkfj;ksa dks lgk;rk 
fu/kkZfjr gksrs gSaA bl Üka`[kyk ds chp LFkkfir dbZ Lrjksa vFkkZr nsuk] ijke”kZ nsuk rFkk lsokvksa dk izcU/k djuk gksrk gSa] ftUgsa 
mPp&v/khuLFk deZpkfj;ksa ds chp mfpr laca/kksa ds dkj.k] LVkQ dgrs gSaA xqfyd us laxBu ds fy, bu nksuksa bdkbZ;ksa 
laxBu esa leUo; LFkkfir djus esa lgk;rk feyrh gSaA dks egRoiw.kZ ekuk gSaA okLro esa laxBu dh lQyrk] 

lkFkZdrk ,oa dk;Zdq”kyrk cgqr gn rd nksukas ds lqpk# 
lapkyu ij fuHkZj djrh gSaA vr% nksuksa dk laca/k ijLij 4-lpsr leUo; ¼Deliberate Coordination) % 
lg;ksx ,oa lkeatL; dk gksuk pkfg,Axqfyd us laxBu esa tku &cw>dj] lpsr izfd;k 

}kjk mfpr rkyesy dk okrkoj.k fodflr djus ij tksj 9-izR;k;kstu ¼Delegation) % iz”kkldh; laxBu esa 
fn;k gSaA rkyesy fd ,slh O;oLFkk ftlesa laxBu ds lHkh izR;k;kstu dk egRoiw.kZ LFkku gSaA lkekU; vFkZ esa izR;k;kstu] 
fgLls vkil esa Vdjk, fcuk vkSj dk;Z dh iqujko`fÙk fd,  dk;ZHkkj  dks de djus ds fy, vU; O;fDr;ksa  dks vius dk;Z 
fcuk fu/kkZfjr y{;ksa dh vkSj Vhe Hkkouk ds lkFk vkxs c<+saA dk dqN Hkkx vko”;d vf/kdkjksa lfgr lkSaiuk izR;k;kstu 
xqfyd ds vuqlkj fdlh Hkh laxBu ds izHkkoiw.kZ] ykHkiw.kZ ,oa dgykrk gSaA vf/kdkjh vius v/khuLFk dks dqN vf/kdkj lkSai 
lrr~ dk;Z lapkyu ds fy, mlds mÌs”;ksa dks /;ku esa j[krs nsrk gSa vkSj fujh{k.k vkSj fu;U=.k dk vf/kdkj vius ikl 
gq, laxBu ds lk/kuksa ,oa iz;klksa esa lksp&le> mfpr j[krk gSaA xqfyd dk ekuuk Fkk fd vxj vf/kdkfj;ksa }kjk 
rkyesy LFkkfir fd;k tkuk pkfg,A ,slk ugha fd;k x;k rks v/khuLFk viuh ftEesnkfj;ksa dk 

fuokZg Hkyh izdkj ls ugh dj ik,¡xsa vkSj laxBu vius mÌs”; 
dks izkIr djus esa lQy ugha gks ik;sxkA

3-inlksiku }kjk leUo; 
¼Coordination through Hierarchy) % 
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djus dh vuqdqy n”kkvksa dk fuekZ.k vkfn blds vUrxZr 10- fu;U=.k dk {ks= ¼Span of Control)  : 
“kkfey gSAfu;U=.k ds {ks= dk vFkZ mu v/khuLFk deZpkfj;ksa ls gSa ftu 
4- funsZ'k nsuk (D-Directing) :ij ,d vf/kdkjh dkjxj <ax ls fu;U=.k j[k ldrk gS vFkkZr~ 

iz”kklu ds mPp Lrj ij inLFkkfir inkf?kdkjh ;g og vkn”kZ la[;k]ftl ij ,d mPp vf/kdkjh vius 
viusa v?khuLFkksa dks le;&le; ij vko”;drk fn”kk&funsZ”k v/khuLFk deZpkfj;ksa ds dk;ksZ dk {kerkiwoZd fu;U=.k dj 
tkjh dj mudk ekxZn’kZu djrsa gSA funsZ”ku izk;% mPp lRrk ldrk gSaA ;g fl)kUr crykrk gSa fd ,d vf/kdkjh] ,d 
}kjk fd;k tkrk gS rFkk v?khuL; deZpkjh le; le; ij le; ij] ,d lkFk] ,d fuf”pr la[;k ls vf/kd v/khuLFk 
mu funsZ”kksa dh ikyuk dk vuqlj.k dj dk;ksZa dks lEiUu deZpkfj;ksa ij fu;U=.k ugha j[k ldrk gSA xqfyd us ;g 
djrsa gSAfuf”pr la[;k Li’V #i ls r; ugha dh gSaA ywFkj xqfyd us 
5- leUo; djuk ¼Co-Coordination½fu;U=.k ds {ks= dks izHkkfor djus okys fuEu rŸo cryk;s gSa % 

leUo; dk rkRi;Z fdlh laxBu esa y{;ksa dh iwfrZ dk;Z] O;fDrRo] le; ,oa LFkkuA
gsrq fd;s tkus okys lewg&iz;klksa esa mfpr rkyesy cuk;s 
j[kuk gSA ftlls dq”kyrkiwodZ dk;Z gksrk jgsA leUo; ds 
ek/;e ls dk;ksZa esa Vdjko] nksgjko ,ao iqujko`fÙk dks jksdus dk 
iz;kl fd;k fd;k tkrk gSA lHkh “kkL=h; fopkjdksa us leUo; 

ywFkj xqfyd dk er gS fd ̂ ^iz”kklu dk laca?k dk;Z dks egRoiw.kZ xfrfof/k ds #i esa ns[kk gSA
iwjk fd;s tkusa vkSj fu/kkZfjr mÌs”;ksa dh ifjiwfrZ ls gSA^^  yksd 6- izfrosnu nsuk ¼R-Reporting)%
iz”kklu dh ifjHkk’kk nsrs gq, ywFkj xqfyd us dgk gS fd& laxBu dh iz”kkldh; izfØ;k dk ,d vko”;d vax 
^^yksd iz”kklu fo+Kku dk og Hkkx gS tks ljdkj ls lacaf?kr gS fjiksVZ nsuk Hkh gSaA bldk vFkZ iz”kkldh; dk;ksZa dh izxfr ds 
vkSj blfy, mldk laca?k dk;Zikfydk ls gS tgk¡ fd ljdkj laca/k esa mu yksxksa dks lwpuk,¡ iznku djuk gSa] ftuds izfr 
dk dke eq[; :i ls gksrk gS ;|fi mldks Li’V #i ls mu dk;Zikfydk mÙkjnk;h gSaA izfrosnu esa eq[;r% iz”kklfud 
iz”kkldh; leL;kvksa ij Hkh /;ku nsuk gksrk gS tks xfrfof/k;ksa] miyfC/k;ksa] dfe;ksa ,oa iz”kklu ds lEeq[k 
O;oLFkkfidk rFkk U;k;ikfydk dks {ks+= esa vkrs gSA^^ yksd leL;kvksa dk mYys[k fd;k tkrk gSaA
iz”kklu ds {ks= ds lEcU/k esa ywFkj xqfyd us ftl er dks 7-ctV cukuk ¼B-Budgeting) %
izfrikfnr fd;k gS mls iksLMdkcZ (POSDCORB) dgk foÙk dks iz”kklu dk thou jDr dgk tkrk gSaA blds vUrxZr 
tkrk gSA foÙkh; ;kstuk,¡ rS;kj djuk] ys[kk&tks[kk rFkk iz”kkldh; 

iksLMdkWcZ fopkj ds ek/;e ls ywFkj xqfyd us yksd foHkkxksa dks foÙkh; lk/kuksa ds }kjk vius fu;U=.k esa j[kuk 
iz”kklu ds dk;Z {ks= dks ljdkj dh dk;Zikfydk ds dk;ksZ ds vkfn ckrsa lfEefyr gSaA
lanHkZ esa fxuk;k gSaA iksLMdkWcZ ,d izcU/kd }kjk fd;s tkus iksLMdkWcZ fopkj/kkjk ds leFkZdksa dh ekU;rk gSa fd ;kstuk 
okys dk;ksZa ds izFke lkr v{kjksa ls feydj cuk “kCn gS] cukuk] laxBu] dkfeZd izcU/k] leUo; LFkkfir djuk ] ctV 
ftldk izR;sd v{kj ,d fof”k’V dk;Z dks n”kkZrk gSa] ftudk fuekZ.k ,oa izfrosnu vkfn ekSfyd ckrsa gS tks iz”kklu ,oa izca/k 
laf{kIr o.kZu bl izdkj gSa %& ds leLr {ks=ksa ij leku :i ls ykxw gksrh gS A iksLMdkWcZ 
1-fu;kstu ¼P-Planning) % laxBu esa dk;Z djus ls iwoZ n`f’Vdks.k dh dbZ fo}kuksa us vkykspuk dh gS A ysfol esfj;e 
dk;Z dh rS;kjh djuk fu;kstu dgykrk gSaA izR;sd ds vuqlkj] ^^;g fl)kar vR;Ur LosPNkpkjh] dkYifud ,oa 
iz”kkldh; dk;Z dks lEiUu djus ds igys mldh ,d ;kstuk ladqfpr gSa ftlesa iz”kklu ds okLrfod rRoksa dks dksbZ LFkku 
cuk yh tkrh gSaA ;g r; dj fy;k tkrk gS fd dk;Z dks iwjk ugha fn;k x;k gSa rFkk ;g dsoy izcU/k dh rduhd ij cy 
djus ds fy, fdu rjhdksa dks viuk;k tk,xkA Hkkjr ds nsrk gS bleas fo’k; oLrq dh iw.kZr% mis{kk dh xbZ gSA
fodkl ds fy, viukbZ xbZ iapo’khZ; ;kstuk,¡ blds mnkgj.k 
gSaA
2-laxBu cukuk ¼O-Organizing½ % ;kstuk,¡ cukussa 
ds ckn laxBu dk fuek.kZ fd;k tkrk gSA laxBu ls rkRi;Z 
ml nk¡ps ls gS tks ekuoh; rFkk HkkSfrd lk/kuksa ds }kjk ,d 
fof”k’V mÌs”; dh izkfIr ds fy, LFkkfir fd;k tkrk gSA dke iz/kku dk;kZy; ;k eq[;ky; (Head Quarter) ls 
dk foHkktu djuk rFkk foHkkx dks mifoHkkxksa esa ckaVuk Hkh rkRi;Z ,sls v/kh{kd dk;kZy; ls gS ] tks i;Zos{k.k ,oa fu;U=.k 
laxBu dh fØ;k dk vax gSaA dk dk;Z djrk gSa rFkk izk;% jkt/kkuh esa fLFkr gksrk gSA 

eq[;ky; laxBu ds vUrxZr eU=ky; ,oa foHkkx vkrs gSaA 3-dkfeZdksa dh O;oLFkk djuk ¼S-Staffing½ % 
{ks=h; dk;kZy; ls vk”k; ,sls dk;kZy; ls gSa ftls iz”kklfud laxBu dh dk;Z dq”kyrk ,aao izHkko”khyrk mlesa 
dk;Z djus ls iwoZ eq[;ky; vFkok iz/kku dk;kZy; ls vuqefr dk;Zjr dkfeZdksa ij gh fuHkZj djrh gSA vr% laxBukRed 
ysuh iM+rh gSa rFkk og mlds ¼eq[;ky; ds ½ fu;a=.k ,oa y{;ksa dh izkfIr gsrq deZpkfj;ksa dh mfpr O;oLFkk vko”;d 
funsZ”k esa jgrs gSaAgSA dkfeZdksa dh HkrhZ]  p;u] izf”k{k.k] inksUufr ,ao dk;Z 

Ykksd iz'kklu dk {ks= 
¼The scope of Public Administration) 

eq[;ky;&{ks=h; dk;kZy; lEcU/k 
¼Relation between Headquarter and 

Regional Units ) :
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fu;U=.k ,oa funsZ”ku dh n`f’Vdks.k ls ywFkj xqfyd 
us {ks=h; dk;kZy; dks fuUufyf[kr rhu Jsf.k;ksa esa ck¡Vk gSa 

 fyaMy ,Q- mfoZd dk ;ksxnku dks 1- lHkh vaxqfy;k¡ ¼All Fingers)
fuEufyf[kr “kh’kZdkss ds vUrxZr v/;;u fd;k tk ldrk 

2- NksVh Hkqtk,¡ rFkk yEch vaxqfy;k¡ ¼Short Arms, Long gSaA 
Fingers)

3- Yakch Hkqtk,¡ rFkk NksVh vaxqfy;k¡ ¼Long Arms, Short 
mfoZd dh izeq[k iqLrds %

Fingers)
1. Scientific Principles of Organization 
(1938)1-lHkh vaxqfy;k¡ ¼All Fingers ) : bl laxBu dk vFkZ 
2. The Elements of Administration (1944);g gSa fd blesa cgqr lh vaxqfy;k¡ gSa tks fd eq[; dk;kZy; ls 
3. The Theory of Organization (1952)lh/ks {ks= rd tkrh gSaA dgus dk rkRi;Z ;g gSa fd dsfUnz; 

eq[; dk;kZy; leLr {ks=h; bdkb;ksa ds lkFk lh/kk lEidZ 
LFkkfir djrk gSaA mlds chp fdlh izdkj ds HkkSxksfyd ;k 
izknsf”kd mi foHkkx ugha gksrk gSaA mi;qZDr fo”ys’k.k dks fuEu 
fp= }kjk le>k tk ldrk gSaSSA “kkL=h; fopkjdksa dk lokZf/kd ;ksxnku laxBu ds 

fl)kUrksa dk izfriknu gSaA mfoZd dk Hkh laxBu ds {ks= esa 
egRoiw.kZ ;ksxnku jgk gSaA mfoZd ds erkuqlkj] ̂^laxBu og gSa  
ftleas fdlh y{; izkfIr ds fy, vko”;d fØ;kvksa  dk 
fuekZ.k fd;k tkrk gSa rFkk O;fDr;ksa dks lkSais x, dk;ksZa dks 
oxksZa ls lqO;ofLFkr fd;k tkrk gSaA^^ bl izdkj mfosZd ds 2-NksVh Hkqtk,a rFkk yEch vaxqfy;¡k
vuqlkj fdlh oLrq dks O;ofLFkr #i iznku djus dks laxBu 

¼short Arms,long fingers) :
dgk tkrk gSaA ywFkj xqfyd us tgk¡ laxBu us nl fl}kUrksa 

bl iz.kkyh esa HkkSxksfyd ;k izknsf”kd mi foHkkx gksrs 
dk izfriknu fd;k gSa] ogha mfoZd us Hkh laxBu ds vkB 

gSa fdUrq] os eq[; dk;kZy; esa gh fLFkr gksrs gSaA bldks fuEu 
fl)kUr crk, gSa] tks bl izdkj gSa % 

fp= }kjk le>k tk ldrk gSa %& tSls % Hkkjr ds fons”k 
1-mÌs'; dk fl)kUr ¼Principle of Objectives) :eU=ky; esa if”pe ,f”k;k laHkkx] ;wjksih; laHkkx bR;kfnA ;s 

mfoZd us vius bl fl)kUr esa cRkk;k x;k gSa fd laHkkx fons”k eU=ky; ds ubZ fnYyh fLFkr eq[;ky; esa gh gSaA
izR;sd laxBu vkSj bldh bdkbZ;ksa ds mÌs”;ksa esa Li’Vrk gksuh 
pkfg,A blds vHkko esa laxBu dk;Z ugh dj ldrkA
2- lekurk dk vf/kdkj
 ¼Principle of Correspondence) :

lÙkk vkSj mÙkjnkf;Roksa eas lekurk gksuh pkfg,A 
fdlh fu/kkZfjr dÙkZO; dks iwjk djus ds fy, mRrjnk;h 
vf/kdkjh ;k deZpkjh dks ml dk;Z ds vuq#i i;kZIr vf/kdkj 3-yEch Hkqtk,¡ rFkk NksVh vaxqfy;k¡ ¼Long 
Hkh feyus pkfg,A lŸkk ,oa mŸkjnkf;Ro esa ?kfu’B lEcU/k gSa] os Arms, Short Fingers) :  
,d&nwljs ds iwjd gSaA oLrqr% lRrk fdlh mRrjnkf;Ro dks bl izdkj ds laxBu esa HkkSxksfyd mifoHkkx ;k 
iwwjk djus dk gh ek/;e gSaA mfoZd us dgk fd fdlh lewg ;k {ks=h; vfHkdj.k eq[; dk;kZy; ls ckgj nwj {ks= esa fLFkr gksrs 
O;fDr dks mRrjnkf;Ro ds fuokZg gsrq vko”;d vf/kdkj fn, gSaA {ks=h; dk;kZy; dk bl izdkj fodsUnzhdj.k dj fn;k 
fcuk mUgsa fdlh xfrfof/k ds fy, ftEesnkj Bgjkuk Li’V #i tkrk gSaA tSls& Hkkjr esa ftyk iz”kklu ftldk eqf[k;k 
ls vuqfpr vkSj vlUrks’ktud gSA laxBu ds lqpk# lapkyu ftyk/kh”k gksrk gSaA bldks fuEu fp= }kjk le>k tk ldrk 
ds fy, ;g t#jh gSa fd lHkh Lrjksa ij vf/kdkj vkSj gSa%
mRrjnkf;Ro ,d lkFk mRiUu gks vkSj ,d leku gksA
3- mRrjnkf;Ro dk fl)kUr
¼Principle of Responsibility ) %

mRrjnkf;Ro fu/kkZfjr drZO;ksa dk ikyu djus dh 
ftEesnkjh gSaA v/khuLFkksa ls dk;Z ysus dk mRrjnkf;Ro 
mPpkf/kdkjh dk gksuk pkfg,A laxBu ds y{;ksa dh izkfIr ds 
fy, mPpkf/kdkfj;ksa dk ;g mRrjnkf;Ro Li’V o fuf”pr bl izdkj ywFkj xqfyd ds vuqlkj {ks=h; laLFkkuksa ij 
gksuk vko”;d gSaAeq[;ky; dk fu;U=.k mijksDr n”kkZ;s x;s rhuksa izdkjksa ls 

lEHko gSaA

mfoZd dk ;ksxnku (Contribution of 

Urwick) :

izcU/k ds fl)kUr 
¼Principles of Management) %

{ks=h; dk;kZy; 
{ks=h; dk;kZy;
{ks=h; dk;kZy;

eq[;ky;

eq[;ky;

{ks=h; bdkbZ;k¡
{ks=h; bdkbZ;k¡
{ks=h; bdkbZ;k¡

{ks=h; bdkbZ;k¡
{ks=h; bdkbZ;k¡
{ks=h; bdkbZ;k¡

{ks=h; dk;kZy;

{ks=h; dk;kZy;

eq[;ky;

{ks=h; bdkbZ;k¡
{ks=h; bdkbZ;k¡
{ks=h; bdkbZ;k¡

{ks=h; bdkbZ;k¡
{ks=h; bdkbZ;k¡
{ks=h; bdkbZ;k¡

{ks=h; dk;kZy;

{ks=h; dk;kZy;
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4-Ldsyj Üka`[kyk Process½ 13- dk;ksZa dks nsuk ¼Assignment of 
¼Principle of Hierarchy/Scalar Chain) : Functions½ 14- usr`Ro ¼Leadership½ 

laxBu esa ,d fijkfeMh; izdkj dk <¡kpk cuk;k 15- izR;k;kstu ¼Delegation½ 16- dk;kZRed ifjHkk’kk 
tkuk pkfg,] ftlesa mPp vf/kdkjh vius v/khuLFkksa ij ¼Functional Definition½  
fu;U=.k j[k ldsaA inlksiku dk fl)kUr laxBu es 17- fu/kkZjd ¼Determinative½ 18- vuqiz;kRed 
,dhdj.k dh LFkkiuk esa lgk;d gksrk gSaA ¼Applicative½ 19- O;k[;kRed ¼Interprative½ 
5-fu;U=.k dk {ks= ¼Principle of span of Control) 20- lkekU;fgr ¼General Interest½ 21- dsUnzh;dj.k 

;g v/khuLFkkas dh  og vkn”kZ la[;k gS ftl ij ,d ¼Centralization½ 22- dkfeZdks dh O;oLFkk ¼Staffing½ 
mPp vf/kdkjh vius v/khuLFk deZpkfj;ksa ds dk;Z dk 

23- Hkkouk ¼Spirit½ 24- p;u rFkk inLFkkiu {kerkiwoZd fu;U=.k dj ldrk gSaA ,d vf/kdkjh ds fu;=a.k 
¼Selection and Placement½ 25- iqjLdkj ,oa n.M esa dk;Z djus okys deZpkjh fd la[;k lhfer gksuh pkfg,] 
¼Rewards and Punishment½ 26- igy ¼Initative½ rkfd og vf/kd dq”kyrk ls mudk i;Zos{k.k dj ldsA mfoZd 
27- lekurk ¼Equility½ 28- vuq”kklu ¼Discipline½ ds vuqlkj ,d O;fDr 5 ;k 6 deZpkfj;ksa ls vf/kd dk 
29- LFkkf;Ro ¼Stability½Afu;U=.k ugha dj ldrk gSaA

6-fof'k"Vhdj.k dk fl)kUr 
mfoZd us fy[kk gS fd] ^^;s flU)kRk lHkh ekuoh; ¼Principle of Specialization) %

laxBuks dh izcU/k O;LFkk dks lapkfyr djrs gSA laxBu ds fof”k’Vhdj.k ds fl)kUr dk lEcU/k dk;Z foHkktu 
mís”; deZpkjh vFkok miØe dh laoS/kkfud] jktuhfrd ls gSaA mfoZd ds vuqlkj laxBu esa izR;sd O;fDr dks mldh 
vFkok lkekftd fopkj/kkjk ij fopkj fd;s fcuk bu fl}krksa #fp o ;ksX;rk ds vuqlkj] fo”ks’k dk;ksZa dks gh djus nsuk 
dk v/;;u ,d rduhdh iz”u ds :Ik esa fd;k tk ldrk pkfg,A blls izR;sd O;fDr vius&vius dk;ksZ esa n{k gks 
gSaA^^tk;saxsa rFkk dk;Z dh leLr tfVyrkvksa dks ljyrk ls le> 

ldsaxsA
7-leUo; dk fl)kUr 

mfoZd dk ;g vfHkizsj.kk dk fl)kUr eSdxzsxj ds ¼Principle of Coordination) %
vkfFkZd mÌs”; ds fopkj dks /;ku esa j[krs gq,s izfrikfnr leUo; dk vk”k; laxBu ds fofHkUu vaxksa] Hkkxksa] 
fd;k x;k gSA mfoZd ds vuqlkj izca/k vius vkfFkZd mÌs”; dh bdkbZ;ksa ds dk;ksZ o xfrfof/k;ksa esa rkjrE; ;k lkeatL; dh 
izkfIr ds fy, ekuoh; ,oa HkkSfrd lalk/kuks dk mi;ksx djrk LFkkiuk djuk gSaA leUo; }kjk tgka dk;kZsa esa nksgjko o 
gS A fdlh Hkh laxBu esa izca/k dk izkFkfed mÌs”;  ;g gS fd Vdjko dks lekIr fd;k tk ldrk gS ogha ;g lg;ksxh Hkkouk 
miHkksDrkvksa dks muds }kjk pkgh xbZ oLrq ;k lsok ml dher dh LFkkiuk esa Hkh  lgk;d gksrk gSaA
ij nsa] ftl dher dks miHkksDrk LosPNk ls ns ldrk gSA 8-ifjHkk"kk dk fl)kUr (Principle of Definition) %
ysfdu vkt O;fDr ,d miHkksDrk ds :i e]sa mRiknd ,oa laxBu esa izR;sd in ds dk;Z dk Li’V fooj.k gksuk 
forj.kdrkZ euq’; ls nwj gks x;k gS bldk eq[; dkj.k pkfg,A izR;sd dk;Z] vf/kdkjksa o lEcU/kksa dh Li’V ifjHkk’kk 
miHkksDrk rFkk mRiknd ,oa forjd ds e/; viw.kZ ;k vLi’V gksus ls fdlh Hkh izdkj dh vfuf”prrk ugha jgsxh vkSj izR;sd 
lapkj dk gksuk gS A ;fn miHkksDrk] mRiknd ,oa forjd ds         O;fDr vius dk;ksZa dks Li’V #i ls le> ldsxkA
e/; O;kIr [kkbZ dks ikV fn;k tk, rks O;fDr vfHkizsfjr gksxsa bl izdkj mfoZd laxBu ds vkB fl)kUrksa ds egRo 
rFkk os iw.kZ euks;ksx ls dk;Z djsxsa A dk izfriknu djrs gSaA ckn esa mfoZd ds fpUru ij gsujh  

Qs;ksy dk dkQh izHkko iM+kA mUgksaus Qs;ksy] equs ,oa jSys] 
Vsyj] eSjh ikdZj QkWysV rFkk xzsD;wukl ds fl}kUrksa ls izHkkfor ywFkj xqfyd ,oa mfoZd ds laxBu ds fl)kUrksa dh 
gk sdj viuh i qLrd The Elements of dM+h vkykspuk gqbZ gSaA mUgksaus vius fl)kUrksa dks ijh{k.k 
Administration, (1943) esa muÙkhl ¼29½ fl)kUrksa dk ;ksX; lkoZHkkSfed lR; dgk] ysfdu vkykspdksa ds vuqlkj] 
izfriknu fd;k] tks bl izdkj gS % fl}kUrksa ds ckjs esa cgqr lkjk fy[kus ij Hkh nksukas Li’V ugha 

dj ik;s fd os buds ek/;e ls D;k dguk pkgrs gSaA bl 1- vUos’k.k (Investigation), 2- iwokZuqeku 
dkj.k fl}kUrksa dh lkoZHkkSfed oS/krk] vuqifLFkr lh yxrh (Forecasting) ] 3- fu;kstu ¼Planning½]
gSaA vkykspdksa us dgk gS fd ;g fopkj /kkjk ^^nqgjkoksa vkSj 4- mi;qDrk ¼Appropriatness½ 5- laxBu 
lw{erk ds vHkko^^ ls Hkjiqj gSaA gjcVZ lkbeu o M~okbV ¼Organisation½] 6- leUo; ¼Coordination½
okYMkas us dgk fd “kkL=h; fopkj/kkjk }kjk iz;ksx dh xbZ 7-O;oLFkk ¼Order½] 8- vkns”k ¼Command½] 
i)fr;k¡ voSKkfud gSaA mudk dksbZ iz;ksxkRed vk/kkj ugha 

9-fu;U=.k ¼Control½ 10- leUo;kRed fl)kUr 
gSA lkbeu tSls fopkjd yksd iz”kklu ds fl)karks dks 

¼Coordinative Principle½ ^^dgkors^^a dgdj mudh f[kYyh mM+krs gS A 
11- lRrk ¼Authority½ 12- Ldsyj izfØ;k ¼Scalar 

tsM fl)kUr ¼Theory Z)

vkykspuk (Criticism) :
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egRo (Importance) :

vH;klkFkZ iz'u 

cgqp;ukRed iz'u 

egŸoiw.kZ fcUnq

vfry?kwÙkjkRed iz'u% 

y?kwÙkjkRed iz'u% 

Ldsyj Ük`a[kyk] fu;U=.k dk {ks=] fof”k’Vhdj.k] leUo; 
,oa ifjHkk’kk dk fl)kUrA ckn esa mfoZd us gsujh Qs;ksy ds yksd iz”kklu ds izeq[k “kkL=h; fopkjdksa ds :Ik 
14 fl)kUrksa] ewus o jSys ds pkj fl)kUrks] Vsyj] QWkysV],oa ywFkj xqfyd vkSj mfoZd dks lnSo ;kn fd;k tk,xkA 1937 esa 
xzsD;qukl bR;kfn ds fl)kUrksa dks feykdj laxBu ds nksuksa us feydj ̂ ^isilZ vkWu nh lkbal vkWQ ,MfefuLVªs”ku^^ 
mUrhl fl)kUrksa ¼29½ dks izfriknu viuh iqLrd dk lEiknu fd;k tks fd yksdiz”kklu ds fodkl ds ekxZ esa 
“Elements of Administration” ¼1943½ eas fd;k A,d ehy dk iRFkj lkfcr gqbZA xqfyd ,oa mfoZd vkSipkfjd 

laxBu fopkj/kkjk ds izcy leFkZd FksA xqfyd us laxBu esa 
nl fl)kUr ,oa iksLMdkWcZ “kCn dk izfriknu fd;k tcfd 
mfoZd us izkjEHk esa laxBu ds vkB fl)kUrksa dk izfriknu 
fd;k ijUrq ckn esa ;g la[;k c<+kdj muÙkhl dj nhA

“kkL=h; fopkj/kkjk us iz”kklu dks ,d foKku ds #i 
1- laxBu dh ijEijkxr ;k “kkL=h; fopkj/kkjk esa esa fodflr fd;kA bl fopkj/kkjk us gh loZizFke iz”kklu dks 

lokZf/kd misf{kr fcUnq FkkA ,d LorU= fØ;k  ds #i es LFkkfir fd;k gSA vkS/kksfxd 
¼v½ dkuwu ¼c½ lajpuklaxBuksa esa mRiknu dks rdZlaxr cukus vkSj izksRlkfgr djus 
¼l½ ekuo ¼n½ laxBuesa bl fopkj/kkjk us O;kogkfjd lq>ko iznku  fd,A

2- yksd iz”kklu esa ^^iksLMdkWcZ^^ ¼POSDCORB) “kCn 
ds izfriknd gSaA

¼v½ mfoZd ¼c½ Qs;ksy
¼l½ ywFkj xqfyd ¼n½ Vsyj  

3- ^^isilZ vkWu n lkbUl vkWQ ,MfefuLVsª”ku^^ dk 
1- laxBu dh “kkL=h; fopkj/kkjk lcls iqjkuh fopkj/kkjk lEiknu fdlus fd;kA

gS]bls izk;% ijEijkoknh] ;kfU=d] vkSipkfjd laxBukRed] ¼v½ lkbeu ¼c½ xqfyd
lajpukRed] dq”kyrk] cUn iz.kkyh ,oa iz”kklfud izcU/ku ¼l½ mfoZd ¼n½ xqfyd o mfoZd
fopkj/kkjk Hkh dgk tkrk gSaA 4- ywFkj xqfyd us laxBu ds fdrus fl)kUr crk;s 

2- bl fopkj/kkjk ds vUrxZr izeq[k #i ls ywFkj xqfyd] gSaA
mfoZd] ewus o jsys] eSjh ikdZj QkWysV ,oa vkj- ”kSYMu vkfn ¼v½ 14 fl}kUr ¼c½  7 fl)kUr
fopkjdksa ds ;ksxnku dk v/;;u fd;k tkrk gSaA  ¼l½ 10 fl}kUr ¼n½ 6 fl)kUr

3- “kkL=h; fopkj/kkjk dh izeq[k fo”ks’krk,W gSa&vkSipkfjd 
<k¡pk] dk;Z foHkktu] inlksiku] fuoSZ;fDdrk] 5- mfoZd us fu;U=.k ds {ks= dh D;k lhek cryk;h gSa \
dk;Zdq”kyrk] ferO;;rkoknh] dkfeZdkas ij fu;U=.k]  ¼v½ rhu v/khuLFk ¼c½ pkj v/khuLFk 
fl)kUrksa dh lkoZHkkSfedrk] vkfFkZd izksRlkgu] ,oa ¼l½ ik¡p ;k N% v/khuLFk ¼n½ nl ;k ckjg v/khuLFkA
vkn”kkZRedrkoknh vkfnA

4- ywFkj xqfyd us laxBu ds nl fl)kUr crk;s gS % dk;Z 
foHkktu ;k fof”k’Vhdj.k] foHkkxh; laxBuksa ds vk/kkj] 

1- laxBu dh “kkL=h; fopkj/kkjk dks vU; vkSj fdu ukeksa inlksiku }kjk leUo;] lpsr leUo;] lfefr;ksa }kjk 
ls tkuk tkrk gSa \leUo;] fodsUnzhdj.k] vkns”k dh ,drk] LVkQ ,oa lw=] 

2- ywFkj xqfyd us laxBu ds fdrus fl)kUr crk, izR;k;kstu ,oa fu;U=.k dk {ks=A
gSa\5- ywFkj xqfyd us iksLMdkWcZ ¼POSDCORB½ “kCn ds 

3- mfoZd us laxBu ds fdrus fl)kUr crk, gSa \ek/;e ls yksdiz”kklu ds {ks= rFkk dk;Zikfydk ds dk;ksaZ 
4- pkj ih ¼Four ‘P’) D;k gSa \fd O;k[;k dh gSA
5- “kkL=h; fopkj/kkjk ds izeq[k vkykspdksa ds uke 6- yqFkj xqfyd us foHkkxh;dj.k ds pkj vk/kkj crk,¡ gS ftUgsa 

crkb,AFour “P” Hkh dgk tkrk gSA mÌs”; ;k dk;Z ¼Purpose½] 
izfØ;k ¼Process½] O;fDr ¼Person½ ,oa LFkku ;k {ks= 

1- “kkL=h; fopkj/kkjk dh N% fo”ks’krk,¡ crkb, \¼Place½
2- “kkL=h; fopkj/kkjk dh izeq[k dfe;ksa ekU;rkvkas dks 7- ywFkj xqfyd us eq[;ky;&{ks=h; dk;kZy; ds chp lEcU/kksa 

crkb;s \ds chp rhu izfrekuksa dk mYys[k fd;k A lHkh vaxqfy;k¡] 
3- mfoZd ds laxBu ds vkB fl)kUrksa ds uke NksVh Hkqtk,¡&yEch vaxqfy;k¡ ,oa yEch Hkqtk,¡&NksVh 

crkb;s\vaxqfy;¡k A
4- yksd iz”kklu ds {ks= ds lEcU/k esa xqfyd ds fopkj 8- mfoZd us laxBu ds vkB fl)kUr crk, gSa % mís”; dk 

crkb;sAfl)kUr] lekUkrk dk fl)kUr] mÙkjnkf;Ro dk fl)kUr] 
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5- xqfyd ds vuqlkj eq[;ky; vkSj {ks=h; dk;kZy;ksa ds 
chp lEcU/kksa dh O;k[;k dhft,A

1- laxBu dh “kkL=h; fopkj/kkjk D;k gSa \ blds y{k.k 
vkSj ekU;rk,¡ crykb;sA

2- xqfyd ds laxBu ds fl)kUrksa ij ys[k fyf[k,A 

3- “kkL=h; fopkj/kkjk esa mfoZd ds ;ksxnku dk ewY;kadu 
dhft,A 

4- ^^laxBu ds “kkL=h; fl)kUr lkoZHkkSfed lR; gSaA^^ bl 
dFku fd vkykspukRed O;k[;k dhft,A

1- ¼l½ 2- ¼l½ 3- ¼n½
4- ¼l½ 5- ¼l½  

fucU/kkRed iz'u% 

mRrjekyk  % 
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dksbZ Hkh iz”kkldh; laxBu fdruk Hkh vPNk D;kas u 
gks] varrksxRok bldh lQyrk ;k vlQyrk mu yksxksa dh 
le>] dk;Z dq”kyrk rFkk iz”kkldh; dkS”ky ij fuHkZj gSaa] tks ukSdj”kkgh dh ifjHkk’kk fHkUu&fHkUUk fo}kuksa us 
iz”kkldh; dk;ksZa dks lEiUu djrs gSaA vf/kdkjhsss ra= izfreku vius&vius n`f’Vdks.k ls nh gSaA C;wjksØslh dk lkekU; vFkZ 
vkSj ukSdj”kkgh fopkj/kkjk ,d&nwljs ds i;kZ; gSaA ^^,d  foHkkxh; mi lEHkkx vFkok foHkkx^^ ls fy;k tkrk gSaA 
ukSdj”kkgh vk/kqfud fo”kkydk; iz”kklu dk ,d vfuok;Z vFkkZr~ ;g og ljdkj gS]tks dsoy n¶rj esa cSBdj pyk;h 
Hkkx gSA ukSdj”kkgh yksd iz”kkldksa jktuhfrd fopkjdksa rFkk tkrh gSaA bl “kCn dks ldkjkRed ,oa udkjkRed nksuksa gh 
fofHkUUk lekt“kkfL=;ksa dh “kks/k dk fo’k; jgk gSa] blfy, vFkksZa esa iz;qDr fd;k tkrk gSA udkjkRed :i esa ;g “kCn 
ukSdj”kkgh “kCn dh dksbZ ikfjHkkf’kd vo/kkj.kk Li’V ugh gSaA C;wjksa ;k foHkkxksa esa “kfDr ds dsfUnzr gksus rFkk jkT; ds 
dqN yksx mls dq”kyrk dk i;kZ; ekurs gSa rks dqN vdq”kyrk {ks+=kf/kdkj ls ckgj ds fo’k;ksa esa vf/kdkfj;ksa ds vuqfpr 
dk] dqN yksx mls yksd lsok dk i;kZ; ekurs gSa] rks nwljs mls gLr{ks+i dks O;Dr djrk gSA tcfd ldkjkRed :i esa 
vf/kdkjh dk ra=A ukSdj”kkgh ds ckjs esa ,d fo}ku us dgk fd ukSdj”kkgh ds vf?kdkjh dks ,sls O;fDr dk izrhd ekuk tkrk 
;g vk/kqfud dky dk lcls [;kfr izkIr “kCn gSa] blfy, ;g gS tks vuqHko] Kku rFkk mRrnkf;Ro ds fy, fo[;kr gSA 
t#jh gks tkrk gSa] fd ge bl “kCn ds mnHko rFkk blds 
fofHkUu vFkksZa ds v/;;u ds lkFk&lkFk vk/kqfud lekt”kkL=h fofHkUu fo}kuksa us ukSdj'kkgh  dh ifjHkk"kk bl izdkj 
eSDl oscj }kjk izfrikfnr O;ofLFkr vkn”kZ ukSdj”kkgh dh nh gS %
vo/kkj.kk dk fo”ys’k.k djsa] D;ksafd oscj us ukSdj”kkgh dh tks tkWu ,- fox ds vuqlkj & ̂ ^foÑfr ,ao ifjgkl ds dkj.k 
fo”ks’krk,sa crk;h gSa os lHkh orZeku yksd lsokvksa ;k C;qjksØslh “kCn dk vFkZ dke esa ?kiyk] euekuh] vfrO;;] 
vf/kdkfj;ksa rU= ls feyrh tqyrh gSa fo”o Lrj ij ukSdj”kkgh gLr{ksi rFkk oxhZdj.k ekuk tkus yxk gSA^^
“kCn dks orZeku vf/kdkjh ra= dh cqjkbZ;ksa ds lkFk ,d “kadk fiQuj ds vuqlkj & ̂ ^ukSdj”kkgh dk;ksZ vkSj O;fDr;ksa dk 
dh n`f’V ls ns[kk tkrk gSaA ,d ,sls :i esa O;ofLFkr laxBu gS tks vf/kdre izHkko”kkyh 

:i ls lkewfgd iz;klksa ds y{;ks dks izkIr dj ldsaA^^
^^ukSdj”kkgh^^”kCn vaxzsth ds ^^C;wjksØslh^^ jkWcVZ lha- LVksu ds vuqlkj & ̂^C;qjksØslh dk vFkZ dk;kZy; 

(Bureaucracy) “kCn dk vuqokn gS tks Ýaklhlh Hkk’kk ds }kjk “kklu ;k vf/kdkjh }kjk “kklu gSA ̂^
^^C;wjks^^ ”kCn ls fy;k x;k gSaA ySfVu Hkk’kk esa ^^C;wjks^^ dk gsjkWYM ykLdh ds vUkqlkj]& ̂ ^ukSdj”kkgh dk vFkZ ljdkj 
vFkZ gksrk gS ,d MsLd ;k fy[kus dh est+A Ýkalhlh Hkk’kk esa ij vf/kdkfj;ksa dk iw.kZ fu;U=.k gSA bruk iw.kZ gS fd blessa 
C;wjks ml diM+s dks dgk tkrk gSa] tks yksd lsodksa dh est+ ij tulk/kkj.k yksxksa dh LorU=rk Hkh [krjs esa iM+ ldrh gSA^^
fcNk;k tkrk FkkA vB~Bkjgoha “krkCnh esa C;wjks “kCn dk iz;ksx eSDl oscj ds vuqlkj &^^;g ,d izdkj dk iz”kkldh; 
ml LFkku ds fy, gksus yxk tgk¡ vf/kdkjhx.k dke djus ds laxBu gS]ftlesa fo”ks’k ;ksX;rk] fu’i{krk vkSj ekuork dk 
fy, cSBrs FksA ^^Øslh^^ ,d izR;; gSa ftldk xzhd Hkk’kk esa vHkko vkfn y{k.k ik, tkrs gSA^^
vFkZ gS ^^'kklu^^A bl izdkj ukSdj”kkgh dk vFkZ gqvk ihVj CykÅ ds vuqlkj]& ^^ukSdj”kkgh og laxBu gS tks 
^^vf/kdkfj;ksa dk “kklu^^A bl izdkj ukSdj”kkgh “kCn esa iz”kklu esa vf/kdre dq”kyrk ykrh gSA^^
vf/kdkfj;ksa dh lRrk ,ao “kfDr dk ladsr feyrk gS tks gjeu Qkbuj us ukSdj”kkgh dks ̂ ^ljdkjh vf/kdkfj;ksa  dk 
ljdkjh foHkkxksa us vius fy, izkIr dj fy;k gSaA “kklu^^ ekuk gSA

vB~Bkjgoha “krkCnh ds e/; esa ̂ ^ukSdj”kkgh^^ “kCn dk 
loZizFke iz;ksx Qzakl ds izfl} vFkZ”kkL=h ^^foUlsUV Mh xkWusZ^ la{ksi esa mi;ZqDr ifjHkk’kkvksa ds fu’d’kZ ds rkSj ij 
¼1945½ us fd;k FkkA mUgksaus ukSdj”kkgh dh f”kdk;r djrs gq, ukSdj”kkgh dks ldkjkRed ,oa udkjRed nksuksa gh i{kksa ds 
bl “kCn dk iz;ksx fd;kA mUgksaus dgk fd Qzkal esa ,d ubZ vk/kkj ij le>k;k x;k gS rFkk ukSdj”kkgh dks iz”kklu dk 
chekjh us tUe fy;k gS tks gekjs fy, ,d Hk;kud eqlhcr cu ,d vax ds #i esa] lRrk/kkjh yksd lsod] uhfr] ,d laxBu] 
ldrh gSA bl chekjh dk uke gSa ̂ ^C;wjksesfu;k^^A vkn”kZ ladYiuk] rkfdZdrk ,ao ,d lekt ds #i esa 

ifjHkkf’kr fd;k x;k gSaA 

ukSdj'kkgh dh ifjHkk"kk,¡ % 

ukSdj'kkgh “kCn dk mnHko 

v/;k;&4
vf/kdkjh ra= izfreku
¼Bureaucratic Model½
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ukSdj'kkgh ds mn; ds dkj.k %

ukSdj'kkgh vkSj eSDl oscj % 

ukSdj'kkgh ds izdkj ¼Types of 
Bureaucracy½ % 

eSDl oscj ds izeq[k izdk'ku ¼Main 

Publications of Max Weber½ % 

Hkkouk ls turk rFkk lekt ds vfHkHkkod ds  #i esa 
dk;Z djrh gSaA “kfDr lEiUu] ijEijkoknh] #f<oknh] ukSdj”kkgh vk/kqfudrk dh nsu gSA blds fodkl ds 
fujadq”k vkfn fo”ks’krk,sa bl ukSdj”kkgh esa ik;h tkrh gSA cgqr ls dkj.k gSaA fo}kuksa us blds fodkl dks vusd rRoksa ds 
IysVkas dh fjifCyd eas of.kZr xkftZ;u dks bl Js.kh eas ;ksxnku dk ifj.kke ekuk gSaA dkyZ ekDlZ ds vuqlkj 
j[kk tk ldrk gSAukSdj”kkgh dk mn; lksygoha “krkCnh ds vkl ikl if”peh 
2- tkrh; ukSdj'kkgh (Caste Bureaucracy) %;wjksi esa iw¡thokn vkSj jk’Vª&jkT; ds mn; ds lkFk gqvkA 

ukSdj”kkgh ds bl #i esa lEiw.kZ lÙkk ,d oxZ ;k lEifÙk vkSj lÙkk tc O;kikfj;ksa] i¡wthifr;ksa vkSj jktkvksa ds 
tkfr esa dsfUnzr jgrh gSA fuEu oxZ ds yksxksa dks bl gkFkksa esa dsfUnzr gks xbZ rks /ku lEink ds izcU/k vkSj lÙkk ds 
ukSdj”kkgh esa izos”k ugh feyrk gSA lsok ;k in dk ,d lapkyu ds fy, fo”ks’k rU= dh vko”;drk gksus yxhA ;g 
ifjokj ls tqMk gksuk] nks’kiw.kZ lekt O;oLFkk] in ,oa tkfr esa rU= ukSdj”kkgh FkkA ykLdh us bls dqyhu rU= dh mit rFkk 
vUrj&lEcU/k ,oa “kS{kf.kd ;ksX;rk dh vfuok;Zrk vkfn lezkVksa dh O;fDrxr v/khuLFk deZpkfj;ksa dksa j[kus dh bPNk] 
tkrh; ukSdj”kkgh dh izeq[k fo”ks’krk,W gSaA mnkgj.kLo#i yksdrU= dk fodkl vkSj vk/kqfud jkT;ksa ds vkdkj o nh 
baXyS.M esa yksd lsokvksa ds i{kkas ds fy, dqyhu oxZ ds yksxksa tkus okyh lsokvksa esa o`f) dk ifj.kke ekuk gSaA ,stqus dSeudk 
dks izkFkfedrk nh tkrh FkhArFkk ekfVZu Øksft;j ds vuqlkj ukSdj”kkgh ds fodkl ds 
3- laj{kd ukSdj'kkgh  (Patronage dkj.k gS] ;wjksi ds jkT;ksa esa “kfDr”kkyh dsUnzh; ljdkjksa dh 

LFkkiuk gks tkuk] vkS/kksfxd ØkfUr] jkT;ksa ds dk;ksZ esa o`f)] Bureaucracy) %
Qzkal dh ØkfUr] ljdkjh deZpkfj;ksa dks fu;fer osru dh bl izdkj dh ukSdj”kkgh esa ljdkjh inkas ij p;u 
O;oLFkk dk ykxw gks tku rFkk dqN /kkj.kkvksa tSls lEizHkqrk dk vk/kkj ;ksX;rk ;k dq”kyrk u gksdj] jktuhfrd iqjLdkj 
jk’Vª esa gS] ”kkld esa ugh] ljdkjh vf/kdkjh jk’Vª ds ukSdj gS] ;k O;fDrxr jktuhfrd lEcU/kksa ds vk/kkj ij dh tkrh gSaA 
“kkld ds ugha] vkfn dk fodkl gksukA eSDl oscj us Hkh bl iz.kkyh dks ̂ ^ywV iz.kkyh^ Hkh dgk tkrk gSaA vesfjdk dks 
ukSdj”kkgh ds fodkl ds dkj.kksa ij fopkj fd;k gS tks bl laj{k.k ukSdj”kkgh dk tud ekuk tkrk gSaA
izdkj gS % 4- ;ksX;rk ij vk/kkfjr ukSdj'kkgh (Merit 
1-ekSfnzd vFkZO;oLFkk Bureaucracy) %
2- dk;Zdq”kyrk dh ekax 3- iz”kklfud dk;ksZ dk Lo#i bl izdkj dh ukSdj”kkgh esa p;u ;ksX;rk ds vk/kkj 
4- laxBu ds vkdkj esa foLrkj dh fLFkfr  ij fd;k tkrk gS vkSj blesa fu’i{k ekinaMks dk iz;ksx fd;k 
5- cktkj vFkZO;oLFkk 6- iz”kklu ds lk/kuksa dk dsUnzhdj.k   tkrk gSaA bl dk y{; yksd lsok dh dq”kyrk ,oa izfrHkk ds 
7-fu;ec) iz”kklu 8- ukSdj”kkgh rU= dk LFkkbZ Lo#i fy, leku volj iznku djuk gSaA ;g ukSdj”kkgh vU; izdkj 
9- lkekftd vlekurksa dk lekuhdj.k dh ukSdj”kkfg;kssa ls vPNh ,oa izHkkoh ekuh tkrh gSaA

eSDl oscj dk dguk gS fd ukSdj”kkgh dk mn; 
bldh foosd”khyrk rFkk vk/kqfud lekt dh tfVy 

eSDl oscj igys lekt”kkL=h Fks] ftUgksus ukSdj”kkgh 
leL;kvksa vkSj dk;ksZa dk lkeuk djus ds fy, rduhdh 

izfr#i dk O;ofLFkr rjhds ls fo”ys’k.k fd;kA oscj vkSj 
loZJs’Brk okys lcls mfpr ;a= fl) gksus ds dkj.k gqvkA 

ukSdj”kkgh] nksuksa gh ,d&nwljs ds ifjpk;d cu x;sA muds 
bl ukSdj”kkgh fl)kUr us vk/kqfud yksd iz”kklu ds fo}kuksa 
ds fy, Hkkoh fl}kUrksa dk vk/kkj rS;kj fd;kA

ukSdj”kkgh laxBu dk Lo#i] izfØ;k] n`f’Vdks.k 
vkfn ij lEcfU/kr ns”k] dky] ijfLFkfr;k¡ rFkk okrkoj.k 
dk mYys[kuh; izHkko iMrk gSA ml ns”k dh jktuhfrd] 
vkfFkZd] lkekftd] lkaLd`frd] uSfrd] /kkfeZd vkSj 

oscj us vusd iqLrds vkSj ys[k fy[ks tks oSKkfud ifjfLFkfr;k¡ mlds #i la/kku esa lg;ksx nsrh 
lkekftd foKkukas ds lkfgR; dh vewY; /kjksgj gSA oscj gSaA ;gh dkj.k gSa fd fofHkUu ns”kksa esa ipfyr ukSdj”kkgh 
dh izeq[k d`fr;k¡ bl izdkj gS %O;oLFkkvksa dk #i ijLij fHkUu gksrk gSA 
1- The Protestant Ethic and the spirit of ekDlZVhu ekDlZ us ukSdj”kkgh ds pkj izdkj crk, gS 
Capitalism (1905)1- vfHkHkkod ukSdj”kkgh 2- tkrh; ukSdj”kkgh 
2- The Religion of India (1916) 3- laj{kd ukSdj”kkgh 

4- ;ksX;rk ij vk/kkfjr ukSdj”kkghA 3. Economy and Society (1921) 
1- vfHkHkkod ukSdj'kkgh ¼Guardian 4. The Theory of Social and Economic 

Organisation (1927)Bureaucracy½% 
oscj dh lHkh jpuk,¡ teZu Hkk’kk eas fy[kh xbZ gS vfHkHkkod ukSdj”kkgh og gS tks tufgr dh 
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vkSj 1922 ds ckn mudk vaxzsth vuqokn fd;k tkus dk iru gksrk gS rks ;g lÙkk Hkh u’V gks tkrh gSA dfj”ekbZ 
yxkA izkf/kdkj rU= ds rgr iz”kklfud deZpkfj;kas eas 

vuqlj.kdÙkkZ] f”k’; ;k vuqpj gksrs gSSA ftUgsa muds dfj”ekbZ 
xq.kkas vkSj izHkqRo ds izfr leiZ.k ds vk/kkj ij in fn, tkrs gSaA

oscj dk ukSdj”kkgh fl)kUr izkf/kdkj ds fl)kUr 
3-oS/kkfud&rkfdZd ;k dkuwuh izkf/kdkj dk gh ,d vax gSA izkf/kdkj  dk vFkZ gS ^^fu;U=.k dh 

vf/kdkfjd “kfDr^^A oscj us tkuuk pkgk fd fdl izdkj ,d ¼Legal-Rational or Legal Authority½ %
O;fDr nwljs O;fDr ls vius vkns”kkas dh ikyu djokrk gSA oscj }kjk crk;s x;s izkf/kdkj  eas rhljk izdkj 
oscj us vuqlkj izkf/kdkj  dk mi;ksx ;fn fdlh Hkh izdkj fof/kd&rkfdZd izkf/kdkj gSA bleas O;fDr dks vkns”k nsus vkSj 
U;k;laxr rFkk oS/k gks] rks og Lohdkj dj fy;k tkrk gSA bl mudk ikyu djokus dh “kfDr U;k;laxr dkuwukas ls izkIr 
izdkj oS/krk ls fof”k’V izdkj dk izkf/kdkj mRiUu gksrk gSA gksrh gSA O;fDr ftl in ij vklhu gksrk gS] ml in ls 
oscj us oS/krk dh rhu voLFkkvkas ds vk/kkj ij rhu izdkj ds fof/kd lÙkk tqM+h gksrh gS] vkSj ;gh oS/kkfud fLFkfr O;fDr ds 
izkf/kdkj crk, gS %& ijEijkxr izkf/kdkj ] dfj”ekbZ izkf/kdkj vkns”kkas dks oS/krk iznku djrh gSA fof/kd&rkfdZd lÙkk esa 
vkSj oS/kkfud ;k dkuwuh izkf/kdkj A vkns”kkas dk ikyu  oS/kkfud :i ls LFkkfir voS;fDrd vkns”k 

ij vk/kkfjr gksrk gSA
oscj us oS/kkfud&rkfdZd izkf/kdkj eas dk;Zjr 

iz”kklfud rU= dks gh ukSdj”kkgh ¼Bureaucracy½ dgk gSA 
ukSdj”kkgh laxBu eas miyC/k lalk/kukas ds vf/kdre mi;ksx 
dk rjhdk rFkk foosd dks vf/kdre djus dk midj.k gSA  
      oscj dk ekuuk Fkk fd mi;qZDr rhukas izdkj ds izkf/kdkj  
rHkh rd oS/k gS tc rd vkKk ikyu djus okys bUgsaa Lohdkjrs 
gSaA ijEijkvkas dh vogsyuk djus] dfj”ek lekIr gks tkus 1- ijEijkxr izkf/kdkj ¼Traditional 
vkSj xSj&dkuwuh dk;Z djus ij izkf/kdkj lekIr gks tkrk gSA Authority½ %

mi;qZDr rhu izdkj ds izkf/kdkj eas oS/kkfud&rkfdZd oscj ds vuqlkj ;g izkf/kdkj ̂ ^izkphu ijEijkvkas dh 
izkf/kdkj  dks oscj vk/kqfud ljdkjkas ds fy, mi;qDr crkrs  ifo=rk eas LFkkfir vkLFkk vkSj mlds rgr izkf/kdkj ykxw 
gSA oscj us vius ukSdj”kkgh dk vkn”kZ izk:i dh jpuk blh djus okys yksxkas dh fLFkfr dh oS/krk^^ ij fuHkZj gSA bl ra= eas 
izkf/kdkj  dks /;ku eas j[krs gq, dh gSA“kkld dh vkKk dk ikyu blfy, fd;k tkrk gS fd ijEijk 

oSlh ekax djrh gSA bldk izeq[k mnkgj.k & izkphu dky esa 
jktkvksa ds “kklu esa lHkh deZpkfj;kas dks O;fDrxr :i ls 
jktk dk oQknkj gksuk gh pkfg, vkSj ;fn deZpkjh ;ksX; gS 
ij jktk ds O;fDr;ksa ds izfr oQknkj ugha gS] rks mls gVk EkSDl oscj us ukSdj”kkgh dk vkn”kZ izk:i ¼Ideal 
fn;k tkrk FkkA iz”kklu ds ;s fl)kUr tu lkekU; ds Model½ izLrqr fd;kA oscj ds vkn”kZ :i eas okLrfodrk dk 
lkekftd fo”oklkas ij vk/kkfjr FksA jktk dk in ijEijkvkas fp=.k u gksdj] ,slh dYiuk gS ftleas ;g cryk;k x;k gS fd 
ds vuqlkj oa”kkuqxr gksrk FkkA izpfyr ijEijkvkas o vxj ;g iw.kZ :i ls fodflr gks tk;s rks bldk :i D;k 
jhfr&fjoktksa ds vk/kkj ij jktkvkas o vf/kdkfj;kas dks vkns”kkas gksxk \ vkn”kZ :i dk eryc vkn”kZ ugh gSa] vFkkZr~ bldk 
dh ikyuk djokus dh “kfDr izkIr gksrh FkhA ijEijkxr rkRi;Z ^^,slk gksuk pkfg,^^ ;g ugha gS vkn”kZ :i vPNk ;k 
izkf/kdkj O;oLFkk eas iz”kklfud deZpkjh ;k rks fir`lÙkkRed cqjk dksbZ lk Hkh gks ldrk gSA oscj ,d bfrgkldkj ds :i eas 
gksrk Fkk ;k lkearhA ukSdj”kkgh dks oS/kkfud rkfdZd izkf/kdkj ds iz”kklfud ra= 
2- dfj'ekbZZ izkf/kdkj ¼Charismatic ds fodflr :i eas ns[krk gSA oscj dk ukSdj”kkgh ekWMy ,d 
Authority½ % ,sls vkn”kZ :i] oS/k foosdiw.kZ izkf/kdkj ij vk/kkfjr gS tks 

dfj”ek “kCn dk “kkfCnd vFkZ gS & ^^bZ”oj iznÙk orZeku fo”o eas dgha Hkh ugha ik;k tkrk gSA vFkkZr~ ukSdj”kkgh 
izfrHkk^^A tc fdlh O;fDr ds ikl tknqbZ rkdr] vykSfdd dk ;g ekWMy fo”o eas dgha Hkh ugha gS ;g okLrfod dk 
“kfDr;k¡ rFkk vlk/kkj.k xq.k gksrs gS vkSj og O;fDr bu izfreku ugha gSA ;g ,d dkYifud izfreku gS vFkkZr~ 
rkdrkas ds vk/kkj ij vU; O;fDr;kas ls vius vkns”kkas dh dYiukvkas ij vk/kkfjr gSA 
ikyuk djokus eas leFkZ gksrk gS rks bls dfj”ekbZ izkf/kdkj 
dgk tkrk gSA dfj”ekbZ izkf/kdkj O;oLFkk dh ,d eq[; 
fo”ks’krk ;g gS fd ;g vfLFkj gksrh gS vFkkZr~ tc rd O;fDr 
eas tknwbZ rkdr ;k vykSfdd “kfDr;k¡ gksrh gS rc rd vkns”kkas 

 dh ikyu gksrh gSA O;fDr ds ejus ij mlds dfj”ekbZ xq.kkas 

izkf/kdkj lEcfU/kr fl)kUr 
¼Theory of Authority½ %

oscj dh vkn'kZ ukSdj'kkgh ¼Weber’s Ideal 
Type of Bureaucracy ½

vkn'kZ ukSdj'kkgh dh fo'ks"krk,¡ 
¼Character i s t i c s  o f  Idea l  Type  
Bureaueracy½

ijEijkxr izkf/kdkj dfj”ekbZ izkf/kdkj oS/kkfud ;k dkuwuh izkf/kdkj 

izkf/kdkj @lÙkk 
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oscj us viuh iqLrd ^^fn F;ksjh vkWQ lks”ky ,.M inksUufr ds ek/;e ls “kh’kZ Lrj rd igq¡p ldas izR;sd 
bdkWuksfed vkxsZukbts”ku^^ eas ukSdj”kkgh ij vius fopkj deZpkjh laxBu dh inlksiku O;oLFkk ds vUrxZr fuEu in 
izLrqr fd,A ;|fi osscj us viuh ukSdj”kkgh dks dgh Hkh ls mPp in ij inksUufr dh vk”kk j[krk gSaA
ifjHkkf’kr ugha fd;k gS] ysfdu fQj Hkh mUgksuas ukSdj”kkgh dh 7- fu;fer ikfjJfed o isU'ku ykHk %
fo”ks’krkvkas ds vk/kkj ij bldh foLr`r foospuk dh gSA oscj ukSdj”kkgh laxBu esa deZpkfj;ksa dks muds dk;Z ds 
ds ukSdj”kkgh ekWMy dh eq[; fo”ks’krk,¡ bl izdkj gS& vuq#i fuf”pr ikfjJfed fn;k tkrk gSA ikfjJfed ds #i 

esa ;g udn osru inlksiu esa muds Lrj in ds nkf;Ro ,ao 
lkekftd fLFfr vkfn ckrksa dks /;ku esa j[k dj r; fd;k 1- dk;Z foHkktu ,oa fof'k"Vhdj.k % 
tkrk gSA osru ds vfrfjDr deZpkjh ds lsokfuo`Ur gks tkus dk;Z dk foHkktu vkSj fof”k’Vhdj.k oscj ds ekWMy 
ij mUgas isa”ku rFkk Hkfo’;&fuf/k tSlh lqfo/kk,¡ Hkh nh tkrh dk vk/kkj gSA laxBu ds dk;Z dks deZpkfj;ksa  esa bl izdkj % 
gSAfoHkkftr dj fn;k tkrk gS fd izR;sd deZpkjh dks dk;Z dks 
8-  futh vkSj yksd fgr eas vUrj %dksbZ fo”ks’k Hkkx iwjk djuk gksrk gSA bl i)fr eas og ,d gh 

oscj ukSdj”kkgh laxBu esa mRiknu ,oa mRiknu ds dk;Z dks ckj&ckj djrs gq, ml dk;Z eas dq”ky gks tkrk gSA 
lk/kuksa ds LokfeRo ls O;fDr dks vyx djus dh odkyr bl izdkj izR;sd deZpkjh vius&vius dk;Z fo”ks’k eas fuiq.krk 
djrs gSA lk/kuksa ij laxBu dk LokfeRo crk;k x;k gSA gkfly dj ysrk gSA blls laxBu dk mRFkku rFkk mldh 
lk/kuksa dks mi;ksx esa ysdj dk;Z djus okys dkfeZd lk/kuksa dk;Zdq”kyrk eas o`f) gksrh gSA
ij futh LokfeRo LFkkfir ugh dj ldrs gSA dkfeZdksa ds 2- inlksiku %
vius fgrksa fd iwfrZ djus ds fy, laxBu ds lk/kuksa dk iz;ksx ukSdj”kkgh esa iz”kklu eas inksa dh ,d Ük`a[kyk ;k 
ugh dj ldrs gSA in&Øe dh ijEijk gksrh gSA ftlesa v/khuLFk deZpkjh mPp 
9- fuoSZ;fDrd O;oLFkk %Lrjh; vf/kdkfj;ks ds fu;U=.k vkSj ns[kHkky esa jgrs gSA 

;g vkn”kZ ukSdj”kkgh dh egRoiw.kZ fo”ks’krkvksa esa ls inlksiku laxBu esa dk;Zjr deZpkfj;kas rFkk vf/kdkfj;kas ds 
,d gSA ftlesa vf/kdkjh fuoSZ;fDrd Hkkouk ls dk;Z djrs gSA chp lh/ks lkeatL; LFkkfir gksus ds dkj.k laxBu dk izR;sd 
iz”kklfud vf/kdkfj;ksa dks viuk dk;Z djrs le; oS;fDrd lnL; vius dk;Z ,oa mÙkjnkf;Ro rFkk vius vf/kdkjh vkSj 
vk/kkjksa dks Hkqyk dj leLr dk;Z fu;ekuqlkj fcuk Hkkoukvksa v/kuhLFkksa ls iw.kZr% ifjfpr gks tkrk gS ftl dkj.k laxBu 
vkSj laosnukvksa esa cgs djuk pkfg,A blls laxBu ds dk;Z dh dk;Zdq”kyrk esa o`f) gks tkrh gSA
fu’i{krk o U;k; laxr gksrs gSA3- fu;e %
10- O;ofLFkr vuq'kklu ,oa fu;U=.k %ukSdj”kkgh laxBu esa izR;sd dk;Z fuf”pr fu;eksa ds 

ukSdj”kkgh laxBu esa vuq”kklu ds #i esa vuqlkj gh lEiUu fd, tkrs gSaA bu fu;eksa dk laxBu esa 
vkpkj&lafgrk dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA ftudh ikyuk dk;Zjr lHkh deZpkfj;ksa rFkk v/khuLFkkas dks irk gksrk gSA ;s 
djrs gq;s laxBu ds izR;sd dkfeZd dks vius in ds fu/kkZfjr fu;e lHkh ij ,d leku ykxw gksrs gS] blfy, buesa euethZ 
drZO;ksa ,oa mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djuk gksrk gSA lHkh dh vuqefr ugh gksrhA ;s fu;e xyfr;ksa ls cpus rFkk 
v/khuLFkksa ij mPpkf/kdkfj;ksa dk fu;U=.k jgrk gS vkSj dk;Zdq”kyrk dks c<+kus esa Hkh lgk;d gksrs gSA
vko”;drk iM+us ij vuq”kklukRed dk;Zokgh  dh O;oLFkk 4- ;ksX;rk ds vk/kkj ij HkrhZ %
Hkh gksrh gSAoscj ds vuqlkj ukSdj”kkgh esa vf/kdkfj;ksa dh 
11- fyf[kr nLrkost %fu;qfDr rduhdh ;ksX;rk ,oa [kqyh izfr;ksfxrk ijh{kkvksa ds 

ukSdj”kkgh laxBu ds dk;kZy;ksa dh izcU/k O;oLFkk vk/kkj ij dh tkrh gSA fu;qfDr esa fdlh O;fDr fo”ks’k dh 
fyf[kr nLrkostksa rFkk Qkbyksa ij vk/kkfjr gksrh gSA ftlesa bPNk dksbZ  egRo ugh j[krh gSA ;ksX;rk vk/kkfjr HkrhZ 
laxBu ds fu.kZ;ksa vkSj xfrfof/k;ksa dks vkSipkfjd #i ls laxBu  dks dq”ky cuk, j[krh gSA laxBu esa fu;qfDr gksus ds 
fjdkWMZ dj fy;k tkrk gS vkSj Hkkoh lUnHkZ ds fy, lqjf{kr ckn deZpkfj;ksa dh rduhdh dkS”ky esa o`f) ds fy, muds 
j[kk tkrk gSAizf”k{k.k dh Hkh O;oLFkk dh tkrk gSA
12- dk;Zdq'kyrk %5- iwoZdkyhu vf/kdkjh %

ukSdj”kkgh laxBu vR;Ur n{k O;fDr;kas dk “kklu ukSdj”kkgh laxBu dk izR;sd deZpkjh laxBu dk 
gSA mudh dk;Zdq”kyrk rkfdZd O;ogkj ij vk/kkfjr gksrh gSA iw.kZdkfyd vf/kdkjh gksrk gSA og viuk iwjk le; laxBu ds 
dk;ZfoHkktu] ;ksX;rk }kjk p;u] vkthou O;olk;] udn dk;ksZa dks iznku djrk gSA vius in ij dk;Z djrs gq, og 
osru] inksUufr] fu’i{k dk;Z ,oa fyf[kr nLrkostksa vkfn vU; dksbZ O;olk; ugh dj ldrk] D;ksafd blls dk;kasZ dh 
fo”ks’krkvksa ls dkfeZdksa dh dk;Zdq”kyrk esa o`f) gksrh gSA xq.koRrk izHkkfor gksrh gSA

6- vkthfodk fodkl %
ukSdj”kkgh laxBu esa jkstxkkj ds #i esa HkrhZ gq, oscj us ukSdj”kkgh dk tks vkn”kZ ekWMy rS;kj 

izR;sd dkfeZd dks ,slh leqfpr lsok&n”kk,¡ miyC/k djokus fd;k] mldk mi;ksx ;k ykHk fuEufyf[kr fcUnqvksa }kjk 
ls gS ftlls og laxBu esa #d lds] lUrq’V jg lds rFkk le>k;k tk ldrk gSa %&

oscj ds ekWMy dk mi;ksx % 
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okjsu csful % ^^,d fnu ukSdj”kkgh lekIr gks tk,xh] 1- oscj dk vkn”kZ ukSdj”kkgh izfreku ¼Model½ nwljh 
vr% ukSdj”kkgh dks thfor jgus ds fy, viuh mikns;rk ukSdj”kkgh dh rqyuk ds fy, mi;ksxh gSA blls ge rqyuk 
fl) djuh gksxhA^^dj ldrs gS] fd dksbZ nwljk vf/kdkjh rU= izfreku bl 
jSSSEtsE;ksj  ^^ ukSdj”kkgh eU=h; mÙkjnkf;Ro dh vkM esa ukSdj”kkgh ekWMy ds fdrus fudV gSA blls ge irk yxk 
Qyrh&Qwyrh gSA^^ mUgksaus ukSdj”kkgh dh rqyuk vfXu ls ldrs gS fd mlesa bldh fo”ks’krk,¡ fdruh ek=k esa ikbZ 
dh gS] tks fd ,d lsod ds #i esa rks cgqr mi;ksxh tkrh gSA
fl) gksrh gS] ijUrq tc og Lokeh ;k ekfyd cu tkrh 2- oscj ds ukSdj”kkgh izfreku  us rqyukRed yksd iz”kklu ls 
gS rks ?kkrd fl) gksrh gSA^^lEcfU/kr ifjdYiukvksa dks Hkh fodflr dj vuqlU/kku 
okYVj cstgkWV  ^^;g ,d vfuok;Z nks’k gS fd dk;Z esa lgk;rk iznku dh gSA
ukSdj”kkgh vf/kdkjh ifj.kkeksa dh vis{kk fu;fer dk;Zfof/k 3- bl izfreku ls fodkl”khy ns”kksa esa ik;h tkus okyh dFkuh 
dh vf/kd ijokg djrs gSA^^,oa djuh ds vUrj dh folaxfr dk Kku gksrk gS tSls % bu 
foDVj FkkWEilu us bls ^^C;wjksiSFkksykWth^^ dh laKk nh gSA ns”kksa esa dkuwu vkSj mldh ikyu djus esa cM+k vUrj gSA
FkkWel dkykZbl us ukSdj“kkgh dks ^^egk}hih; daVd^^ 4- oscj ;g izfreku iw¡thokn dh mi;ksfxrk dk Kku djokrk 
dgk gSAgSA 

5- oscj dk izfreku rduhdh ;ksX;rk izkIr dkfeZdksa ds p;u ykWMZ ghoVZ us viuh iqLrd ^^uohu fujadq”krk^^ ¼New 
ij cy nsrk gS] tks laxBu dh dk;Zdq”kyrk ,oa n{krk dk Despotism½ eas ukSdj”kkgh dh dBksj vkykspuk djrs 
vk/kkj curk gSaA gq, dgk gS fd os ,slh “kfDr;ka gfFk;kus dk iz;kl dj 

jgas gS tks ;FkkFkZ eas O;oLFkkfidk rFkk U;k;ikfydk ds {ks= 
oscj dh vkykspuk % oscj ds  fopkj ;|fi lkekftd eas vkrh gSA
foKkuksa ds lkfgR; dh vewY; /kjksgj gSA muds ukSdj”kkgh 
fl)kUr loZekU; gks pqds Fks] rFkkfi budh vkykspuk,¡ Hkh yksd iz”kklu esa teZu lekt”kkL=h eSDl oscj dk 
de ugh gSA bu vkykspuk ds eq[; fcUnq bl izdkj gS %& uke cM+s gh lEeku ds lkFk fy;k tkrk gSA ukSdj”kkgh ,o 
1- oscj dk ukSdj”kkgh ekWMy ,d ^;kfU=d fl}kUr^^ gS eSDl oscj ,d nwljs ds #i esa tSls i;kZ;okph cu x, gSA  os 

tks laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa ds O;kogkfjd o igys O;fDr Fks ftUgksus ukSdj”kkgh dk O;ofLFkr rjhds ls 
oS;fDrd igyqvksa dh mis{kk djrk gSA fo”ys’k.k fd;kA oscj ds ukSdj”kkgh ds vkn”kZ izk:i dk 

2- oscj dk ekWMy cnyrs ifjos”k esa dke ugh dj ldrk izfriknu teZuh dh rkRdkfyd ifjfLFkfr;ksa ds fglkc ls 
gSA izks- fjXt+ dk er gS fd ;g ekWMy ladze.k”khy fd;k x;k Fkk blfy, ,slk dguk fd ;g vk/kqfud 
vkSj ifjofrZr gksrs fodkl”khy lektksa ds iz”kklu dh ifjfLFkfr;ksa ds fy, vuqdwy ugh gS] vuqfpr gksxkA 
Li’V O;k[;k ugha dj ldrkA oscj dk ukSdj”kkgh fl)kUr izkf/kdkj ds fl)kUr 

3- ;g ,d can O;oLFkk ekWMy gS D;ksafd ;g laxBu vkSj dk gh ,d vax gSA mUgksaus izkf/kdkj ds rhu izdkj ijEijkxr] 
mlds ifjos”k ds chp laca/kksa ij /;ku ugh nsrk gSA dfj”ekbZ ,oa oS/kkfud crk;s gSA oscj uas oS/kkfud izkf/kdkj ds 

4- oscj dk ekWMy lkekftd O;oLFkk ,oa vukSipkfjd vUrxZr vkus okys iz”kklfud deZpkjh oxZ dks gh ukSdj”kkgh 
laxBuksa dks ugh igpkurk gS ftuls dkfeZd dks mRiknu dgk gSA oscj us viuh vkn”kZ ukSdj”kkgh dks dgha Hkh 
dh izsj.kk feyrh gSA ifjHkkf’kr ugh fd;k ysfdu fQj Hkh mUgksaus ukSdj”kkgh dh 

5- ;g ekWMy laxBu esa #Vhu ,oa nqgjkoiw.kZ dk;ksZa ds fy, rks fo”ks’krkvksa ds vk/kkj ij bldh foLr`r foospuk dh gSA 
mi;qDr gS] fdUrq jpukRed vkSj dYiuk”khyrk okys dkeksa oscj ds vuqlkj tks lekt ,d ckj ukSdj”kkgh ls 
ds fy, ughA “kkflr gks tkrk gS] og ukSdj”kkgh dks dHkh R;kx ugha dj 

6- oscj dk vius ekWMy ds fy, ^^vkn”kZ izk#i^^ ¼Ideal ik,xkA ;g dFku orZeku esa lR; fl) gksrk fn[k jgk gSA 
Type½ “kCn dk iz;ksx xyr gS D;ksafd blesa dqN Hkh vki Hkkjrh; iz”kklu dk v/;;u djus ij ik,sxsa fd Hkkjr us 
vkn”kZ tSlk ugh gSA fczfV”k vf/kiR; ls LorU=rk rks izkIr dj yh] ysfdu fczVsu 

7- oscj us vius ekWMy esa ukSdj”kkgh }kjk drZO;ksa ds fu’iknu }kjk LFkkfir ukSdj”kkgh ls eqDr ugh gks ik;sA og ukSdj”kkgh 
ds lanHkZ esa fuoSZ;fDrd Hkkouk ij fo”ks’k cy fn;k x;k gS O;oLFkk dfri; FkksMs+ ifjorZu ds lkFk orZeku esa Hkh “kklu 
tks fd O;kogkfjd #i ls dfBu gSA dj jgh gSA oscj dh vkn”kZ ukSdj”kkgh dh fo”ks’krkvksaa esa 

8- oscj vius ekWMy esa fu;e ,ao dkuwuksa ij vf/kd tksj nsrk ldkjkRed ,ao udkjkRed nksuksa izdkj ds rRo feyrs gSA 
gS] tcfd laxBu ds mÌs”; izkfIr dks lqfuf”pr djus gsrq ldkjkRed RkRo ds #i esa izfr;ksxh ijh{kkvksa ds vk/kkj ij 
fu;e ,oa dkuwu ,d lk/ku ek= gSA vR;f/kd tksj nsus ds p;u rduhdh ;ksX;rk] vkthfodk fodkl ,oa deZpkfj;ksa esa 
ifj.kkeLo:i fu;e lk/; ls lk/ku cu tkrs gS] tks fd inksa ds fofu;ksx dk iw.kZ vHkko vkfn feyrs gS] tcfd 
laxBu dh dk;Z dq”kyrk ds fy, ?kkrd gSA fuoSZ;fDrd O;oLFkk] fu;ekas ij vR;f/kd cy] dBksjrk ] 

9- ukSdj”kkgh dh vkykspuk ds lanHkZ esa fofHkUu fo}kuksa us izsj.kk“khyrk dk vHkko  vkfn rRo udkjkRed #i esa feyrs 
fuEu dFku dgs gS % gSA 

oscj dk ewY;kadu %
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tks yksx oscj ds ukSdj”kkgh ekWMy dh vkykspuk foHkktu ,oa fof”k’Vhdj.k] inlkSiku fu;e] ;ksX;rkuqlkj 
djrs gSA os okLro esa oscj dh vkykspuk ugh djrs cfYd HkrhZ] iw.kZ dkfyd vf/kdkjh] vkthfodk fodkl] fu;fer 
orZeku ukSdj”kkgh dh vkykspuk  djrs gS] D;ksafd orZeku ikfjJfed bR;kfnA
ukSdj”kkgh oscj dh ukSdj”kkgh dh izfrfcEc gSA os orZeku 
ukSdj”kkgh ds nks’kksa ds dkj.kksa dks oscj ds ekWMy esa [kkstus dk 
iz;kl djrs gSA

ukSdj”kkgh orZeku esa ekuo lekt ds lkFk ?kfu’B 
lEcU/k j[krh gSA bldk vR;f/kd gLr{ksi ekuo thou ij gks 
x;k gSA vr% vkt ukSdj”kkgh laxBu dks lekIr djus dh 
ckr dksjh dYiuk gh yxrh gSA okLrfodrk ;g gS fd 
ukSdj”kkgh ekuo thou dh detksjh cu xbZ gS vkSj bldk 

1- vaxzsth dk C;wjksØslh “kCn fdl Hkk’kk ds “kCn ls fodYi [kkst ikuk vR;Ur dfBu gSA ukSdj”kkgh ds nks’kksa dks 
mRiUu gqvk gS \nwj djus ds fy, vkSj ukSdj”kkgh dks fodkl o dY;k.kdkjh 

¼v½ teZu ¼c½ Ýssapdk;ksZa dks djus esa l{ke cukus ds fy, O;kid “kks/k fd;s tk 
¼l½ Lisfu”k ¼n½ #lh jgs gS A 

2- C;wjksØslh “kCn dk izFke iz;ksx fdlus fd;k Fkk \       bl izdkj oscj ds ukSdj”kkgh ekWMy dk v/;;u 
¼v½ dkyZ ekDlZ ¼c½ ,Q-,e-ekDlZ  djus okys Nk=kssa o “kks/kkfFkZ;ksa ds fy, ;g izfreku vkt izsj.kk 
¼l½ eSDl oscj ¼n½ foUls.V Mh xkWusZ dk lkzsr gSaA M~okbV okYMks us Bhd gh dgk gS fd vxj yksd 

3- ukSdj”kkgh ds vkn”kZ #i ekWMy dh jpuk fdl iz”kklu esa dksbZ izfreku gS rks og oscj dk vf/kdkjh rU= dk 
izkf/kdkj ds vk/kkj ij dh xbZ gS \izfreku gSA

¼v½ ijEijkxr izkf/kdkj
¼c½ dkuwuh izkf/kdkj
¼l½ dfj”ekbZ izkf/kdkj

1- ukSdj”kkgh “kCn vaxzsth ds ̂ ^C;wjksØslh^^ “kCn dk vuqokn gS ¼n½ fcuk fdlh izkf/kdkj ds vk/kkj ij 
tks Ýzkafllh Hkk’kk ds ̂^C;wjks^^ “kCn ls fy;k x;k gSA ftldk 4- oscj dh ukSdj”kkgh ekWMy dh fo”ks’krk gS A
vFkZ gS^^,d MsLd ;k fy[kus dh est^^ A ̂ ^ØSlh^^ ,d izR;; ¼v½ iz”kklfud fu;e ¼c½ inlksiku
gS ftldk xzhd Hkk’kk esa vFkZ gS ^^”kklu^^A bl izdkj ¼l½ fuoS;fDrdj.k ¼n½ mi;qZDr lHkhA
ukSdj”kkgh dk vFkZ gqvk ̂^vf/kdkfj;ksa dk “kklu^^A 5- ukSdj”kkgh dks ^^uohu fujadq”krk^^ dh laKk nh gS \

2- ukSdj”kkgh “kCn dk loZizFke iz;ksx Qzkal ds izfl} ¼v½ oscj us ¼c½ ekDlZ us 
vFkZ”kkL=h foUlsUV Mh- xkWusZ us 1945 esa fd;k FkkA mUgksaus ¼l½ ykWMZ ghoZV us ¼n½ Vsyj us 
ukSdj”kkgh dh f”kdk;r djrs gq, bl “kCn dk iz;ksx 6- ukSdj”kkgh dks ^^egk}hih; d.Vd^^ fdlus dgk¡ gS \
fd;kA ¼v½ oscj ¼c½ FkkWel dkykZbl 

3- ekDlZVhu ekDlZ us ukSdj”kkgh ds pkj izdkj crk, gS& ¼l½ dkyZ ekDlZ ¼n½ ,e-Øksft;j 
vfHkHkkod ukSdj”kkgh] tkfr; ukSdj”kkgh] laj{kd 7- ukSdj”kkgh dks ^C;wjksiSFkkWyksth ^^dh laKk nh gS \
ukSdj”kkgh ,ao ;ksX;rk ij vk/kkfjr ukSdj”kkgh A ¼v½ ,e-Øksft;j ¼c½ foDVj FkkEilu 

4- eSDl oscj gh igys lekt”kkL=h; Fks] ftUgkasus ukSdj”kkgh ¼l½ FkkWel dkykZbl ¼n½ oscj 
izfreku dk O;ofLFkr rjhds ls fo”ys’k.k fd;kA 8- ^^nh F;ksjh vkWQ lks”ky ,.M bdkWuksfed 

5- eSDl oscj ds vuqlkj ukSdj”kkgh dk mn;] bldh vkWxsZukbts”ku^^ fdl dh jpuk gS \
foosd”khyrk vkSj rduhdh loZJs’Brk] ftlds dkj.k ¼v½ dkyZ ekDlZ ¼c½ gsujh Qs;ksy 
vk/kqfud lekt dh tfVy leL;kvksa vkSj dk;ksZa dk lkeuk ¼l½ eSDl oscj ¼n½ Vsyj
djus ds fy, rFkk blds lcls mfpr ;a= fl) gksus ds 
dkj.k gqvkA 

1- ukSdj”kkgh dk lkekU; vFkZ crk,A
6- eSDl oscj us ukSdj”kkgh dh dksbZ ifjHkk’kk ugh nh mUgksaus 

2- ^^C;wjksØsslh^^ “kCn dk mn~Hko dSls gqvk \
dsoy mldh fo”ks’krkvksa ds vk/kkj ij dgk fd ;g ,d 

3- ukSdj”kkgh ds fodkl ds dksbZ nks dkj.k crk,¡ \
izdkj dh iz”kkldh; laxBu gS ftlesa fo”ks’k ;ksX;rk] 

4- ukSdj”kkgh ds nks lkekU; y{k.k crkb, \
fu’i{krk vkSj ekuork dk vHkko vkfn y{k.k ik, tkrs gSA

5- oscj us fdrus izdkj ds izkf/kdkj crk, gS \ uke 
7- foosd”khyrk dk vFkZ gS ^^miyC/k lalk/kuksa ds vf/kdre 

fyf[k,A
mi;ksx dk rjhdk^^A ukSdj”kkgh foosd dks vf/kdre djus 

6- vkthfodk fodkl ls vki D;k le>rs gS \
dk midj.k gS A

7- oscj ds ukSdj”kkgh ekWMy dh nks vkykspuk crkb,A
8- oscj us ukSdj”kkgh dh fuEu fo”ks’krk,as crykbZ gS % dk;Z 

vH;klkFkZ iz'u

cgqp;ukRed iz'u%

egRoiw.kZ fcUnq

vfry?kwÙkjkRed iz'u %
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8- oscj ds ukSdj”kkgh izfreku dh nks mi;ksfxrk crkb,A

1- ukSdj”kkgh ls vki D;k le>rs gSa \
2- eSDl oscj us ukSdj”kkgh ds mn; ds D;k dkj.k crk, 

gS \
3- ^^oS/kkfud ;k dkuwuh izHkqRo^^ D;k gS \
4- eSDl oscj dh vkn”kZ #i ukSdj”kkgh laxBu dh 

fo”ks’krk,W la{ksi esa crkb, \
5- eSDl oscj dh vkn”kZ :i ukSdj”kkgh izfreku dh 

mi;ksfxrk dk la{ksi esa o.kZu dhft,A

1- ^^ukSdj”kkgh dks ifjHkkf’kr dhft,A ukSdj”kkgh dh 
vo/kkj.kk rFkk fo”ks’krkvksa ij izdk”k Mkfy,A

2- eSDl oscj ds izHkqRo ds fl}kUr dh foospuk dhft,A
3- eSDl oscj dh vkn”kZ ukSdj”kkgh dh fo”ks’krkvksa dk 

ewY;kadu dhft,A
4- ukSdj”kkgh izfreku esa eSDl oscj ds ;ksxnku dh 

vkykspukRed leh{kk dhft,A

1- ¼c½ 2- ¼v½ 3- ¼c½
4- ¼n½ 5- ¼l½ 6- ¼c½
7- ¼c½ 8- ¼l½

y?kwÙkjkRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u %

mÙkjekyk %
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Ykksd iz”kklu dks ,d O;kogkfjd foKku dk Lo:i laxBu esa ekuoh; laca/kksa dk fuekZ.k djuk] mUgsa cuk;s j[kuk 
iznku djus esa ekuoh; laca/k fopkj/kkjk dk ;ksxnku vR;Ur vkSj mudk lq/kkj djuk izcU/k dk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSaA 
egRoiw.kZ jgk gSA ekuoh; laca/k vkUnksyu ls iwoZ “kkL=h; Ekkuo laca/kksa dk lkekU; vFkZ laxBu ds mÌs”;ksa vkSj 
fopkj/kkjk] oSKkfud izcU/k fopkj/kkjk] ukSdj”kkgh fopkj/kkjk deZpkfj;ksa ds fgrksa esa ,dhdj.k djuk gSaA lkekU;r% laxBu 
vkfn us laxBu esa ekuoh; O;ogkj dks egRo ugha fn;kA bu esa deZpkfj;ksa ds lkFk ekuork dk O;ogkj djuk] mudh 
fopkj/kkjkvksa esa ekuo ds lkFk ,d oLrq dh rjg O;ogkj ;ksX;rk dk fodkl djuk] dk;Z ds izfr bPNk tkxzr djuk] 
fd;k tkrk gSaA laxBu esa ekuo ds LFkku ij laxBukRed izcU/k vkSj deZpkfj;ksa ds e/; leUo; LFkkfir djds 
bdkbZ;kas dh lajpuk] vkSipkfjd fl)kUrksa vkSj dk;Z ds fu;eksa mRikndrk esa o`f) djuk ,oa y{;ksa dh izkfIr djuk ekuoh; 
ij vf/kd cy fn;k tkrk FkkA bu fopkj/kkjkvksa dks laca/k gSaA vFkkZr~ deZpkfj;ksa ds lkFk ekuoh; O;ogkj djrs gq;s 
mRikndrk iz/kku fopkj/kkjk Hkh dgk tkrk gS] tks dsoy izcU/kdh; izfØ;k dk fu’iknu djuk laxBu esa ekuoh; laca/k 
vf/kdre mRiknu ds y{; dks gh /;ku esa j[krh gSa rFkk dgykrk gSaA 
deZpkfj;ksa ds thou dks ;kfU=drk esa cny nsrh gSaA blesa ekuoh; laca/k fopkj/kkjk ,d O;kid fopkj/kkjk gS 
Jfedksa dh Hkkoukvksa o vkdka{kkvksa dk dksbZ LFkku ugha gksrk ftls fo}kuksa us dbZ rjg ls ifjHkkf’kr fd;k gSaA ekuo laca/k 
gSaA euq’; dks izsj.kk nsus okys mik; [kkstus dk bUgksaus dksbZ ds ckjs esa dqN izeq[k ifjHkk’kk,¡ bl izdkj gS %&
iz;kl ugha fd;kA laxBu esa euq’;ksa ds vkilh O;ogkj vkSj dhFk Msfol ds vuqlkj &^^ekuo laca/k ls vk”k; dk;Z ij 
laca/kksa dks bUgksaus vojks/k ekukA vr% bUgha fopkj/kkjkvksa dh O;fDr;ksa ds ,dhdj.k ls gS ftlls os vkfFkZd] euksoSKkfud 
izfrfØ;k ds :i esa ekuo laca/k fopkj/kkjk dk mn; gqvkA ,oa lkekftd larqf’V izkIr djrs gq;s lg;ksxiwoZd mRiknu 

Ekkuo laca/k fopkj/kkjk futhZo ;U=ksa] dk;ksZa o dk;Z djus ds fy, vfHkizsfjr gksrs gSaA** 
lalk/kuksa ds LFkku ij deZpkfj;ksa vFkkZr ekuo dks vius eSdQkjyS.M ds vuqlkj %& ̂ ^ekuo laca/k dk;Zjr O;fDr;ksa 
v/;;u dk dsUnz fcUnq ekurh gSaA blesa vUrj&oS;fDrd dh fØ;kvksa] vfHko`f);ksa] Hkkoukvksa rFkk vUrlZaca/kksa dh le> 
O;ogkj dk v/;;u djus ds fy, euksfoKku] ekuo “kkL= ,oa ,oa tkudkjh }kjk ekuoh; lk/kuksa ds lnqi;ksx dh i)fr ,oa 
lekt “kkL= tSls O;kogkfjd foKkuksa ds Kku dk mi;ksx v/;;u gSaA**
fd;k tkrk gSaA bu fopkj/kkjk dk fodkl euksoSKkfudksa ,oa QzsM yqFkkal ds vuqlkj % ^^deZpkjh lg;ksx rFkk eukscy 
ekuo “kkfL=;ksa }kjk fd;k x;k gSaA bl fopkj/kkjk us izcU/k ds ij cy nsus okyk izcU/kdh; O;ogkj gh ekuo laca/k ds :i esa 
Jfedkssa ds izfr vius O;ogkj esa lq/kkj o ifjorZu ykus dk oxhZd`r fd;k tk ldrk gSaA**
iz;kl fd;kA blds ifj.kkeLo:i laxBu esa dk;Zjr mi;ZqDr ifjHkk’kkvksa dk v/;;u djus ls Li’V gksrk 
deZpkfj;ksa o Jfedksa ds thou Lrj esa lq/kkj vk;k gSaA ;g gS fd ;g fopkj/kkjk ekuo dh lkekftd ,oa ekufld 
fopkj/kkjk deZpkfj;ksas dks ekuoh; xfjek iznku djrh gSa rFkk vko”;drkvksa dk v/;;u djds mudks lUrq’V djus ij cy 
mldh vko”;drkvksa] Hkkoukvksa vUr% O;ogkjksa vkfn dks nsrh gSaA vFkkZr~ ekuo laca/k og izfØ;k gSa ftlds }kjk dk;Zjr 
le>us esa cy nsrh gSaA O;fDr;ksa dh fofHkUu vko”;drkvksa dks larq"V dj mUgsa dk;Z 

gsrq vfHkizsfjr fd;k tkrk gS vkSj laxBu ds mÌs”; dh izkfIr 
ds fy, mudk LoSfPNd lg;ksx izkIr fd;k tkrk gSaA 

Ekkuo laca/kksa ls rkRi;Z fu;ksDrkvksa vkSj dkfeZdksa ds 
mu laca/kksa ls gS tks dkuwuh fu;eksa }kjk fu;fU=r ugha gksrsA 
laca/k uSfrd vkSj euksoSKkfud rRoksa ls laacaf/kr gSaA tks 

bl fopkj/kkjk dh izeq[k fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gSa %izcU/kd ,oa deZpkfj;ksa ds lkFk&lkFk dke djus ij vius 
1- ekuo laca/k fopkj/kkjk dk izeq[k dsUnz fcUnq ̂ekuo* gSaAvki lgt gh cu tkrs gSaA deZpkfj;ksa ds fy, izcU/kd ds 
2- bl fopkj/kkjk dh ekU;rk gS fd] deZpkjh ,d lkekftd vkns”kksa dh ikyuk ck/;dkjh u gksdj] lgHkkxh] lg;ksx o 

izk.kh gSaA og e”khu dk ,d iqtkZ vFkok mRiknu dk lk/ku izsj.kk ij vk/kkfjr gksrh gSaA vr% orZeku le; esa izR;sd 

ekuo laca/k fopkj/kkjk % vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ 
(Human Relation  Ideology : Meaning 

and Definition)
ekuo laca/k fopkj/kkjk dh izeq[k fo'ks"krk,¡ %
(Main Characteristics of Human 
Relation & Ideology)

v/;k;&5
ekuo lEcU/k fopkj/kkjk

(Human Relation Ideology)
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ek= ugha gSaA 
3- ;g fopkj/kkjk O;fDrxr fHkUurkvksa dh txg ,drk Vhe 

Hkkouk ij cy nsrh gSaA 
4- ekuo laca/k fopkj/kkjk vukSipkfjd laxBu dks egRoiw.kZ 

ekurh gSaA 
Ekkuo laca/k fopkj/kkjk esa vussd iz;ksxksa }kjk ;g 5- bl fopkj/kkjk ds vuqlkj izR;sd O;fDr dh viuh 

fl) fd;k x;k gS fd] iz”kklu esa O;fDr dh Hkwfedk vf/kd lkekftd ,oa ekufld vko”;drk,¡ gksrh gSa ftudksa iwjk 
egRoiw.kZ gksrh gSaA O;fDr dh fLFkfr e”khu ds ,d iqtZs ds djds mls vfHkizsfjr fd;k tk ldrk gSaA 
leku ugha gks ldrh gSaA O;fDr ,d laosnu”khy izk.kh gksrk 6- ;g fopkj/kkjk lgHkkxh izcU/ku ij cy nsrh gSA
gSaaA mldh viuh bPNk,sa vkSj vfuPNk,¡ gksrh gSaA euq’; 7- ;g fopkj/kkjk euksfoKku ij vk/kkfjr gSaA 
lkekftd izHkkoksa ls f?kjk jgrk gSa vkSj dke djrs le; bldk 8- ekuo laca/k fopkj/kkjk O;fDr dks ,d lkFk feydj nyh; 
O;ogkj cgqr gn rd mlls izHkkfor jgrk gSaA blds foijhr Hkkouk ds lkFk dk;Z djus ds fy, izsfjr djrh gSaA
“kkL=h; fopkj/kkjk laxBu dks ,d e”khu vkSj O;fDr dks 9- ;g dq”ky usr`Ro }kjk dk;Z dk ekuoh; okrkoj.k rS;kj 
mlds vax ds :i esa iwtsZ ds :i esa Lohdkj djrk gSaA ;g djus esa fo”okl j[krh gSaA 
fopkj/kkjk laxBu ds vkUrfjd rRoksa] lajpukvksa vkSj 10- ;g fopkj/kkjk vUrZO;SfDrd laca/kksa ij i;kZIr cy nsrh gSaA 
vkSipkfjd fl)kUrksa ds v/;;u rd cy nsrh gSaA nksuksa 
fopkj/kkjkvksa esa vUrj bl izdkj gSa %&

ekuo laca/k fopkj/kkjk vkSj 'kkL=h; 
fopkj/kkjk %
(Human Relation Ideology and Classical 
Ideology)

ekuo lEcU/k fopkj/kkjk ,oa 'kkL=h; fopkj/kkjk esa vUrj 
(Difference between Human Relation & Classical Approach)

ekuo lEcU/k fopkj/kkjk 'kkL=h; fopkj/kkjk

1- ;g fopkj/kkjk yksxksa vkSj mudh izjs.kkvksa ij cy nsrh gSA 

2- ;g vukSipkfjd laxBu ds egRo ij cy nsrh gSA   

3- ;g laxBu dks Hkkoukvksa ls ifjiw.kZ lkekftd O;oLFkk   

4- ;g deZpkfj;ksa dks ^^lkekftd euq’;** ds :i esa    

5- ;g dk;Z ds lkekftd okrkoj.k ij cy nsrh gSA  

6;g yksdrkfU=d i;Zos{k.k “kSyh dk leFkZu djrh gSaA 

7- ;g ewY;ksa ij cy nsrh gSA 

8- ;g xSj foosd”khyrk ij cy nsrh gSaA  

9- ;g laxBu ds lkekftd rFkk euksoSKkfud i{k ij     

10;g dkfeZdksa dh larqf’V rFkk ekuoh; laca/kksa dks  

laxBukRed dk;Z {kerk dk vk/kkj ekurk gSA

1- ;g laXkBu dh lajpuk vkSj fl)kUrksa ds v/;;u ij cy nsrh gS

2- ;g vkSipkfjd laxBu ij cy nsrh gSA

3-;g laxBu dks rkfdZd vkSj voS;fDrd O;oLFkk ds :i esa ns[krh gSA

4-;g deZpkfj;ksa dks ^^vkfFkZd euq’;** ds :i esa ns[krh gSA

5- ;g dk;Z ds HkkSfrd okrkoj.k ij cy nsrh gSA

6- ;g fujdqa”k i;os{k.k “kSyh dk leFkZd djrh gSA 

7- ;g rF;ksa ij cy nsrh gSA 

8- ;g foosd”khyrk ij cy nsrh gSA 

9- ;g laxBu ds e”khuh rFkk fØ;k iz.kkyh i{k ij vf/kd tksj nsrk gSA

10-;g fl}kUrksa ij vk/kkfjr laxBu dh lajpuk dks dk;Z n{krk 

dk vk/kkj ekurk gSA
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Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk dk fodkl ds 
dkj.k
(Reasons behind the Development of Human 
Relation Ideology)

Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk esa ,YVu es;ks dk 
;ksxnku % (Contribution  of Elton Mayo’s in 
Human Relations Ideology)

fu;ksDrkvksa us vkS/kksfxd fooknksa dks tUe nsus okys dkj.kksa dks 
lekIr djus dh vkSj /;ku fn;k vkSj ljdkj us vusd dkuwu 
cukdj Jfedksa dks laj{k.k iznku fd;kA
6- ,YVu es;ks ds iz;ksx% ,YVu es;ks vkSj muds lg;ksfx;ksa 
ds vfrfjDr vU; oSKkfudksa tSls esjh ikdZj QksysV vkfn us laxBu eas ekuoh; lEcU/k fopkj/kjk dk “kqHkkjEHk 
laxBu esa ekuoh; igyw dks i;kZIr vknj] ekU;rk vkSj lqfo/kk eq[;r;k l~u 1940 ds vklikl ekuk tkrk gSaA blds fodkl 
fnykus dk iz;kl fd;kA ,YVu es;ks dks ekuo laca/k ds fy, fuEu dkj.k eq[; #i ls mÙkjnk;h gS tks bl izdkj gSa 
fopkj/kkjk dk tUenkrk ekuk tkrk gSA ,YVu es;ks us vius 1- 1930 dh vkfFkZd eanh % vkS/kksfxdj.k o e”khuhdj.k ds 
gkWFkksuZ iz;ksxksa ls izcU/k dh ijEijkxr vo/kkj.kkvksa dks rksM dkj.k o`gn~ Lrj ij mRiknu fd, tkus ds dkj.k iw¡thoknh 
fn;kA mUgksaus igyh ckj ekuo n`f’Vdks.k ls vkS/kksfxd Jfedksa ns”kksa esa Hkh’k.k vkfFkZd ladV ds #i esa 1930 dh fo”o O;kih 
dh leL;kvksa dks le>us dk iz;kl fd;kA bUgha iz;ksxksa ds vkfFkZd eanh mRiUu gqbZA e”khuhdj.k us Jfedksa dh “kkjhfjd 
i”pkr~ vkS/kksfxd laxBuksa esa ekuo rRo dks egRo fn;k tkus ifjJeksa dks rks de dj fn;k] ijUrq blus Jfedksa ds ekufld 
yxkAruko dks c<+k fn;kA vr% fu;ksDrkvksa dks bl ekufld ruko 

dks de djus ds mik; [kkstus iM+sA blds fy, fu;ksDrkvksa 
dks viuk /;ku m/kksx ds euksoSKkfud o ekuoh; rRoksa ij 
dsfUnzr djuk iM+kA
2- iw¡th vk/kkfjr m|ksx % bl dky esa m|ksxksa ij iw¡th dk lu~ 1930 ds izkjEHk esa ykssd iz”kklu ds v/;;u esa 
vkf/kiR; c<+ x;kA e”khuks ds [kjkc gksus] gM+rkyksa vkSj ,d uohu fopkj/kkjk dk izknqHkkZo gqvk ftls ekuo 
Jfedksa ds vLFkkf;Ro ls m|fe;kas dks vR;f/kd uqdlku gksus lEcU/k fopkj/kkjk dh laKk nh xbZ gSA blh le; vesfjdk 
yxkA vr% m|ksxifr;ksa us Jfedkas ds izfr #fp rFkk m/kksx ds dh oSLVuZ bySfDVªd dEiuh esa ,d u;k iz;ksx “kq: gqvk tks 
izfr fu’Bk mRiUu djus ds mik; [kkstus ds iz;kl fd,A gkWFkksuZ (Howthorne) iz;ksx ds uke ls izfl+) gqvkA 
blds fy, oSKkfud izcU/k ds LFkku ij ekuo lEcU/k ij tkWtZ ,YVu es;ks mu izeq[k iz”kklfud fpUrdksa esa ls 
vk/kkfjr iz”kklu O;oLFkk dh LFkkiuk ij tksj fn;kA ,d gS] ftuds “kks/k dk;ksZa us yxHkx rhu n”kdkas rd viuk 
3- rduhdh izxfr % rduhdh vkSj foKku dh izxfr ds  izHkko cuk, j[kk vkSj vkS/kksfxd  lekt”kkL= ,oa euksfoKku 
ifj.kkeLo#i Jfedksa dh fLFkfr esa dkQh ifjorZu gqvkA ds fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k A es;ks dks ekuo laca/k 
blls mudh f”k{kk vkSj O;kolkf;d dkS”ky ds Lrj esa fopkj/kkjk esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k D;ksafd es;ksa o muds 
vR;f/kd o`f} gqbZA blds dkj.k Jfedksa esa viuh O;fDrxr lkfFk;ksa }kjk fd;s x,s gkWFkksuZ iz;ksxksa dks ekuo laca/k 
izfr’Bk dk Hkko tkx`r gqvkA vr% Jfed tksj nsdj fopkj/kkjk dh vk/kkjf”kyk ekuk tkrk gSA 
fu;ksDrkvksa ls ekax djus yxs fd muds izfr lEekutud ,YVu es;ks }kjk fyf[kr iqLrdsa bl izdkj gSa %
O;ogkj fd;k tk,A bu ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k ekuoh; 1. Democracy and Freedom (1919)
vf/kdkjksa ds #i esa ,d uohu fpUru dk fodkl gqvkA 2. The Human Problems of an Industrial 
4- Vsyjokn dh izfrfØ;k % ekuo laca/k fopkj/kkjk dk Civilization(1933)
fodkl Vsyj ds oSKkfud izcU/k ds fl)kUrksa dh izfrfØ;k ds 3. The Social Problems of an Industraial 
#i esa ekuk tkrk gSaA Vsyj us Jfedksa dks fuf’Øz; izk.kh ekuk] 

Civilization(1945)
ftudks vkfFkZd izksRlkgu nsdj vfHkizsfjr fd;k tk ldrk gSA 

4. The Political Problems of an Industrial Vsyj ds fl)kUrksa esa fu;ksDrk o Jfedksa ds lEcU/kksa ij /;ku 
Civilization(1947)u nsdj dk;Z{kerk o mRikndrk o`f) ds iz;klksa ij tksj fn;k 

gkWFkksuZ iz;ksxksa esa es;ks dks lg;ksx nsus okys x;k gSaA rFkk izcU/kd Jfedksa dh euksoSKkfud vko”;drkvksa 
vuqlU/kkudŸkkZvksa esa ,Q-ts-jksFkfylctZj] Vh-,u-OgkbVgSM o dk;Z ds lkekftd igyqvksa dh mis{kk djrs gSA blds 
,ao MCY;w- ts-fMDlu izeq[k FksA es;ks ds iz;ksxksa vkSj muds foijhr vkSj izfrfØ;k Lo#i ekuo         lEcU/k 
ifj.kkeksa dks muds lg;ksfx;ksa us fuEu iqLrdksa esa fy[kk gSa%&fopkj/kkjk dk fodkl gqvkA
1- ,Q-ts-jksFkfylctZj vkSj MCY;w-ts- fMDlu dh iqLrd % 5- oxZ fojks/k % i¡wthoknh ns”kksa esa Jfed oxZ vkSj fu;ksDrk ds 

Management and Worker (1939)#i esa i¡wthoknh oxZ ds vkilh oxZ la?k’kZ us ekuo lEcU/k 
2- ,Q-ts- jksFkfylctZj dh iqLrd % fopkj/kkjk ds fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;kA Jfed oxZ 
Management and Moral (1942)laxfBr gqvk vkSj vius fgrksa dh j{kk ds fy, izcU/kdksa  dh 
3- Vh-,u-OgkbVgSM dh iqLrd“kks’k.k izo`fÙk dks lekIr djus ds fy, rFkk vius vf/kdkjksa dh 
¼1½ The Industrial Worker (1938) izkfIr ds fy, fu;ksDrkvksa ,oa ljdkj dks lkewfgd lkSnsckth 
(2) Leadership in Free Society (1936)ds vk/kkj ij vuqcU/k djus ds fy, etcwj dj fn;kA bl 

c<+rh gqbZ Je laxBuksa dh ,drk us fu;ksDrkvksa vkSj ljdkj 
dks Jfedksa ds fgrksa dh vkSj /;ku nsus ds fy, ck/; dj fn;kA 
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,YVu es;ks ds iz;ksx (Elton Mayo’s 
Experiments) :

gkWFkksuZ iz;ksx ¼Hawthorne Experiments, 
1924-1932):

rFkk HkkSfrd dkjdks dk euq’; dh dk;Zn{krk ij iM+us 
okys izHkkoksa dk v/;;u djuk FkkA tk¡p d{k v/;;u ds  
vUrxZr fofHkUu izdkj ds iz;ksx fd;s x;sA budk foLr`r ,YVu es;ks ds gkWFkksuZ iz;ksxkas dk laf{kIr fooj.k 
fooj.k bl izdkj gSa %&fuEukuqlkj gS A
¼1½ izdk'k iz;ksx ¼ Illumination Experiments):

gkWFkksuZ iz;ksxksa dh igyh Ük`a[kyk esa izdk”k iz;ksx  
fd, x,A ;s iz;ksx 1924 esa izkjEHk fd, x,A bl iz;ksx dk 
eq[; mís”; bl ckr dk ijh{k.k djuk Fkk fd izdk”k O;oLFkk 

ekuo lEc/k fopkj/kkjk dks le>us ds fy,  gkWFkksuZ esa ifjorZu dk deZpkjh dh n{krk vkSj mRikndrk ij D;k 
iz;ksxks dks tkuuk vko”;d gSaA bu iz;ksxksa ds i”pkr~ ekuo izHkko iM+rk gSa \ bl iz;ksx ds fy, N%&N% efgyk Jfedksa ds 
lEcU/k ds ckjs esa dbZ uohu vo/kkj.kk,¡ izLFkkfir gqbZA ,YVu nks ny cuk, x,A bu nksuksa nyksa esa ls ,d ny dks ,sls dejs 
es;ks }kjk fd, x, v/;;u ,oa iz;ksx ̂ gkWFkksuZ iz;ksx^ ds uke esa dk;Z djus ds fy, j[kk x;k tgk¡ dk;Zdky ds nkSjku ,d 
ls tkus tkrs  gSaA iz”kkluhd fopkj/kkjk ds bfrgkl esa gkWFkksuZ tSlk izdk”k cuk, j[kk vFkkZr~ izdk”k esa u rks deh dh xbZ 
iz;ksx ,d egRoiw.kZ ?kVuk gSaA tkslsQ ,y-eslh ds “kCnksa esa vkSj u o`f) vkSj nwljs ny dks ,sls dejs esa dk;Z gsrq j[kk x;k 
^^gkWFkksuZ v/;;u ekuo laca/k vkUnksyu dh vk/kkj f”kyk gSA^^ tgkW izdk”k esa deh ,oa o`f) dh xbZA bl izdkj nksuksa nyksa ds 
;g iz;ksx la;qDr jkT; vesfjdk dh ^^osLVuZ bySfDVªd lnL;ksa dh mRikndrk ij izdk”k ds izHkkoksa dk v/;;u fd;k 
dEiuh^^ ds f”kdkxks “kgj ds utnhd fLFkr gkWFkksuZ la;a= esa x;kA v/;;u ls ;g fu’d’kZ fudkyk x;k fd u dsoy nwljs 
lu~ 1924 ls 1932 ds chp fd, x,A bu iz;ksxksa dk mís”; ny ftlds fy, izdk”k esa deh ,ao o`f) dh xbZ] ds mRiknu 
bl ckr dks tkuuk Fkk fd ;fn laxBu ds deZpkfj;ksa dks esa Hkh o`f) gqbZ vfirq izFke ny ftlds fy, lnSo ,dlk 
vPNh dk;Z n”kk,sa miyC/k djk nh tk;s rks muds O;ogkj vkSj izdk”k jgk] ds mRiknu esa Hkh o`f)  gqbZA blls ;g Li’V gqvk 
vfHko`fÙk;ksa ij budk D;k izHkko iMrk gSa \ Jfedks dh fd deZpkfj;ksa dh mRikndrk esa o`f) dk dkj.k dsoy izdk”k 
dk;Z&n{krk vkSj mRikndrk dks izHkkfor djus okys dkjd ;k dk;Z n”kkvksa esa lq/kkj gh ugha gSa vfirq vU; dkj.k Hkh gSa tks 
dkSu ls gS \ bldk irk yxkuk Hkh izeq[k mÌs”; FkkA bu deZpkfj;ksa dh mRikndrk dks izHkkfor djrs gSA vr% bu 
iz;ksxksa esa izeq[k lg;ksx nsus okys vuqlU/kkudŸkkZvksa esa ,Q-tsa- dkj.kksa dh [kkst gsrq es;ks vkSj muds lg;ksfx;ks us vusd 
jksFkfylctZj] Vh-,u-OgkbVgSM ,oa MCY;w-ts- fMDlu izeq[k iz;ksx fd;sA
FksA ,YVu es;ks bl v/;;u ny ds usrk FksA ¼2½ fjys ,lsEcyh VSLV #e ¼Relay Assembly Test 

osLVuZ bysSfDVªd dEiuh esa tc ;g iz;ksx izkjEHk 
Room Experiments):fd;s Fks ml le; dEiuh esa yxHkx 25]000 deZpkjh dk;Z 

bl iz;ksx dk mÌs”; izdk”k iz;ksx ls mRiUu lansgksa dks 
djrs FksA ;g dEiuh ,d fo”o fo[;kr dEiuh FkhA bl 

nwj djuk rFkk euksoSKkfud rRoksa dk mRiknu dh ek=k ij 
dEiuh dh lsohoxhZ; uhfr deZpkfj;ksa dh fgrS’kh FkhA bl 

D;k izHkko iM+rk gS \ bl rF; dh tk¡p djuk FkkA ;s iz;ksx 
uhfr ds vuqlkj deZpkjh;ks dks mfpr dk;Zdky] osru] 

dkQh ¼ekpZ] 1927 ls twu] 1929 rd½ le; rd pyrs jgs 
tyikux`g] vkS’k/kky; ,oa euksajtu ds lk/ku vkfn lHkh 

vkSj buls vusd egRoiw.kZ fu’d’kZ fudkys  x;s A bu iz;ksxksa 
lqfo/kk,¡ miyC/k FkhA fdUrq blds i”pkr~ Hkh deZpkfj;ksa esa 

ds fy, N% yMfd;ksa dk ,d NksVk&lk lewg cuk;k x;k vkSj 
vlUrks’k o erHksn FkkA dEiuh esa vlqj{kk vkSj ruko dk 

mUgsa ,d vyx dejs esa VsfyQksu ds NksVs&NksVs midj.kksa dks 
okrkoj.k O;kIr FkkA mudk lkekftd thou fcYdqy 

tksMus dk dk;Z fn;k x;kA ;s lHkh yM+fd;k¡ vkSlr ntsZ dh 
vLr&O;Lr FkkA os lnSo ekufld ijs”kkfu;ksa esa f?kjs gq, jgrs 

FkhA lewg dks dk;Z djrs le; ckrphr djus dh iw.kZ 
FksA dEiuh ds izcU/kdksa us deZpkfj;ksa ds fofHkUu izdkj dh 

LorU=rk FkhA buds dk;Z dh ns[kjs[k ds fy, ,d i;Zos{kd 
lqfo/kk,¡ iznku dh] ysfdu ruko ds okrkoj.k esa dksbZ deh 

dh fu;qfDr dh xbZA bl i;Zos{kd dk dk;Z lewg ds O;ogkj 
ugha vk;hA vr% lu~ 1924 esa bl dEiuh us fofHkUu izdkj ds 

dk voyksdu djuk rFkk mRikndrk dk ekiu djuk FkkA 
v/;;uk s a d s fy, ^^u s”kuy ,dsMeh vk WQ 

bl iz;ksx ds nkSjku dk;Zn”kkvksa esa dbZ ifjorZu fd;s x;sA 
lkbUlst^^¼National Academy of Sciences) ls tSls & dk;Z ds ?k.Vksa esa deh] vkjke dh lqfo/kk] pk;&dkWQh 
lg;ksx ekaxkA bl izdkj bl laLFkk esa ,YVu es;ks dh dh O;oLFkk] dk;kZuqlkj etnwjh vkfnA bu ifjorZuksa ds ykxw 
v/;{krk esa iz;ksx “kq# gq,A djus ds i”pkr~ lewg dh mRikndrk esa o`f} gqbZA iz;ksx ds 
 gkWFkksuZ iz;ksx dh Ük`a[kyk esa ekuo lEcU/kksa ls lEcfU/kr vusd vkf[kjh lIrkg esa dk;kZuqlkj etnwjh ds vykok leLr 
iz;ksx fd;s x;s Fks] ftUgs izeq[kr% rhu Hkkxksa esa foHkkftr fd;k lqfo/kk,W lekIr dj nh xbZA vk”p;Ztud rF; ;g Fkk fd 
tk ldrk gSa& 1- tk¡p d{k v/;;u lc lqfo/kkvksa ds lekIr djus ds ckn Hkh lewg dh mRikndrk 
2- lk{kkRdkj  v/;;u 3- voyksdu v/;;u iwoZ ds lIrkgksa ls vf/kd jghA
1- tk¡p d{k v/;;u ¼The Test Room          bu iz;ksxksa ls ;g fu’d’kZ fudkyk x;k fd dk;Z ij 
Studies): gkWFkksuZ iz;ksxksa dh Ük`a[kyk dk izFke Hkkx rFkk O;fDr;ksa dh mRiknu {kerk ij HkkSfrd rRo rFkk n”kkvksa 
tk¡p d{k v/;;u FkkA bldk izeq[k m}s”; dk;Zn”kkvksa dk vf/kd izHkko ugh iM+rkA bl iz;ksx esa yMfd;kas dks 
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LorU=rkiwoZd dk;Z djus dk volj iznku fd;k Fkk izcU/ku dh uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa] dke dh dk;Zn”kkvksa ] 
QyLo#i muds chp vukSipkfjd lEcU/k rFkk Vhe Hkkouk izcU/kdks ds crkZo vkfn ij fopkj tkuus ds iz;kl fd, x,A 
fodflr gks xbZ] vr% HkkSfrd lqfo/kkvksa dh vuqiyC/krk dh bl dk;ZØe ds vUrZxr vkjEHk esa izR;sd deZpkjh dks ,d 
fLFkfr esa Hkh mudh mRikndrk esa o`f) gqbZA okLro esa HkkSfrd iz”ukoyh nh xbZ vkSj  mUgsa LorU=rkiwoZd  vius  fopkj 
rRoksa dh vis{kk dk;Z ij LorU=rk] lkekftd lEcU/k] izdV djus ds fy, dgk x;k A ysfdu ckn esa lk{kkRdkj 
vukSipkfjd laxBu rFkk mPp eukscy deZpkfj;ksa dh dk;ZØe dh bl izR;{k fof/k ds LFkku ij vizR;{k fof/k ftls 
mRikndrk dks fu/kkZfjr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg xgjkbZ lk{kkRdkj ds uke ls tkuk tkrk gS] dks viuk;k x;kA 
djrs gSA vkjEHk esa dqN dfBukbZ;ksa ds i”pkr~ “kks/k ds ifj.kke  Li’V 

gksus yxs dksbZ lq/kkj fd, fcuk gh Jfed ds O;ogkj esa ¼3½ f}rh; fjys ,lsEcyh lewg ¼Second Relay 
ifjorZu vkus yxkA Jfedksa dks viuh f”kdk;rsa O;Dr djus Assembly Group):
ds ckn yxk fd dke dk ekgkSy cny x;k gS ,slk vuqHko ;s iz;ksx uoEcj 1928 esa “kq# fd;s x;s rFkk ukS lIrkg 
gqvk fd fny dk xqckj fudkyus dk volj feyus ls Jfed rd pyrs jgsA bl iz;ksx dk mís”; izsj.kkvksa ds izHkko dh 
csgrj eglwl djus yxs gSA bl v/;;u ds izeq[k ifj.kke tk¡p djuk FkkA iz;ksx ds fy, ik¡p vuqHkoh fjys deZpkfj;ksa 
bl izdkj gS %&dk p;u fd;k x;kA bu deZpkfj;ksa dh dk;Zn”kkvksa esa dksbZ 
1-  fdlh Hkh deZpkjh dks LorU=rkiwoZd vius fopkj izdV ifjorZu ugha fd;k x;kA bUgsa izsj.kk ds :i esa lewg cksul 

djus ,oa ifjosnuk,W izLrqr djus dk volj iznku djus fn;k x;kA bl iz;ksx ds Ik”pkr~ ;g Li’V gqvk fd izfr 
ls mlds eukscy esa o`f) gksrh gSAdeZpkjh mRiknu nj esa o`f) gqbZ rFkk dqy mRiknu esa Hkh 13 

2-  deZpkfj;ksa dh ekaxkas ij dkj[kkus ds Hkhrj vkSj ckgjh izfr”kr dh c<ksrjh ntZ dh xbZ vFkkZr~ lewg cksul fn, tkus 
okrkoj.k dk Ik;kZIr izHkko iM+rk gSAls deZpkfj;ksa dh mRiknu {kerk c<+rh gSA 

3-  deZpkfj;ksa }kjk izLrqr f”kdk;rsa lnSo okLrfod fLFkfr ¼4½ ekbdk fLIyfVax xzqi ¼Mica Splitting Group):
dk fp=.k ugha djrh gSA os rks dsoy dkfeZdksa ds eu dh bl iz;ksx esa Hkh ik¡p yMfd;ksa ds ,d lewg dks 
xgjkbZ esa O;kIr  vlUrks’k dk y{k.k gksrh gSA,d&nwljs tk¡p d{k esa j[kk x;kA nks o’kksZa dh vof/k esa dk;Z 

4-  tc rd deZpkfj;ksa dh Hkkoukvksa ,oa laosxksa dks u le>k dh n”kkvksa esa ik¡p ckj ifjorZu fd;k x;kA muls vf/kd 
tk,xk rc mudh okLrfod leL;kvksa dks le>uk le; Hkh dk;Z djok;k x;kA Hkqxrku dh i)fr esa dksbZ 
dfBu gSAifjorZu ugha fd;k x;kA bl lewg esa tks yMfd;k¡ Fkh os 

5-  deZpkfj;ksa dks vfHkO;fDr dk volj izkIr gksus ls os ;g fdlh Hkh izdkj ls ekufld o lkekftd :i ls ,d nwljs ls 
eglwl djrs gS fd izcU/k us mudks O;fDrxr vkSj ifjfpr ugha FkhA iz;ksx ds Ik”pkr~ ;g ik;k x;k fd dk;Z 
lkewfgd #i ls egRoiw.kZ ekuk gSA Hkfo’; esa dEiuh ds djrs&djrs ;s yMfd;k¡ ,d lkekftd lewg esa cny x;hA 
ifjpkyu ,ao vU; fØ;kdyki esa mudh lgHkkfxrk dk;Z okrkoj.k ds nkSjku LorU=rk ds dkj.k mudh lUrqf’V esa 
c<+sxhAo`f) gqbZ rFkk mRiknu c<+kA muesa vukSipkfjd O;ogkj ds 

3- voyksdu v/;;u ¼Observation Studies):dkj.k vkilh lg;ksx] vUr% fdz;kvksa ,oa lkekftd lEcU/kksa 
voyksdu v/;;u gkWFkksuZ iz;ksxksa dk vfUre pj.k esa o`f) gqbZA bl iz;ksx ls ;g fu’d’kZ fudyk fd ̂ ^,d cMh 

ekuk tkrk gSA ;g iz;ksx 1931&32 esa lkewfgd  O;ogkj dk lhek rd dk;Z lUrqf’V lewg ds vkSipkfjd lkekftd izk:i 
v/;;u djus ds fy, fd;k x;kA ;g v/;;u lkekftd ij fuHkZj djrh gSA tgk¡ ,d vksj lg;ksx ,oa mRiknu vius 
izd`fr  dk Fkk bl v/;;u dk mÌs”; dk;Z ij lkekftd dks egRoiw.kZ ekuus dh Hkouk ds dkj.k c<rk gS] ogha nwljh 
vukSipkfjd lEcU/kksa ds izHkkoksa dks ns[kuk FkkA bllsa  vksj HkkSfrd dk;Z n”kkvksa dk izHkko vR;Ur lhfer gksrk gSA^^ 
voyksdu fof/k dk mi;ksx fd;k x;k A v/;;u ds fy, bl iz;ksx us vukSipkfjd lewg dh vo/kkj.kk dks egRrk 
deZpkfj;ksa dk ,d lewg pquk x;k ftlesa 9 ok;jeSu 3 iznku dhA 
lksYMjeSu rFkk 2 baLiSDVj Fks] tks fjys ,lsEcyh cSad esa 2- lk{kkRdkj v/;;u ¼Interview Studies):
VsfyQksu ,Dlpsat foHkkx esa dk;Zjr Fks A bl         “kks/k gkWFkksuZ iz;ksxksa dk ,d vU; eq[; Hkkx lk{kkRdkj 
dk;ZØe dks cSad ok;fjax iz;ksx ds uke ls tkuk tkrk gSA dk;ZØe FkkA flrEcj] 1928 ls 1932 ds chp es;ks o mldh 
lewg ds lnL;ksa dks ,d i`Fkd dejsa esa dk;Z djus ds fy, Vhe us ekuo O;ogkj vkSj Hkkoukvksa ij ,d xgu v/;;u 
dgk x;k bu Jfedksa dks osru lewg izksRlkgu ;kstuk ds izkjEHk fd;kA bls ^^lk{kkRdkj v/;;u ^^ Hkh dgk tkrk gSA 
vuqlkj fn;k tkrk FkkA bl izdkj izR;sd lnL; dks lewg ds ;g lk{kkRdkj v/;;u gkWFkksuZ Ük`a[kyk dk lcls cM+k v/;;u 
dqy mRiknu ds vk/kkj ij mldk va”k feyrk Fkk A Jfedksa Fkk] blesa 2100 O;fDr;ksa dk lk{kkRdkj djus dh ;kstuk 
ds lEeq[k mRiknu dk vkSipkfjd y{; fuf”pr dj fn;k cuk;h x;h A rkfd m/kksx esa ekuo n`f’Vdks.k ,oa Hkkoukvksa ds 
x;k Fkk bl iz;ksx ds nkSjku dk;Zn”kkvksa ds vkilh lEcU/kksa ckjs esa vf/kd ls vf/kd tkudkjh izkIr dh tk ldsA bl 
rFkk O;ogkj dk voyksdu fd;k x;kA “kks/k esa ;g ik;k x;k dk;ZØe dh “kq:vkr ,d tk¡p “kk[kk ls dh xbZ ftlesa dq”ky 
fd deZpkfj;ksa us mRiknu ds ekud r; dj fy, Fks] tks ,oa vdq”ky yxHkx 1600 deZpkfj;ksa dk lk{kkRdkj fy;k 
izcU/ku }kjk fu/kkZfjr y{; ls de FksA bl fu/kkZfjr ekud ls x;kA bl v/;;u esa lk{kkRdkj ds ek/;e ls Jfedksa ls 
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de ;k T;knk mRiknu dh vuqefr lewg ugha ns ldrk FkkA 6- bu iz;ksxksa ds }kjk ;g Li’V gks x;k fd laxBu ds vUrxZr 
;|fi os mRiknu c<+k ldrs Fks ij mUgksaus mRiknu esa vukSipkfjd lewg dh mRifr Lor% gksrh gSA 
,d:irk j[kh A ;s deZpkjh vius lkekftd lewg ls 7- euq’; ,d lkekftd ,oa euksoSKkfud izk.kh gS vr% mldh 
,drkc) Fks rFkk vukSipkfjd ncko dk iz;ksx fd;k tkrk Fkk dqN lkekftd ,oa ekufld vko”;drk,¡ gksrh gSA
A bl lewg us ,d vkpkj lafgrk dk Hkh fuekZ.k dj j[kk FkkA 8- dkfeZdksa ds eukscy ds Lrj esa o`f) gksus ls mRikndrk esa 
tks bl izdkj Fkh %& Hkh o`f) gksrh gSA dkfeZdksa dks ekU;rk ,oa LorU=rk iznku 
1- Lkewg }kjk fu/kkZfjr fd;s x;s vukSipkfjd y{;kuqlkj djus ls muds eukscy ds Lrj esa of) gksrh gSA

izR;sd Jfed mRiknu djsxkA lewg esa tks Hkh O;fDr lewg 9- tc Hkh dkfeZd f”kdk;r djrs gS rks mleas  mudk 
}kjk fu/kkZfjr fd;s x;s y{; ls de dke djsxk og ekufld vlUrks’k Nqik gqvk gksrk gS vr% dkfeZdkas dks 

viuh f”kdk;rsa izLrqr djus dk volj iznku djds muds dkepksj ;k /kks[ksckt ¼Chesler½ dgyk;sxkA 
vlUrks’k  dks de fd;k tk ldrk gSA2- Tkks O;fDr lewg }kjk fu/kkZfjr fd;s x;s mRiknu ds y{; 

10- izcU/kdksa dk ekuoh; O;ogkj] dqy mRiknu esa Hkh o`f) ds ls vkxs c<+sxk og “ks[kh[kksj ;k jsV cLVj ¼Rate Buster)sssssssssss 
lkFk&lkFk deZpkfj;ksa dks lkekftd lUrqf’V Hkh iznku  dgyk,xkA 
djrk gSA 3- Lkewg  ds fdlh Hkh lnL; dks vius lkfFk;ksa dh pqxyh 

fujh{kd ;k izcU/k ds izfrfuf/k ls ugh djuh pkfg, ftlls 
fdlh lkFkh lnL; dks gkfu igq¡psA bl fu;e dks rksMus 
okyk pqxy[kksj@Hksfn;k ;k Ldohyj ¼Squealer) 
dgyk,xkA

4- fdlh Hkh O;fDr dks lewg ls nwjh ugh cukuh pkfg, vkSj u   ,YVu es;ks ds iz;ksxksa  ds Ik”pkr~ vkS/kksfxd txr esa ekuo 
gh dk;kZy;h O;ogkj djuk pkfg,A lEcU/k dh n`f’V ls u;s ;qx dk izkjEHk gqvk A ijEijkxr 

bl izdkj cSad ok;fjax voyksdu iz;ksx ds fu’d’kksZa us fopkj/kkjk dh txg uohu vo/kkj.kk ekuo lEcU/kokn dk 
laxBu dks ,d lkekftd i)fr ds #i esa fodflr fd;kA fodkl gqvkA ijUrq dqN vkykspdksa us bu iz;ksxksa dh 
izR;sd O;fDr dks HkkSfrd ykHk dh vis{kk lewg dh vkykspuk,¡ Hkh gSA tks bl izdkj gS %&
ekU;rkvksa] fopkjksa ] fu;eksa o lkekftd cfg’dkj dh 1- MCY;w-,p-OgkbV us es;ks dh ;g dgdj vkykspuk fd gSa fd 
vf/kd fpUrk jgrh gSA izR;sd lewg ds dqN fl)kUr o mUgksaus deZpkfj;ksa ds O;fDrxr thou esa fu;ksDrkvksa  ds 
dk;Z djus ds rjhds gksrs gSa] tks leqg ds izR;sd lnL; ds gLr{ksi dks izksRlkfgr fd;k gSA
O;ogkj dks fu;fU=r o fu;fer djrs jgrs gSaA dk;Z ds 2- Eks;ks ,oa muds lg;ksxh izcU/kdksa }kjk vkefU=r fd;s x;s 
nkSjku deZpkfj;ksa ds fy, vukSipkfjd lkekftd lEcU/kksa Fks vr% os lnSo izcU/kdkas ds izfr i{kikr iw.kZ jgs gSaA lHkh 
dk vR;f/kd egRo gksrk gSaA bl izdkj cSad ok;fjax iz;ksx Jfedksa ij vk/kkfjr Fks dksbZ Hkh iz;ksx izcU/kdksa ij 
voyksdu lewg iz;ksx gkWFkksuZ iz;ksxksa dh vfUre dM+h FkkA ugh fd;k x;kA izcU/k lnSo foosdiw.kZ rFkk Jfed 

Hkkoukiw.kZ gksrs gS];g ekU;rk Hkh nks’kiw.kZ FkhA
3- Eks;ks }kjk iz;ksaxks ds fy, viuk;h x;h “kks/k fof/k nks’kiw.kZ 

FkhA blesa oSKkfud “kks/k i)fr dk iz;ksx ugha fd;k 
x;kA

4- gsjksYM “ksiMZ rFkk ykjsu ckfjt ds vuqlkj es;ks us LorU= ,YVu es;ks o muds lkfFk;ksa }kjk fd, x;s fofHkUu 
lekt esa Je la?kks dh Hkwfedk dks utjvankt fd;kA iz;ksxksa ds Ik”pkr~  ekuo lEcU/k fopkj/kkjk esa dbZ ckrsa Li’V 
dqN yksx es;ks dks Jfed la?kks ds fojks/kh rFkk izcU/kdksa gqbZA budk laf{kIr fooj.k bl izdkj gS %
dk i{k/kj crkrs gSaA1- es;ksa dh lokZf/kd egRoiw.kZ nsu m/kksxksa esa ekuo rRo dh 

5- 1949 esa ;wukbVsM vkWVks oDlZ ds deZpkfj;ksa us es;ks vkSj LFkkiuk djuk gSA
mlds “kks/k ny dks xk; tSls Hkh# lekt”kkL=h ¼Cow 2- es;ks us jScy ifjdYiuk dk [k.Mu fd;k tks ;g ekurh gS 
Sociologist) dgk gSAfd lekt vlaxfBr yksxksa dk lewg gSA ewyr% vius LokFkkZs ls 

6- ihVj ,Q- Mªdj esa ekuo laca/k fopkj/kkjk esa vkfFkZd ifjpkfyr gksrk gSA 
n`f’Vdks.k dk vHkko crk;kA Mªdj ds vuqlkj es;ks ds 3- deZpkfj;ksa dh mRikndrk ij HkkSfrd dkjdkas tSls izdk”k 
“kks/k ny us dk;Z dh izd`fr dh mis{kk dj viuk leLr vkfn dk cgqr gh de izHkko iM+rk gS A
/;ku oS;fDrd laca/kksa ij dsfUnzr fd;kA4- HkkSfrd ,oa okrkoj.k lEcU/kh ?kVd deZpkfj;ksa dh dk;Z ds 

7- MsfoM bZLVu ds vuqlkj muds iz;ksxksa esa  foLr`r lkekftd izfr #fp vkSj dq”kyrk ij Hkh dksbZ fo”ks’k izHkko ugha  
lanHkZ dk vHkko gS D;ksafd es;ksa us laxBu dh lexz Mkyrs gSA
lkekftd fLFkfr ij /;ku ugh fn;kA blls iz;ksxksa ds 5- euq’; dsoy vkfFkZd O;fDr ugha gksrk cfYd og ,d 
fu’d’kksZa dh mi;ksfxrk ,oa fo”oluh;rk de gks xbZ gSA lkekftd izk.kh gSA

,YVu es;ks ds iz;ksxksa dh vkykspuk 
¼Criticism of Elton Mayo’s 

Experiments):

,YVu es;ks ds iz;ksxksa ds fu"d"kZ 
¼Conclusions of Elton Mayo’s 

Experiments):
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8- dSjh tSls vkykspdksa dk dguk Fkk fd gkWFkksuZ lewg ds vius 4. laxBu esa Jfedksa ds e/;] lkFk dk;Z djrs&djrs vkilh 
igys iz;ksx ds fy, dqN yMfd;ksa dks pquk tks muds vUrfØ;kvksa ,oa esytksy ds dkj.k dk;ZLFky ij buds 
“kks/k dk;ZØe esa Hkkx ysus ds fy, rS;kj Fkh vkSj bl vusd NksVs&NksVs lewg cu tkrs gS tks vukSipkfjd 
izdkj dk “kks/k fu’d’kZ csdkj Fkk D;ksafd ik¡p ;k N% ds laxBu dgykrk gSaA
mnkgj.k dks lkekU;hdj.k ds fy, fo”oluh; ugha ekuk 5- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dk fodkl 1930 dh vkfFkZd eanh] 
tk ldrkA iw¡th vk/kkfjr m/kksxksa dh LFkkiuk] rduhdh izxfr] 

9- lkekftd euksoSKkfudksa ds vuqlkj es;ks ds fu’d’kZ lR; gSa] Vsyjokn dh mRifÙk dh izfrfØz;k] oxZ fojks/k vkSj es;ksa ds 
ijUrq ;g LokHkkfod gS buesa dksbZ uohurk ugh gSA euq’; gkWFkksuZ iz;ksxksa ds dkj.k gqbZ FkhA
,d lkekftd izk.kh gS rFkk lewg esa jguk ilUn djrk 6- ,YVu es;ks dks ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dk tUenkrk ekuk 
gS] ;g iwoZ LFkkfir rF; gS blesa dksbZ uohu ckr Li’V tkrk gSA
ugh gksrh gSA 7 ,YVu es;ks vkSj muds lkfFk;ksa }kjk 1924 ls 1932 ds chp 

10- dqN vkykspdksa dk ;g Hkh dguk gS fd izcU/k ,d fd, x;s v/;;u ,oa iz;ksxksa dks gkWFkksuZ iz;ksx ds uke ls 
lkekftd foKku gSA vr% “kq} foKkuksa dh rjg blds tkuk tkrk gSaA
iz;ksx iz;ksx”kkyk  fof/k ls ugha fd;s tk ldrs gSA 8- gkWFkksuZ iz;ksxksa dks ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dh vk/kkjf”kyk 

ekuk tkrk gSaA
9- es;ks ds tk¡p d{k v/;;ukas dk fu’d’kZ & deZpkfj;ksa dh 

dk;Z{kerk ij HkkSfrd okrkoj.k dh vis{kk izcU/kdkas ds    orZeku yksd iz”kklu ds {ks= esa ekuo lEcU/k fopkj/kkjk 
O;ogkj vkSj deZpkfj;kas ds eukscy dk vf/kd izHkko iM+rk dk egRoiw.kZ LFkku gSA blds vk/kkj ij iw¡th vkSj Je] 
gSA dk;Z dk LorU= okrkoj.k ,oa lkSgknZiw.kZ lEcU/k iz”kklu vkSj v/khuLFk] ekfyd vkSj ukSdj] O;fDr vkSj lekt 
mRiknu o`f) esa lgk;d gksrs gSA vukSipkfjd laxBu o vkfn ds e/; mRiUu la?k’kZ lekIr fd;s tk ldrs gSaA blds 
lkekftd lEcU/k vkSipkfjd laxBu ds leku gh ek/;e ls ekuo “kfDr dk Js’Bre mi;ksx jk’Vª] lekt] 
egRoiw.kZ gSaA ifjokj vkSj O;fDr ds dY;k.k ds fy, fd;k tk ldrk gSA 

10- lk{kkRdkj v/;;u dk fu’d’kZ & deZpkfj;ksa dks ;g fopkj/kkjk laxBu o iz”kklu dks vius lkekftd 
LorU=rkiwoZd fopkj ,oa f”kdk;rsa izLrqr djus ds volj mÙkjnkf;Ro dk fuokZg djus ds fy, izsj.kk nsrh gSA
iznku djds muds eukscy esa o`f)  dh tk ldrh gSA vkt iz”kklu o vkS/kksfxd laLFkkuksa esa vk;sa fnu vusd 
deZpkfj;ks dh ek¡xks ij dkj[kkus ds Hkhrj o ckgjh izdkj fd ekuoh; leL;k,sa mRiUu gksrh jgrh gS vkSj 
okrkoj.k dk Ik;kZIr izHkko iM+rk gSaAiz”kkldksa dk vf/kdka”k le; buds lek/kku esa tkrk gSaA bu 

11- voyksdu v/;;u dk fu’d’kZ&izR;sd O;fDr HkkSfrd ykHk leL;kvksa dh vkSj i;kZIr /;ku ugh fn;s tkus ds dkj.k 
dh vis{kk lewg dh ekU;rkvksa] fopkjksa] fu;eksa o lkekftd iz”kklu o vkS/kksfxd laLFkuksa esa gM+rkys] ?ksjko] izn”kZu vkSj 
cfg’dkj dh vf/kd fpUrk djrk gSA;gk¡ rd dh fgalkRed dk;Zokfg;k¡ gksus yxrh gS vkSj iz”kklu 

12- jScy ifjdYiuk ¼HkhM ifjdYiuk½ lEiw.kZ lekt dks o vkS/kksfxd laLFkkukas esa v”kkfUr dk lkezkT; O;kIr gks tkrk 
vlaxfBr O;fDr;ksa dk ,d >q.M ekurh gS tks LokFkZ ls gSaA vr% bu ekuoh; leL;kvksa ds lek/kku ds fy, ekuo 
ifjpkfyr gksrs gSA es;ks bldk [k.Mu djrk gSAlEcU/k fopkj/kkjk dks vfoyEc Lohdkj djuk gksxk] blls u 

13- Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk] izcU/k vkSj Jfedksa ds chp la?k’kZ dsoy laxBu esa ekuoh; lEcU/kksa esa lq/kkj gksxk] vfirq 
dks lekIr dj ldrh gSaA blls vO;oLFkk gMrky] vkS/kksfxd “kkfUr dh LFkkiuk ds dkj.k leLr jk’Vª vkfFkZd 
vuq”kklu ghurk] vlUrks’k tSlh leL;kvksa dk mfpr mUufr ds iFk ij rhoz xfr ls vxzlj gksxkA
lek/kku [kkstk tk ldrk gSaA 

1- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk izeq[krk nsrh gSa %1- ekuoh; lEcU/kksa ls rkRi;Z fu;ksDrkvksa vkSj dkfeZdksa ds mu 
¼v½ laxBu ds fl)kUrksa dks laca/kksa ls gS tks dkuwuh  ekudks }kjk fu;af=r ugh gksrsA ;s 
¼c½ laxBu dh lajpuk dks  laca/k uSfrd vkSj euksoSKkfud rRoksa ls lacaf/kr gSaA ;g 
¼l½ laxBu esa ekuo dks     fopkj/kkjk O;fDr;ksa vkSj mudh izsj.kkvksa ij cy nsrh gSaA
¼n½ laxBu esa dk;Z ds fu;eksa dks2- gkWFkksuZ iz;ksxksa esa es;ks dks lg;ksx nsus okys vuqlU/kku 

2 ^eSustesUV ,.M odZlZ^^ iqLrd ds ys[kd gSa % dÙkkZvksa esa jksFkfylctZj]] Vh],u- OgkbVgSM+ ,oa fofy;e 
¼v½ jksFkfyl ctZj vkSj fMDluts- fMDlu izeq[k FksaA
¼c½ ,YVu es;ks 3- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dk iwjk /;ku ̂ ^ekuo^^ ij dsfUnzr 
¼l½ jksFkfyl ctZj vkSj es;ks gSaA

ewY;kadu ¼Evaluation):

vH;klkFkZ iz'uegRoiw.kZ fcUnq %
cgqp;ukRed iz'u %
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¼n½ es;ks vkSj OgkbVgSM
3 ekuo lEcU/k fopkj/kkjk fuEu esa ls fdl ij /;ku 
dsfUnzr djrh gS %   

¼v½ vkSipkfjd laxBu ¼c½ ykyQhrk”kkgh
¼l½ fo”ks’khdj.k ¼n½ vukSipkfjd lewg

4- ^^ekuo lEcU/k fopkj/kkjk^^ dh vk/kkjf”kyk gSa %
¼v½ gkWFkksuZ  ¼c½ fe”khxu iz;ksx 
¼l½ vksfg;ks iz;ksx ¼n½ dksbZ ugh 

5 ekuo lEcU/k fopkj/kkjk ds ykHk gS %
1- Jfed vkSj izcU/k esa vPNs lEcU/k 
2- Jfedksa dh vuq”kklughurk esa deh   
3- gMrkyksa Jfed vlUrks’k tSlh leL;kvksa ls NqVdkjk  
4- vPNs Je lEcU/kksa ls vf/kd mRiknu lEHko

¼v½ dsoy 1 ¼c½ dsoy 1vkSj 2  
¼l½ dsoy 1]2 vkSj 3 ¼n½ lHkh

1- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dk lkekU; vFkZ crkb, \
2- Vsyjokn dh izfrfØ;k Lo#i fdl fopkj/kkjk dk tUe 
gqvk \
3- ,YVu es;ks dh nks iqLrdksa ds uke fyf[k,A
4- gkWFkksuZ iz;ksxksa esa es;ks ds lg;ksfx;ksa ds uke 
crkb,A
5- es;ks ds nks vkykspdks ds uke crkb,A

1- Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk dh pkj iazeq[k fo”ks’krk, 
crkb,A
2- vukSipkfjd laxBu fdls dgrs gSaA
3- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk esa O;fDr dk D;k egRo gSa\
4- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk vkSj “kkL=h; fopkj/kkjk dh 
rqyuk dhft, \
5- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk ds fodkl ds dksbZ rhu dkj.k 
crkb, \

1- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk ds mn; ds dkj.kksa dks la{ksi 
esa Li’V dhft,A
2- ekuo lEcU/k fopkj/kkjk dh izeq[k fo”ks’krkvksa dks Li’V 
dhft,A
3- Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk ds {ks= esa ,YVu esa;ks ds 
^^gkWFkksuZ iz;ksxksa^^ ds izeq[k ;ksxnku dh foospuk dhft,A
4- Ekkuo lEcU/k fopkj/kkjk dh izeq[k vkykspuk,¡ D;k gSa 
\ D;k vki buls lger gS \

1- ¼l½ 2- ¼v½
3- ¼n½ 4- ¼v½
5- ¼n½

vfry?kwÙkjkRed iz'u%

y?kwÙkjkRed iz'u%

fucU/kkRed iz'u %

mRrjekyk %
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lEizs’k.k O;oLFkk iz”kklu dh dbZ egRoiw.kZ dks nwljs O;fDr ds efLr’d ls tksMus okyk iqy gSA^^
izfdz;kvksa esa ls ,d gSA laxBu ds mÌs”;ksa vkSj uhfr;ksa dh ,Q-th-es;j ds vuqlkj ^^ekuoh; fopkj vkSj lEefr;ksa dks 
lQyrk ds fy, izHkko”kkyh lEizs’k.k O;oLFkk vko”;d gSA “kCnks] i=ksa ,oa lUns”kkas ds ek/;e ls vknku&iznku gh lEizs’k.k 
lEizs’k.k dk;Z&lEiknu dks lEHko cukrk gS rFkk iz”kkldksa gSA^^ 
vkSj vf/kdkfj;ksa dks leL;kvksa ds lek/kku gsrq vko”;d U;weSu ,o lej ds vuqlkj&^^lEizs’k.k nks ;k nks ls vf/kd 
vk/kkj izLrqr djrk gS] lEizs’k.k O;oLFkk dks iz”kklu dk O;fDr;ksa ds e/; rF;ksa] fopkjksa] lEefr;ksa vFkok Hkkoukvkas dk 
^^izFke fl}kUr ̂^ekuk tkrk gSA ikjLifjd vknku&iznku gSA 

feyV us lEizs’k.k dks ^^iz”kkldh; laxBu dh ihVj ,Q- Mªdj ds “kCnks esa&^^lEizs’k.k fdlh m|e ds Hkhrj 
jDr/kkjk^^dgk gSA vkSj fiQuj us bls ̂ ^izcU/k dk ân;^ dgk fofHkUu dk;kZRed lewgksa dh og {kerk gS] ftlds ek/;e ls os 
gSA laxBu esa vkUrfjd lg;ksx vkSj leUo; dh izkfIr ds ,d&nwljs ds dk;ksZ vkSj fpUrkvks dks le>rs gSA^^
fy, lEizs’k.k O;oLFkk dk gksuk&furkUr vko”;d gSA lh-th- czkmu ds vuqlkj&^^lEizs’k.k fopkjkas rFkk Hkkoukvksa 

gcZVZ lkbeu bldk egRo crkrs gq, fy[krs gS dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr dks LFkkukUrfjr djus dh 
fd&^^lEizs’k.k ds vHkko esa laxBu lEHko ugh gS D;kasfd ,slh izfd;k gSA bldk mÌs”; lwpuk ikus okys O;fDr ls le> iSnk 
fLFkfr esa dksbZ Fkh ,slk leqg ugh jgsxk tks O;fDr ds O;ogkj djuk gSA^^
dks izHkkfor dj ldsaA dhFk Msfol ds “kCnksa esa &^^lEizs’k.k og izfd;k gS ftlesa 

oLrqr% ge ikrs gS fd lEizs’k.k dk egRo lHkh lUns”k vkSj le> dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd igq¡pk;k 
iz”kkldh; dk;ksZ] izfdz;kvksa vkSj xfrfof/k;ksa esa loksZijh egRo tkrk gSA^^
gSA lpkj lk/kukas ds cy ij gh vUrjkZ’Vªh; {ks= esa ge ̂ ^,d bfy;V tSfEcl  ds vuqlkj ^^izR;{k vkSj vizR;{k #i esa 
fo”o^^ dh fn”kk esa vxzlj gks jgs gSaA tkus vkSj vutkus esa O;Dr dh xbZ Hkkouk,¡] izo`fÙk;k¡ vkSj 

bPNk,¡ lfEefyr #i esa lEizs’k.k gSA^^
bu lHkh ifjHkk’kkvksa ls Li’V gksrk gS fd lEizs’k.k ;k lapkj 
,d lr~r izfd;k gSA ftles nks ;k nks ls vf/kd O;fDr vius lEisz’k.k dk vk”k; lwpuk ;k lUns”k Hkstus dh 
lUns”kkas] fopkjksa] rdksZ] viuh Hkkoukvksa vkSj lEefr;ksa vkfn O;oLFkk ek= ugh gSA yksd iz”kklu ds lEcU/k esa bldk vFkZ 
dk ijLij vknku iznku djrs gaSA ;g ,d dyk gS ftlds vf/kd foLr`r ,oa O;kid gSA vaxz sth dk 
ek/;e ls lwpukvksa dk vknku&iznku gksrk gS blds fy, ^^Communication^^ ’”kCn ySfVu ds ̂ ^Communis^^ ls 
“kCnksa] i=ksa gkoHkkoksa] ekSu] fpg~Ukkas vFkok vU; miyC/k lk/kuksa 

cuk gS tks fopkjksa lwpukvkas vkSj laoknks dh fHkUu&fHkUu LFkkuksa dk iz;ksx fd;k tk ldrk gSA
ds O;fDr;ksa ds ikl tkdj fdlh fo’k; vFkok oLrq ds izfr 
lkekU; Hkkouk] lk>snkjh vFkok lgHkkfxrk mRiUu djrk gSA 
bl izdkj lapkj dk ewy vFkZ lwpuk ugh cfYd le>uk gSA 
feyV us lEizs’k.k dks ^^fdlh lk>s ds iz;kstu dh 
^^lk>k&le>^^ ¼Shared Understanding for A 1- lEizs’k.k ,d lrr~ izfØ;k gSA 

2- lEizs’k.k esa laUns”kksa] fopkjksa] rdkasZ] lwpukvksa] Hkkoukvksa vkfn Shared Purpose½ ds #i esa ifjHkkf’kr fd;k gSA 
dk ijLij fofue; gksrk gSAvkWMos VhM ds vuqlkj&^^lEizs’k.kk dk ewy y{; leku 
3- lEizs’k.k esa vusd ek/;eksa ¼fyf[kr] ekSf[kd]o lkdsafrd½ dk fo’k;ksa ij efLr’dks dk esy gSA^^
iz;ksx fd;k tk ldrk gSAgcZVZ lkbeu ds vuqlkj]&^^lEizs’k.k og ,d izfd;k gS 
4- lEizs’k.k dh lQyrk le; ij vk/kkfjr gksrh gSAftlds }kjk fu.k;ksa dks laxBu ds ,d lnL; ls nwljs lnL; 
5- lEizs’k.k m/oZxkeh] v/kksxkeh ;k lery gks ldrk gSArd igq¡pk;k tk ldsA^^
6- lEizs’k.k] izs’kd] lwpuk] ek/;e] izkIrdrkZ rFkk izR;qÙkj fFk;ks gsesu ds vuqlkj&^^lEizs’k.k ,d O;fDr ls nwljs O;fDr 
bR;fn rRoksa ls ;qDr gksrk gSAdks lwpuk,¡ ,o le> gLrkUrkfjr djus dh izfd;k gSA^^

yqbZ ,- ,ssyu ds vuqlkj&^^lEizs’k.k ,d O;fDr ds efLr’d 

lEizs"k.k dk vFkZ %

lEizs"k.k dh fo'ks"krk,¡ %

 v/;k; & 6
lEizs"k.k vFkok lapkj
¼Communication½
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lEizs"k.k ds mÌs'; %

lEizs"k.k dk egRo %

lEizs"k.k izfd;k% 

vfHkizsfjr] funsZf”kr vkSj laxfBr djrk gSA ;s lHkh dk;Z 
djus gsrq ekSf[kd vFkok fyf[kr “kCn vFkok vdksa dh Hkk’kk 1- vkns”kkas vkSj funsZ”kkas] fu.kZ;ksa dks lHkh lEcf/kr O;fDr;ksa dks 
gh mldk ,dek= vkStkj gksrh gSAlgh rFkk Li’V ig¡qpkukA

6- laxBukRed dk;Zdq”kyrk] izHkko”khyrk] lxaBukRed 2- dk;ZdrkZvksa dks laLFkk dh izxfr ls voxr djuk 
fodkl] lq/kkj ,o uokpkj] gsrq lEizs’k.k dh vko”;drk 3- laxBu dh uhfr;ksa] ;kstukvksa vkSj fu.k;kas ls deZpkfj;ksa 
gksrh gSAdks voxr djukA 

7- lgh le; ij lgh fu.kZ; ysus gsrq i;kZr rF;ksa vkSj vkdMks 4- fopkjksa rFkk lwpukvksa dk LorU= vknku&iznku djukA
dh vko”;drk gksrh gSA ;g dk;Z Hkh izHkkoh lEisz’k.k 5- deZpkfj;ksa ls vko”;d lwpuk,W vkSj lq>ko izkIr djukA
iz.kkyh }kjk gh lEHko gSA 6- leqfpr lEizs’k.k O;oLFkk ds ek/;e ls laxBu esa e/kqj 

8- vPNh lEizs’k.k O;oLFkk ds ek/;e ls izHkkoh fu;U=.k lEHko ekuoh; lEcU/kksa dk fuekZ.k djukA
gks ikrk gSA 

9- dq”ky lEizs’k.k O;oLFkk dkfeZdks esa lewg Hkkouk dk fodkl 
djrh gSA mudh dk;Z lUrqf’V esa vfHko`f} djrh gSAlEizs’k.k laxBu dk ,d egRoiw.kZ fl}kUr gS vkSj 

bl izdkj lEizs’k.k dh egRrk dks Li’V djrs gq, laxBu ds mÌs”;ksa dks izkIr djus ds fy, vfuok;Z gSA izHkkoh 
fFk;ks gSesu us fy[kk gS fd&^^izcU/kdh; dk;ksZ dh lQyrk] lEizs’k.k ds vHkko esa izcU/k dh dYiuk rd ugh dh tk ldrh 
dq”ky lEizs’k.k iz.kkyh ij vk/kkfjr gksrh gSA^^gSA iz”kklu esa lEizs’k.k ds egRo ds Lohdkjrs gq, fFk;ks gsesu 

dgrs gS fd&^^lHkh izcU/kdh; dk;ksZ dh lQyrk lQy 
lEizs’k.k ij fuHkZj gSA^^ ihVlZ ds vuqlkj &^^vPNk lEizs’k.k 
lq<`<+ izcU/k dh uhao gSA^^ihVjlu rFkk IykseSu ds lEizs’k.k izfd;k ds izeq[k pj.k fuEukuqlkj gS % 
vuqlkj&^^lEizs’k.k izcU/k dk ,d vko”;d dk;Z gSA^^ ,fYou 1- lEizs’kd ;k laoknnkrk ¼Sender½ % lEizs’k.k izfd;k 
MkWM fy[krs gS fd&^^lapkj izcU/k dh eq[; leL;k gSA^^ dk izkjEHk lEizs’kd ls gksrk gSA lEizs’kd tkudkjh] vk¡dMs+] 
tkWtZ vkj-Vsjh fy[krs gS fd&^^lEizs’k.k ml fpdus rsy fopkj] 
¼Lubricating Oil½ dk dk;Z djrk gS ftlls izcU/k izfd;k lwpuk] fu.kZ;] Hkkouk vkfn dks ,d ;k vf/kd O;fDr;ksa ds 
lqxe gks tkrh gSA^ ikl Hkstrk gSA
dhFk Msfol ds vuqlkj&^^,d O;olk; ds fy, lEizs’k.k dk 
mruk gh egRo gS ftruk fd ,d O;fDr ds fy, jDr/kkjk dk 2- lwpuk ;k lans'k  ¼Message½ lEizs’k.k izfd;k dk 
gSA^^ nwljk egRoiw.kZ pj.k lans”k ¼laokn½ gSA laokn ^^vFkkZr D;k 
vk/kqfud lxBuksa esa lEizs’k.k dk egRo bl izdkj tkuk tk djuk gS^^ dh rS;kjh laoknnkrk djrk gSA ;g laokn vkns”k] 
ldrk gS % funs”k] lq>ko] f”kdk;r] iz”kalk] ifjosnuk vkfn fdlh Hkh #i 
1- lEizs’k.k ;kstuk ds fuekZ.k ,o mlds fdz;kUo;u nksuks ds esa gks ldrk gSA

fy, vfuok;Z gSA vusd izdkj dh lwpuk,s] rF;] vk¡dMs 
blh ds ek/;e ls izkIr gksrs gSA 3-ek/;e ¼Medium½ ek/;e dk rkRi;Z ml Lo#i ls gS 

2- lEizs’k.k ds dkj.k laxBu esa xfr”khyrk rFkk thoUr ftles lwpuk dk lapj.k gksrk gS lkekU;r% lEizs’k.k dks 
okrkoj.k cuk jgrk gSA psLVj vkbZ- cukZMZ ds “kCnks igq¡pkus ds fy, ekSf[kd] fyf[kr] lkadsafrd] izrhdkRed rFkk 
esa]lEizs’k.k dh ,d lqfuf”pr iz.kkyh dh vko”;drk n`”; ek/;ekas dks viuk;k tkrk gSA ijUrq blesa dkSu&lk 
laxBudrkZ dk izFke dk;Z gSA ek/;e Js’B gksxk ;g laokn dh izd`fr] laokn izkIrdrkZ dh 

3- laxBu esa leUo; LFkkfir djus dk l”kDr midj.k vfHk#fp vkfn ckrks ij fuHkZj djrk gSA
lEizs’k.k gksrk gSA U;weSu ds vuqlkj &^^vPNk lEizs’k.k 
leUo; esa lgk;d gksrk gSA^^ esjh dqf'kax ukbYl ds 4- laokn izkIrdrkZ ¼Receiver½ laoknizkIrdrkZ og 
vuqlkj&^^leUo; gsrq vPNk lEizs’k.k vfuok;Z gSA^^ i{kdkj gS ftlds ikl laokn Hkstk tkrk gSA blds vHkko esa 

4- vPNh lEizs’k.k O;oLFkk ds vHkko esa lxBu ds mÌs”;ksa dh lEizs’k.k izfd;k v/kwjh jgrh gSA vr% ;g Hkh lEizs’k.k izfØ;k 
izkfIr dh dYiuk djuk O;FkZ gSA psLVj vkbZ- cukZMZ ds dk ,d izeq[k vax gSA
“kCnks esa &^^lEizs’k.k og lk/ku gS ftlds }kjk fdlh laxBu 
esa O;fDr;ksa dks ,d leku mÌs”;kas dh izkfIr gsrq ijLij 5- izfrfØ;k ¼Feedback½ %laokn izkIrdrkZ }kjk laokn 
la;ksftr fd;k tk ldrk gSA^^ dks izkIr djrs gh funsZ”kkuqlkj dk;Z fd;k tk, rFkk mldh 

5-dkfeZdks esa vfHkizsj.kk] izksRlkgu] eukscy mRiUu djus gsrq izfrfd;k dk Kku laokn Hkstus okys dks djk;k tk, ] rks og 
vPNs lEizs’k.k dh vko”;drk gksrh gSA ihVj ,Q]Mªdj ds izfrfØ;k ;k izR;qÙkj dgykrk gSA laokn ml le; iw.kZ ekuk 
vuqlkj& ̂ ^lwpuk,W izcU/k dk ,d fo”ks’k vL= gSA izcU/kd] tkrk gS] tc laokn dks mlh vFkZ esa le>k tk;s tks vFkZ laokn 
O;fDr;ksa dks gk¡dus dk dk;Z ugh djrk oju~ og mudks Hkstus okys dk gSA 
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lEizs"k.k ds izdkj %

ekSf[kd lEizs"k.k ds ykHk %

ekSf[kd lEizs"k.k ds nks"k % 

deZpkfj;ksas ds e/; lEizs’k.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gS] 
vkfn gSA

1- vkSipkfjd lEizs"k.k ¼Formal 
Communication½ %

1- Js’B usr`Ro iznku djus esa lgk;d gksrk gSAtc laoknnkrk vkSj laokn izkIrdrkZ ds e/; 
2- bl i}fr ls dkxth dk;Zokgh de gksrh gS rks le; vkSj vkSipkfjd lEcU/k gks rks muds chp laoknkas ds vknku &iznku 

/ku nksuks dh cpr gksrh gSAdks vkSipkfjd lEizs’k.k dgk tkrk gSA vkSjipkfjd lEizs’k.k 
3- ekSf[kd lEizs’k.k vf/kdkj&izR;k;kstu dks ljy cukrk gSA fu;eksa ds vUrxZr vkSj O;oLFkk esa gksrk gSA laxBu dh vkpkj 
4- ekSf[kd lEizs’k.k esa HkkokfHkO;fDr vf/kd izHkko”kkyh vkSj lafgrk ;k fu;ekoyh esa mldk mYys[k  gksrk gSA vkSipkfjd 

ljyrk ls le>us ;ksX; gksrh gS vr% lUnsgks dk rqjUr lEizs’k.k izk;% fyf[kr esa gksrs gS];s LFkk;h vkns”k] okf’kZd 
fuokj.k gks tkrk gSAizfrosnu] if=dkvksa vkfn ds ek/;e ls Hksts tkrs gaSA 

5- laxBu esa lewg&Hkkouk dk fodkl gksrk gSA
6- ekSf[kd lEizs’k.k fyf[kr lEizs’k.k dh rqyuk esa vf/kd 2- vukSipkfjd lEizs"k.k (Informal 

yphyk gksrk gSA
Communication) %

7- bl i}fr ls lUns”k rqjUr izlkfjr gksrs gSA
vukSipkfjd lEizs’k.k og gksrk gS tks laxBu esa 8- ekSf[kd lEizs’k.k ls laoknnkrk vkSj laokn izkIrdrkZ esa e/; 

dk;Zjr deZpkfj;ksa ds O;fDrxr lEcU/kksa ij vk/kkfjr gksrk ikjLifjd ln~fo”okl esa o`f)  gksrh gSA
gSA vukSipkfjd lEizs’k.k esa laoknks dk vknku&iznku laxBu 
pkVZ }kjk fu/kkZfjr ekxksZ ds vuqlkj u gksdj laoknnkrk vkSj 
laokn izkIrdrkZ ds e/; ikjLikjsd lEcU/kksa ds vk/kkj ij gksrk 

1 ekSf[kd lEizs’k.k ds fy, nksukas i{kkas ¼laoknnkrk vkSj laokn gSA blesa gkoHkko] us=ksa ls fd;s tkus okys b”kkjs] flj fgykuk] 
izkIrdÙkkZ½ dk laokn ds izs’k.k ds le; mifLFkr gksuk vfuok;Z eqLdjkuk] Øksf/kr gksuk vkfn ek/;ekas dk mi;ksx fd;k tkrk 
gksrk gSA vr% izR;{k lEiZd ds vHkko esa lEizs’k.k dh ;g fof/k gSA vukSipkfjd lEizs’k.k dks xzsiokbu ds uke ls Hkh tkuk 
vuqi;qDr gSA tkrk gSA
2 ekSf[kd lEizs’k.k esa fyf[kr lk{; dk vHkko gksrk gS]vr% 
dksbZ Hkh i{k viuh fLFkfr ls foeq[k gks ldrk gS ftlls 3- ekSf[kd lEizs"k.k (Verbal 
oS/kkfud dk;Zokgh dk;Zokgh esa dfBukbZ mRiUu gks ldrh gSA

Communication)
3 ekSf[kd lEizs’k.k Hkkoh lUnHkZ ds fy, vuqi;qDr gSAekSf[kd lEisz’k.k ls vk”k; laoknnkrk }kjk dksbZ 
4 ekSf[kd lEizs’k.k esa laoknnkrk dks laokn ds izs’k.k  esa izk;% laokn vFkok lwpuk eq[k ls mPpkj.k djdas lokn izkIrdRrkZ 
lkspus ds fy, le; de feyrk gSA ,slh fLFkfr esa nksuks i{kksa dks izsf’kr djus ls gSA lEizs’k.k dk ;g lokZf/kd yksdfiz; rFkk 
ds chp ruko ;k eu&eqVko [kM+s gks ldrs gSAijEijkxr rjhdk gSA ykWjsUl ,- ,Iiys ds vuqlkj ekSf[kd 

“kCnks }kjk ikjLifjd lEizs’k.k]lEizs’k.k dh loZJs’B dyk gSA 
4- fyf[kr lEizs"k.k ¼Written O;kolkf;d txr esa 75izfr”kr le; ekSf[kd lEizs’k.k esa gh 
Communication½%O;rhr gksrk gSAekSf[kd lEizs’k.k ds eq[; lk/ku nks i{kks ds 

e/; izR;{kokrkZ] VsyhQksu ij ckr djuk] jsfM;ks] fQYesa] fyf[kr lEizs’k.k ls rkRi;Z gS  fd laoknnkrk }kjk 
lk{kkRdkj] fopkj xksf’B;ka] lEesyu ;k lHkk,¡] izf”k{k.k fdlh laokn dks fyf[kr ;k eqfnzr Lo#i esa izsf’kr fd;k tk;sA 
ikB~;Øe Vsyhfotu] Je&la?k tks dh fu;kstd vkSj fyf[kr lEizs’k.k gsrq i=&if=dk,¡ iqLrds] iksLVj] cqysfVu] 
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vojks/k

iqufuZos'ku 

lEizs"kd            lwpuk         ek/;e   izkIrdrkZ         mi;ksx

 

lEizs"k.k izfØ;k



fjiksVZ] vkns”k i=] Mk;fj;k] gS.Mcqd] eSuqvy] lq>ko ugh gks ikrk gSA 
iqfLrdkvkas] fu;ekoyh] pkVZ] lekpkj&i=] laxBu 4- fyf[kr lEizs’k.k esa laokn dks xksiuh; j[kk dfBu gksrk gSA 
vuqlwfp;ka vkfn dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 5- fyf[kr lEizs’k.k ls dk;Z foyEcu ls gksrs gS lxBu esa 

ykyQhr”kkgh c<+rh gS] D;ksafd fyf[kr lwpuk esa vusd 
vkSipkfjdrkvksa dk ikyu djuk iMrk gSA

1 fyf[kr lEizs’k.k esa nksuksa i{kksa dh izR;{k mifLFkfr vko”;d 
ekSf[kd vkSj fyf[kr lEizs’k.k fof/k;ksa esa ls dkSu lh ugha gSA

fof/k Js’B gS]mldk fu.kZ; djuk ,d dfBu dk;Z gSA okLro 2 fyf[kr lEizs’k.k foLr`r vkSj tfVy lwpukvksa ds fy, 
esa nksuksa gh fof/k;ksa ds vius&vius xq.k rFkk nks’k gSa vr% vf/kd mi;qDr gSA
laxBu esa ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djrk gS fd dkSulh fof/k dks 3 fyf[kr lans”k esa Li’Vrk vk tkrh gS ftlls ;g vf/kd 
viuk;k tk;sA gSesu fy[krs gS fd&^^;fn izcU/kd dsoy ,d izHkko”kkyh gks tkrk gSA
fof/k dks pqurk gS rks mls xEHkhj vlQyrk dk lkeuk djuk 4 fyf[kr laokn izek.k dk dke djrk gS rFkk Hkkoh lUnHkZ ds 
gksxk A ekSf[kd vkSj fyf[kr lEizs’k.k okLro esa lEizs’k.k fy, Hkh mldk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA
izfd;k dh nks /kkjk,W gS],d flDds ds nks igyw gSA^^5 fyf[kr lans”k }kjk dbZ O;fDr;ks dks ,d lkFk lwpuk nh tk 

ldrh bl fof/k esa le; de yxrk gSA
5- lkadsfrd lEizs"k.k %

lEizs’k.k dh bl fof/k esa u rks cksyuk iMrk gS vkSj u 
fy[kuk gksrk gS] cfYd loknksa dk lEizs’k.k ldasrkas] gkoHkkoksa] 1- blesa Je] le; vkSj /ku dk O;; gksrk gS ;fn lans”k NksVk 
b”kkjkas vkfn ds }kjk gksrk gSA lkadsfrd lEizs’k.k esa] gksBkas ij gks rks Hkh laUns”k dks fy[kdj Hkstus esa viO;; gksxkA
vaxqyh j[k dj pqi jgus dk b”kkjk] ihB FkiFkikuk] vka[kks ls 2- bl i}fr ls izR;sd NksVh&cMh ckr ges”kk fyf[kr #i esa 
b”kkjk djuk] vaxwBk mBkdj izksRlkfgr djuk] g¡l dj ;k gh izLrqr djuk lEHko ugha gksrk gSA
flj fgykdj iz”kalk djuk vkfn lfEefyr gSA3- fyf[kr lEizs’k.k esa izR;{k lEidZ dk vHkko gksus ds dkj.k 

lUns”k ds lEcU/k esa izkIrdÙkkZ dh izfrfd;k dk Kku “kh?kz 

fyf[kr lEizs"k.k ds ykHk%

fyf[kr lEizs"k.k ds nks"k %

lEizs"k.k ds izdkj

vkSipkfjd lEizs"k.k
vukSipkfjd lEizs"k.k 

ekSf[kd lEizs"k.k
fyf[kr lEizs"k.k
lkadsfrd lEizs"k.k

v/kksxkeh lEizs"k.k   
m/oZxkeh lEizs"k.k  
leryh; lEizs"k.k 

vkUrfjd lEizs"k.k
cká lEizs"k.k

v/kksxkeh lEizs"k.k ¼Downward leryh; lEizs"k.k ¼Equal Level 
Communication½% Communication½% 

m/oZxkeh lEizs"k.k ¼Upward 
vkUrfjd lEizs"k.k ¼ Internal Communication½%
Communication½ %  

laxBu eas mPp Lrj ls fuEu Lrj dh vkSj gksus okyk laxBu eas ,d gh Lrj ds e/;e gksus okyk lapkj 
lapkj v/kksxkeh lapkj dgykrk gS ftleas vkns”k] funZs”k] leryh; lapkj dgykrk gSA fdlh vf/kdkjh }kjk vius 
ifji= bR;kfn lfEefyr gSA led{k vf/kdkjh dks Hkstk x;k i= bldk mnkgj.k gSA mDr 

rhukas lEizs’k.k oLrqr% vkUrfjd lEisz’k.k ds gh izdkj gSaA

 laxBu eas fuEu Lrjkas ls mPp 
Lrjkas dh vksj fd;k tkus okyk lapkj m/oZxkeh lapkj 
dgykrk gSA lkekU;r% vkosnu] izfrosnu] lq>ko] laxBu ;k foHkkx ds Hkhrj dk lapkj izokg vkUrfjd 
rF;kRed vfHk;qfDr] lykg bR;kfn blds mnkgj.k gSaA lapkj dgk tkrk gSA ;g v/kksxkeh] m/oZxkeh vFkok leryh; 

gks ldrk gSA
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cká lEizs"k.k ¼ External Communication½ %  vH;kl iz'u %

cgqp;ukRed iz'u % 

vPNs lEizs"k.k dh vko';d 'krZs %

egRoiw.kZ fcUnq % 

vfry?kwÙkjkRed iz'u % 

y?kwÙkjkRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u % 

mÙkjekyk %

fdlh laxBu }kjk vius laxBu ;k miØe ls ckgj 
ds fdlh vU; laxBu ls fd;k x;k lapkj ckâ; lapkj dh 
Js.kh eas vkrk gSaA

1- lapkj dks ̂ ^iz”kkldh; laxBu dh jDr /kkjk^^ fdlus dgk 
gS \

¼v½ feysV ¼c½ fiQuj
Js’B lapkj og gS ftleas Li’Vrk] ,d vFkZrk] le; vuqdwyrk ¼l½ ,y-Mh- OgkbV ¼n½ foyksch
,oa fof”k’Vrk gks rFkk tks le> eas vkus ;ksX; gks A 
Vsjh us vPNs lapkj dh vkB “krsZ crkbZ gS % 2- ^^lEizs’k.k leku fo’k;kas ij efLr’dkas dk esy gSA^^ mDr 
1- loZizFke lapkj ls lEcfU/kr fo’k; ij leLr tkudkjh ,oa dFku fdlus dgk gS \

rF; tqVk;sa tk,¡] ftlls dh lapkj ijLij fojks/kkHkklh u ¼v½ gcZVZ lkbeu  ¼c½ ihVj Mªdj 
jgsA ¼l½ dhFk Msfol ¼n½ vkWMos VhM 

2- ftlls lapkj fd;k tkuk gS mls fo”okl eas fy;k tk, 3- fuEu eas ls lEizs’k.k izfØ;k dk lgh Øe dkSulk gS \
ftlls dh og mls Lohdkj djus gsrq rRij jgsa A ¼v½ lEizs’kd] lwpuk] laokn izkIrdÙkkZ] izfrfØ;k] ek/;e

3- lapkj dh Hkk’kk ,oa “kCnkoyh ,d vFkZ okyh gksa A ¼c½ lEizs’kd] lwpuk] ek/;e] laokn izkIrdÙkkZ] izfrfØ;k 
4- lapkj eas vuqHko ds vk/kkj ij ,d leku /kjkry [kkstk ¼l½ laokn izkIrdÙkkZ] lEizs’kd] lwpuk] izfrfØ;k] ek/;e

tk,] ftlls dh lwpuk izkIrdÙkkZ lwpuk dks le> ldasA ¼n½ lwpuk] lEizs’kd] izfrfØ;k] ek/;e] laokn izkIrdÙkkZ
5- lapkj eas lUnHkZ vkSj izlax dk /;ku j[kk tk, A
6- lwpuk izkIrdÙkkZ dk /;ku vkdf’kZr j[kk tk,A 4- fyf[kr lEisz’k.k ds lEcU/k eas dkSulk dFku lgh ugha gS \
7- lapkj eas mnkgj.kkas ,oa js[kkfp=kas dk iz;ksx fd;k tk,A ¼v½ fyf[kr lEizs’k.k ls lans”k eas Li’Vrk jgrh gSA 
8- ,sls lapkj ls cpk tk, ftlls izfrfØ;k nsjh ls izkIr gksA ¼c½ bldk lk{; ds :i eas mi;ksx ugha dj ldrs gSA

¼l½ fyf[kr lEizs’k.k eas nksukas i{kkas dh mifLFkfr vfuok;Z ugha 
gSA 
¼n½ fyf[kr lEizs’k.k foLr`r ,oa tfVy lwpukvkas ds fy, 
mi;qDr gS A1- lapkj nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;kas ds e/; rF;kas] fopkjkas 

]lEefr;kas vFkok Hkkoukvkas dk ikjLifjd vknku&iznku 
gSA 

2- laizs’k.k fyf[kr] ekSf[kd ,oa lkadsfrd gks ldrk gSA ;g 1- lEizs’k.k dks ifjHkkf’kr dhft, A
m/oZxkeh] v/kksxkeh ;k lery gks ldrk gSA vkSipkfjd 2- ̂^xsziokbu^^ ls vki D;k le>rs gS \
,oa vukSipkfjd gks ldrk gSA vkUrfjd ,oa cká gks 3- fyf[kr lEizs’k.k ds mnkgj.k crkb;saA
ldrk gSA 4- vkSipkfjd lEizs’k.k D;k gS \

3- lEizs’k.k izfØ;k eas % ¼v½ lEizs’kd ¼c½ lwpuk ;k lans”k ¼l½ 5- fdlus lEisz’k.k dks ̂^izcU/k dk ân;^^ dgk gS \
ek/;e ¼n½ laokn izkIrdÙkkZ rFkk ¼;½ izfrfØ;k izeq[k pj.k 
gSA

4- vukSipkfjd lEizs’k.k dks ̂ xzsiokbu^ dh laKk nh tkrh gSA 
1- fyf[kr lEizs’k.k ds D;k ykHk gS \laxBukas eas lkekU;r% vkSipkfjd ,oa fyf[kr lEizs’k.k 
2- ekSf[kd lEizs’k.k ds D;k ykHk gS \lk/kukas dk iz;ksx fd;k tkrk gSA tSls & dk;kZy; vkns”k] 
3- vPNs lapkj dh “krsZ crkb;s AfunsZ”k ] okf’kZd izfrosnu ] xksiuh; izfrosnu ] lwpuk] 
4- lEizs’k.k eas ̂^ek/;e^^  ls vki D;k le>rs gS \ifji= bR;kfnA
5- lEizs’k.k ds mÌs”; crkb;asA5- fyf[kr lEizs’k.k eas xksiuh;rk j[kuk dfBu gksrk gSA lans”k 

izkIrdÙkkZ dh izfrfØ;k dk rRdky Kku ugha gks ikrk gS 
rFkk laxBu eas ykyQhrk”kkgh c<+rh gSA

6- fyf[kr lEizs’k.k  foLr`r ,oa tfVy lwpukvkas ds fy, 1- lEizs’k.k dks ifjHkkf’kr djrs gq, blds mÌs”;kas rFkk egRo 
mi;qDr gS A blds ek/;e ls dbZ O;fDr;kas dks ,d lkFk ij izdk”k Mkfy,A 
lwpuk ns ldrs gS rFkk blls lkekU;r% ,d gh vFkZ izdV 2- lEizs’k.k ds fofHkUu izdkjkas dk o.kZu dhft, A 
gksrk gSA 3- lEizs’k.k izfØ;k ds fofHkUu pj.kkas dks crkb;sA 

7- vPNs lapkj gsrq vko”;d gS fd og Li’V ] ,dkFkhZ] 
le;kuqdwy] izkalfxd rFkk vko”;drkuqlkj mnkgj.kksa ,oa  
fp=ksa lfgr gksA 1-  ¼v½ 2- ¼n½ 3- ¼c½ 4- ¼n½
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fdlh Hkh miØe esa og futh {ks= dk gks ;k yksd {ks= ls gSA ftlds vUrxZr Hkkoqd gksdj euq’; vf/kd dk;Z djus 
dk] deZpkfj;ksa esa dk;Z dh bPNk vkSj “kfDr dks cuk, j[kus ds dh izsj.kk izkIr djrk gSA 
fy, vfHkizsj.kk ,oa izsj.kkvksa dk fo”ks’k egRo gksrk gSA 
vfHkizsj.kk ewyr% ,d euksoSKkfud izfd;k gSA tks O;fZDr dks 
dk;Z”khy cukrh gSA mls dk;Z fu’iknu ds fy, izsfjr djrh 1- vfHkizsjs.kk ,d vuUr izfdz;k gS % ;g ,d ,slh izfØ;k 
gSA vkSj O;fDr mlls vfHkizsfjr gksdj gh dk;Z djrk gSA ,d gS ftlls O;fDr dk;ksZUeq[k gksrk gSA dk;Z ds izfr mnklhurk 
O;fDr fdruk Hkh ;ksX;] vuqHkoh vkSj dk;Z djus dh {kerk dks R;kx dj fujUrj vf/kd dk;Z djus dh lksprk gSA O;fDr 
D;ksa u gks] ;fn vfHkizsj.kk ugh gS rks og mldk izHkko”kkyh #i dks dk;Z djus ds fy, fujUrj vfHkiszfjr djuk iMrk gSA dk;Z 
esa iz;ksx ugh dj ik;sxkA ekuo dh cMh&cMh lQyrk, ds izfr vuqdwy okrkoj.k rS;kj djus vkSj vuqdwy n”kkvksa esa 
vfHkizsj.kk ds dkj.k gS] blfy, jsfUll fydVZ us vfHkizsj.kk dke djus ds fy, iszfjr djuk dh vfHkizsj.kk gSA vfHkiszj.kk 
dks ̂^izcU/k dk ân;^^ dgk gSA dh fdz;k fujUrj pyrh jgrh gSA 

2- vfHkizsj.kk izR;sd O;fDr ds vUnj ls vkrh gS % 
vfHkizsj.kk vkUrfjd gS] tks O;fDr esa Lo;a eas gksrh gS bPNk,sa 
rFkk ekSfyd ekuoh; vko”;drk,sa ekuoh; O;ogkj ds ^vfHkizsj.kk^^”kCn vaxzsth Hkk’kk ds eksVhos”ku ¼Motivation½ 
“kkfDr”kkyh vfHkizsjd gaS tks vpsru #i ls dk;Z djrh jgrh dk fgUnh #ikUrj gS tks ysfVu Hkk’kk ds  ewfo;j^ ¼Movere½ 
gSa ;|fi fdlh cká izHkko dh rqyuk esa vkUrfjd vfHkiszj.kk ”kCn ls cuk gSA ftldk vFkZ gS xfr”khy gksukA blh ls 
dk ekuo O;ogkj ij T;knk izHkko iMrk gSA eksfVo^ ¼Motive½ cuk gS]ftldk “kkfCnd vFkZ gS izsj.kk 
3- lEiw.kZ O;fDr vfHkiszfjr gksrk gS] mldk ,d Hkkx vFkkZr~ bPNk “kfDr dks tkxzr djukA vk/kqfud vFkZ esa 
ugha  % izR;sd O;fDr ,d lEiw.kZ rFkk vfoHkkT; bdkbZ  gSA vfHkizsj.kk “kCn dk mi;ksx 1938 esa vczkge eSLyks }kjk fd;k 
vr% mldh lc vko”;drk,¡ ijLij lEcfU/kr gksrh gS dsoy x;k FkkA 
mldk ,d Hkkx ugha A
4- vfHkizsj.kk ,d euksoSKkfud /kkj.kk gS % eSDQjyS.M ds ekbdsy ts- tqfl;l ds vuqlkj &^^vfHkizsj.kk fuf”pr 
vuqlkj ̂ ^vfHkizsj.kk eq[;r^ euksoSKkfud gS D;ksafd ;g O;fDr dk;ksZ dks izkIr djus gsrq Loa; ;k fdlh vU; O;fDr dks ,d 
fd ekufld “kfDr;ksa dks bl izdkj fodflr djrh gS og fo”ks’k izdkj ds dk;Z djus gsrq izsfjr djus dh fdz;k gSA^^
vius dk;Z esa vf/kd #fp ys vkSj dk;Z ds izfr uohurk vuqHko fxyQksMZ ds vuqlkj&^^vfHkizsj.kk ,slh dksbZ fo”ks’k vkUrfjd 
djsaAdkjd ;k n”kk gS tks fØ;k dks vkjEHk djus rFkk cuk; j[kus 
5- vfHkizsj.kk foÙkh; vkSj xSj foÙkh; gks ldrh gaS % dh vksj izo`r gksrh gSA^^ 
foÙkh;  vfHkizsj.kk esa etnwjh vFkok osru o`f)] cksul] QszM yqFkkal ds “kCnkas esa &^^vfHkizsj.kk ,d izfØ;k gS tks 
iqjLdkj ] inksUufr] isa”ku vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gS “kkjhfjd ;k ekufld dfe;ksa ;k vko”;drk ls “kq# gksrh gS 
tc fd xSj&foÙkh; vfHkizsj.kk esa iza”klk&i=] dk;Z ekU;rk] rFkk fdlh y{; dks izkIr djus gsrq O;ogkj dks fdz;k”khy 
ln~O;ogkj] dk;Z lqj{kk ] ekuoksfpr O;ogkj ] m+Ùke dk;Z djrh gSA^^
n”kk,¡ vkfn lfEefyr gSAtwfl;l ,oa “ysMj ds vuqlkj&^^vfHkizsj.kk fdlh dks 
6- vfHkizsj.kk lUrqf’V dk dkj.k ugh] ifj.kke gS % bfPNr dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr djus dh fdz;k gSA^^
vfHkizsj.kk ,d ekufld fopkj gS A ftlds }kjk O;fDr dk;Z eSDQjyS.M us fy[kk gS&^^vfHkizsj.kk dk fopkj eq[;r 
djus ds fy, izsfjr gksrk gSA orZeku vFkok lEHkkfor izyksHku euksoSKkfud gSA ;g mu dk;Zdkjh “kkfDr;ksa ls lacaf/kr gS 
ds vk/kkj ij mls dk;Z djus dh izsj.kk feyrh gS] vFkkZr ftUgas O;fDrxr #i esa deZpkjh dks vFkok mlds v/khuLFk dks 
O;fDr dh dk;Z ij lUrqf’V dk ifj.kke gSAfu/kZfjr fn”kk esa dk;Z djus ;k ugh djus ds #i  esa ifjHkkf’kr  
7- vfHkizsj.kk O;fDr;ksa dh dk;Z{kerk esa o`f) djrh gS % fd;k tk ldrk gS A^^
O;fDr pkgs dq”ky gks ;k vdq”ky] vfHkizsj.kk }kjk vf/kd vfHkizsj.kk ls rkRi;Z O;fDr dh bPNk] dk;Z fu’iknu dh 
dq”kyrk] ferO;f;rk rFkk izHkko”khyrk ls dk;Z djrk gS] tc rRijrk rFkk dk;Z djus dh bPNk dks tkxzr djus dh izfdz;k 
vf/kd #fp ls dk;Z fd;k tk,xk rks LokHkkfod gS fd oLrq dh 

vfHkizsj.kk dh fo'ks"krk,as %

vfHkizsj.kk% vFkZ ,o ifjHkk"kk %

vfHkizsj.kk izeq[k ifjHkk"kk,sa %

  v/;k;&7 
 vfHkizsj.kk

¼Motivation½
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fdLe esa lq/kkj gksxkA ykxr ewY; esa deh vk;sxh ,ao mRiknu 
fØ;k esa viO;; de gksxkA vfHkizsj.kk dk {ks= vR;Ur O;kid gS vkSj 
8- vfHkizsj.kk vkSj eukscy esa fHkUurk gS % vfHkizsj.kk ,d le;&le;  ij fofHkUu ifjfLFkfr;ks esa fofHkUu izdkj dh 
izfØ;k gS ftlds }kjk ekuo dk;Z ds fy, izsfjr gksrk gS tc vfHkizsj.kkvksa dk mi;ksx djuk iM+rk gSA fofHkUu O;fDr 
fd eukscy Lo;a dk;Z djus dh bPNk gS tks vfHkizsj.kk }kjk fofHkUu izdkj dh vfHkizsj.kkvkas ls vfHkizsfjr gksrs gSA vfHkizsj.kk 
vf/kd izHkko”kyh gksrh gSA vfHkizsj.kk ls deZpkjh dk eukscy dks eq[;r% pkj Hkkxksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gSA
c<rk gS vkSj og vf/kd dk;Z djus ds fy, izsfjr gksrk gSA
9- vfHkizsj.kk {kerk vkSj bPNk dks tksM+us okys rRo gS % 
izR;sd O;fDr esa dk;Z djus dh {kerk ,o bPNk “kfDr nksuks /kukRed vfHkizsj.kk,as % /kukRed vfHkizsj.kk ls rkRi;Z ,d 
gksrh gS ] fQj Hkh og dk;Z ugh dj ikrk gaS vfHkizsj.kk {kerk ,sslh izfØ;k ls gS] ftlds }kjk lEHkkfor ykHk ;k ikfjJfed 
,o bPNk ds e/; iqy dk dk;Z djrs gqbZ ubZ “kfDr iznku dk izyksHku nsdj dkfesZdksa dks viuh bPNkuqlkj dk;Z ysus gsrq 
djrh gSA izsfjr fd;k tkrk gSA /kukRed vfHkizsj.kk ds dbZ #i gks ldrs 

gS tSls % udn ikfjJfed] Js’B dk;Z gsrq iqjLd`r djuk] 
izsj.kkRed etnwjh ,o vU; HkÙks] vPNs dk;Z dh iz”kalk] 
eku&lEeku nsuk] dq”ky ,o ;ksX; dkfeZdksa dh lwpuk,¡ vfHkizsj.kk iznku djus ds izeq[k mÌs”; fuEufyf[kr gS %
izlkfjr djuk] mudh leL;k,W lquuk vkSj nwj djuk] fu.kZ;kas 1- dkfeZdkas ds eukscy dks Å¡Pkk mBkuk] mues vkRefo”okl 
esa lfEefyr djuk vkfn AvkSj fu’Bk dh Hkkouk iSnk djukA
_.kkRed vfHkizsj.kk,as % _.kkRed vfHkizsj.kk esa Hk;] Mj] 2- dkfeZdkas dks LosPNk ls vf/kdkf/kd dq”kyrkiwoZd vkSj 
ncko ;k udkjkRed okrkoj.k ls izHkkfor fd;k tkrk gSA ferO;f;rk ls dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr djukA
_.kkRed vfHkizsj.kk ds dbZ izdkj gks ldrs gS 3- dkfeZdkas dh vkfFkZd] lkekftd] oSpkfjd] eukSoSKkfud ,oa 
tSls&osru]HkRrks esa deh] Mk¡Vuk] vkykspuk dk ik= cukuk] ”kkjhfjd vko”;drkvks dks lUrqf’V iznku djukA
lg;ksfx;kas }kjk lEeku ugh feyuk] vU; lg;ksfx;ksa }kjk 4- dkfeZdkas ls LosfPNd lg;ksx izkIr djukA
dk;Z esa lg;ksx ugh nsukA dBksj fu;U=.k ,o i;Zos{k.k 5- laxBu esa LoLFk ekuoh; lEcU/kksa dk fodkl djuk 
j[kuk] tcju NqV~Vh] dkfeZdksa dh leL;k u lquuk] inksUufr 6- dkfeZdkas dh dk;Z dq”kyrk esa vf/kdkf/kd o`f} djuk A
jksduk vkfnA7- cká fu;=a.k ds LFkku ij deZpkfj;ks esa vkRe fu;U=.k dh 

_.kkRed vfHkizsj.kkvkas dk iz;ksx vfUre fodYi ds izo`fr dks izksRlkfgr djukA
#i esa fd;k tkuk pkfg,]D;ksfd dqN le; ds fy, rks 8- dkfeZdkas esa ijLij lg;ksx ,oa lgdkfjrk dh Hkkouk dks 
deZpkjh dke djus ds fy, ck/; gks ldrs gS fdUrq os yEcs izksRlkfgr djuk A
le; rd lUrks’ktud dk;Z ugh dj ikrs vkSj deZpkfj;ks esa 9- miyC/k ekuoh; lk/kuksa dk vf/kdRke lnqi;ksx djukA
vlUrks’k ds dkj.k fofHkUu izdkj ds laxBukRed fookn o 10- lxaBukRed y{;kas dks izkIr djukA 
fonzksg mRiUu gksus yxrs gSA lUrq’V Jfed gh laxBu ds fgr 
esa dk;Z dj ldrs gSA

1 vfHkizsj.kk ls laxBu ds fu/kkZfjr y{;kas dks izkIr djuk ljy 
gks tkrk gSA ekSfnzd vfHkizsj.kk,sa % tc deZpkfj;ks dks eqnzk ds 

2 vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa ds eukscy dk fuekZ.k djus vkSj mleass #i esa izsj.kk nh tkrh gS rkfd mldh vko”;drkvksa dh iwfrZ 
o`f) djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA gks lds rks og ekSfnzd vfHkizsj.kk dgykrh gSA ;g ,d lkekU; 

3 blls lxBau esa miyC/k ekuoh;] HkkSfrd] foÙkh; lalk/kukas ekU;rk gS fd vf/kd mRiknu izkIr djus ds fy, dkfeZdks dks 
dk vf/kdRke mi;ksx lEHko gks ikrk gSA vf/kd etnwjh vkSj ykHkk”k fn;k tkuk pkfg,A blls 

4- deZpkfj;kas dks vko”;d izsj.kk,¡ iznku djus ls e/kqjre deZpkfj;ks dh ewyHkwr vkfFkZd vko”;drkvks dh lUrqf’V 
Je lEcU/kks dh LFkkiuk esa lgk;rk feyrh gSA gksrh gSA ekSfnzd vfHkizsj.kkvkas eas osru] cksul] etnwjh] udn 

5- deZpkfj;ksa ls LoSfPNd lg;ksx izkIr djus dk ,d Js’B bZuke] ykHkka”k vkfn lfEefyr gSA
lk/ku gSA vekSfnzd vfHkizsj.kk,as % vekSfnzd vfHkizsj.kk dk lEcU/k 

6- vfHkizsj.kk ls dkfeZdkass esa larqf’V dk Lrj c<rk gSA blds deZpkfj;ks dh euksoSKkfud vkSj lkekftd vko”;drkvks dh 
ifj.kke Lo#i os laxBu esa LFkk;h lsok iznku djus ds fy, lUrqf’V ls gksrk gSA vekSfnd vfHkiszj.kk deZpkfj;ks dks eqnzk 
mRlqd jgrs gSA ds #i esa u nh tkdj vU; fdlh #i esa nh tkrh gS bldks 

7- vfHkizsj.kk ls laxBu esa LoLFk ekuo&lEcU/kkas dk fodkl izeq[k izk#i gS& lEeku] vknj] Hk; dk vHkko] ukSdjh dh 
gksrk gSA lqj{kk] ekU;rk] izcU/k esa lg;ksfxrk] inksUufr ds volj] 

oS;fDrd fLFkfr ds izfr vknj lkekftd izfr’Bk ;k n.M 
vkfnA

vfHkizsj.kk ds izdkj %

1- /kukRed ,o _.kkRed vfHkizsj.kk,as %

vfHkizsj.kk ds mís'; %

vfHkizsj.kk dk egRo %
2- ekSfnzd ,oa vekSfnzd vfHkizsj.kk,sa % 
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3- O;fDrxr ,o lkewfgd vfHkizsj.kk,as % O;fDrxr

vfHkizs.kk dh fof/k;k¡ ;k rduhdsa %

 dh Hkkouk dk fodkl gksxk blds ifj.kke Lo:i deZpkjh 
vfHkizsj.kk esa fdlh deZpkjh vFkok dkfeZd dks dk;Z ds izfr Lo;a vfHkizsfjr gksdj fu’BkiwZd dke djsxk A
vf/kd izksRlkfgr djus ds fy, O;fDrxr #i ls vfHkizsfjr 
fd;k tkrk gS mnkgj.k&Lo#i&iz”kalk i=] izek.k i=] 3- lg;ksx ,oa Hkkxhnkjh % euq’; ,d lkekftd izk.kh gSA 
lEeku] fodkl ds volj]ukSdjh dh lqj{kk vkfnA ;g og lewg es jgdj dk;Z djuk pkgrk gSA ;fn lxaBukRed 
udkjkRed vkSj ldkjkRed nksuks esa #i esa iznku dh tk fu.kZ; ;k dk;kZs es mls Hkkxhnkjh cuk;k tk;s] rks og 
ldrh gSA lkewfgd vfHkizsj.kk tSls fd uke ls gh Li’V vfHkiszfjr gksdj lHkh dk;kZs esa lg;ksx iznku djus yxrk gSa A 
gksrk gS fd fdlh lewg ls lEcU/k j[krh gSA vFkkZr ;s D;ksfd lgHkkfxrk mldh euksoSKkfud vko”;drk dh 
vfHkizsj.kk fdlh ,d O;fDr dks u nh tkdj deZpkfj;ks ds larqf’V djrh gSA
lewg dks nh tkrh gS mnkgj.kkFkZ % iwjs foHkkx dks iqjLdkj 
nsuk] lewg ls lq>ko ekaxuk] ykHk lgHkkfxrk] lfefr;ksa dk 4- izfrLi/kkZ ;k pqukSrh % laxBu esa fofHkUu O;fDr;ksa] 
fu/kkZj.k vkfnA lkewfgd vfHkizsj.kk ls deZpkfj;ksa esa vkilh bdkb;ksa rFkk foHkkxkas ds e/; LoLFk izfrLi/kkZ dks c<+kok nsdj 
erHksnks vkSj la?k’kZ dh lEHkkouk de gksrh gS vkSj] lewg Hkkouk deZpkfj;kas dks vfHkizsfjr fd;k tk ldrk gS] rFkk lkFk gh 
dk fodkl gksrk gSA izCkU/kd laLFkk eas y{; dks pqukSrh ds :i esa j[k dj 

deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr dj ldrs gSA pqukSrh dk 
lQyrkiwoZd lkeuk dj ysus ij rRdky iqjLdkj fn;k tkuk 
pkfg,A 1- mís';ksa dks Li’V djuk gksuk % lxaBu esa dk;Zjr 

deZpkjh dks laxBukRed m}s”; vkSj y{; dh iw.kZ tkudkjh 
5- vfHkizsj.kk ds vU; lk/ku % vkn”kZ vkpj.k izLrqr djds] miyC/k djkbZ tkuh pkfg, rFkk lkFk ;g Hkh crk;k tkuk 
dk;ksZ dks ekU;rk iznku djds] dk;Z dh lqj{kk iznku djds] pkfg, fd muds O;fDrxr fgr laLFkkxr fgr ls vyx ugha 
dY;k.kdkjh lqfo/kk, nsdj] izf”k{k.k ds ek/;e ls] vPNh dk;Z gSA
n”kk,sa miyC/k djk dj Hkh dkfeZdkas dks vfHkizsfjr fd;k tk 2- dq'ky usr`Ro % lxaBu esa izcU/kdksa dk nkf;Ro gS fd vius 
ldrk gSAdeZpkfj;ks dh leL;k dks tkus rFkk mUgsa nwj djus dk iz;kl 

djsa rFkk lkFk gh le;&le; ij mudks ekxZn”kZu rFkk 
izksRlkgu djs A blls deZpkfj;ks esa vkRefo”okl vkSj larks’k 

/kukRed          _.kkRed             ekSfnzd            vekSfnzd        O;fDrxr            lkeqfgd
vfHkizsj.kk         vfHkizsj.kk              vfHkizsj.kk         vfHkizsj.kk      vfHkizsj.kk           vfHkizsj.kk     
osru          osru]HkÙkksa esa deh      osru           lEeku          iz”kalk i=        ykHk lgHkkfxrk 
cksul            inkoufr                 cksul           vknj        izek.k i=         lewg ls lq>ko ekaxuk
inksUufr         fuyEcu                  udn buke     iz”kalk          lEeku           foHkkxh; ikfjrksf’kd
iqjLdkj          ineqfDr                ykHkka”k          dk;Z lqj{kk   fodkl ds volj   vf/kykHkka”k
izsj.kkRed]etnwjh vuq”kklukRed      izhfe;e       izek.k i=     ukSdjh dh lqj{kk   lfefr;ksa dk fu/kkZj.k 
dk;Z dh iz”kalk  dk;Zokgh]                etnwjh          vodk”k c<kuk
lkewfgd lEeku  izkIr lqfo/kkvksa                           vPNh dk;Zn”kk,sa 
                    dks cUn djuk                                 nsuk
                                                                fu.kZ; es lgHkkfxrk    
                                             vf/kdkjkas dk izR;k;kstu

vfHkizsj.kk ds izdkj 
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vfHkizsj.kk dh fopkj/kkjk,sa % 1- “kkjhfjd vko'drk,¡ % eSLyks O;fDr;ksa dh loZizFke vkSj 
vk/kkjHkwr vko”;drk ds #i esa “kkjhfjd vko”;drkvksa dh fofHkUu izoU/k”kkfL=;kas vkSj euksoSKkfudksa us 
igpku djrs gSA og “kkjhfjd vko”;drkvksa dks le;&le; ij vfHkizsj.kk ds fofHkUu fl}krksa vFkok 
thou&fuokZg dh ewyHkwr vko”;drk ekurs gSA blesa Hkkstu] fopkj/kkjkvkas dk izfriknu fd;k gSA v/;;u dh lqfo/kk dh 
ty] oL=] vkokl] ”kkjhfjd LokLFk; vkfn izeq[k gSA ;s n`f’V ls bu fopkj/kkjkvkas dks nks oxksZ esa vfHkO;Dr fd;k tk 
vko”;drk,s O;fDr dks dk;Z djus ds fy, lcls vf/kd izsfjr ldrk gSA izFke oxZ esa ge ijEijkxr fopkj/kkjkvksa ds j[k 
djrh gSA bu vko”;drkvksa dh iwfrZ u gksus ij O;fDr ,dne ldrs gS vkSj nwljs oxZ ds #i esa vk/kqfud fopkj/kkjkvks dks 
vlUrq’V jgrk gSA mlds fy, viuk thou ;kiu djuk Hkh j[k ldrs gSA
dfBu gks tkrk gSA izFke Lrj dh vko”;drkvkas dh lUrqf’V ijEijkxr fopkj/kkjk,sa fuEu izdkj gS %
gksus ij gh vU; vko”;drk,sa tUe ysrh gSA1- Hk; ,o n.M dh fopkj/kkjk 
2- lqj{kkRed vko';drk,¡ % “kkjhfjd ewyHkwr 2- iqjLdkj dk fl}kUr 3- dSjV o fLVd fopkj/kkjkA
vko”;drkvks dh lUrqf’V gks tkus ds mijkUr O;fDr lqj{kk] vk/kqfud fopkj/kkjk,s %
LFkkf;Ro vkSj fuf”prrk dh vko”;drkvksa dh lUrqf’V djus 1- vczkge eSLykas dk vko”;drk dh dzecnzrk dk 
dk iz;Ru djrk gSA ;fn izFke Lrj dh vko”;drkvks ls fl}kUr  2- Mxyl eSdxzsxj dk ̂,Dl^^ rFkk ̂^okbZ^^ fl}kUr 
O;fDr i;kZIr lUrq’V gks tkrk gS rks os f}rh; Lrj dh 
vko”;drk,as loksZPp LFkku izkIr ysrh gSA O;fDr vius vfHkizsj.kk lEcU/kh dbZ fl)kUr izpkfyr gSA ftuesa 
jkstxkj dh lqj{kk pkgrk gS vkSj mlesa LFkkf;Ro rFkk esa ge nksukas vk/kqfud fopkj/kkjkvksa dk foLr`r #i 
fuf”prrk ikus dk iz;Ru djrk gSA ;fn fdlh deZpkjh dh ls v/;;u djsxsa %
fu;qfDr vLFkkbZ gS rks og viuh ukSdjh dks LFkkbZ cukus dk 
iz;kl djsxk bl gsrq og ,slh ukSdjh esa tkus dk iz;kl djsxk 1- vczkge eSLyks dk vko';drk dh dzec)rk dk 
tgkW osru dk;Zdky vkfn dh lqj{kk gks Afl}kUr % fo[;kr euksoSKkfud izks-vczkge eSLyksa us 1943 ds 
3- lkekftd vko';drk,¡ % euq’; ,d lkekftd izk.kh gS ^^lkabdkWyksftdy fjO;w^^ esa ,- F;ksjh vkWQ g~;weu eksfVos”ku^^ 
vkSj lekt esa jgus ds fy, mls vusd lkekftd (A Theory of Human Motivation) “kh’kZd ls ,d 
vko”;drkvksa dh iwfrZ djuk vko”;d gSA vr% og O;fDr ys[k fy[kkA bl ys[k esa eSLykas us vfHkizsj.kk ds fl}kUr dks 
lekt ds vU; O;fDr;ksa ds lkFk vUr% fØ;k djuk pkgrs gS ^^vko”;drkvksa dh dzec}rk^^ dks vk/kkj ij fodflr fd;k 
vkSj iz;kl djrs gS fd lekt mUgs Lohdkj djsaA ml ds eu esa gSA eSLyks dk fopkj gS fd O;fDr dh dfri; vko”;drk,as 
;g vk”kadk cuh jgrh gS fd dgh mldk lkekftd cfg’dkj gksrh gS vkSj ;s vko”;drk,as mls vfHkizsfjr djrh gSA O;fDr 
u gks tk,A izFke nksuks Lrj dh vko”;drkvksa dh lUrqf’V fdlh Hkh Lrj ij iw.kkZr% lUrq’V Hkh ugh gksrk gSA T;ksagh 
gksus ij lkekftd vko”;drk,sa loksZPp gks tkrh gS vkSj mldh ,d vko”;drk iwjh gks tkrh gS] nwljh vko”;drk 
euq’; viuRo] lg;ksx] Lusg fe=rk vkfn ds fy, iz;kl tkxzr gks tkrh gS vFkkZr vko”;drkvksa dh dzec}rk pyrh 
djrk gSA vr% ;s vko”;dk,s mudks vfHkizsfjr djus esa jgrh gSA eSLyks us izkFkfedrk ds vk/kkj ij vko”;drk dks 
lgk;d gksrh gSAik¡p oxksZ esa foHkDr fd;k gS %

                       vfHkizsj.kk dh fopkj/kkjk,as
                       ¼Theories of Motivation½

ijEijkxr fopkj/kkjk                                         vk/kqfud fopkj/kkjk 
¼Classical Theories ½                           ¼Modern Theories ½

Hk; ,oa n.M dh fopkj/kkjk                          vczkg; eSLyks dk ^^vko”;drkvks dh 
¼Fear & Punishment Theory½             dzec}rk dk fl}kr^^ ¼Need-Hierarchy
iqjLdkj dk fl}kUr                                      Theory of Maslow½
¼Reward Theory½                                Mxyl eSdxszxj dk ^,Dl^rFkk ^okbZ^ fl}kr
dSjV o fLVd fopkj/kkjk                      ¼‘X’ and  ‘Y’ Theory of 
¼Carrot & Stick Theory½                Douglas McGregor½
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4- lEeku rFkk LokfHkeku dh vko';drk,sa % lkekftd eSLykas us mi;qZDr ik¡p vko”;drkvkas dks mPp Lrjh; rFkk 
vko”;drkvksa dh lUrqf’V ds ckn O;fDr lEeku vkSj fuEu Lrjh; vko”;drkvksa ds #i esa oxhZd`r fd;k gSA blesa 
LokfHkeku lEcU/kh vko”;drkvksa dh iwfrZ pkgrk gSA O;fDr “kkjhfjd ,oa lqj{kkRed vko”;drkvksa dks fuEu&Lrjh; 
pkgrk gS fd mls lekt esa izfr’Bk feys]ftl laLFkk esa og vko”;drkvksa dh laKk nh gS tcfd izse] LokfHkeku rFkk 
dke dj jgk gS mlesa lEeku vkSj ekU;rk feys] mlds vge~ vkRefo”okl dh vko”;drk dks mPp Lrjh; vko”;drk 
dh rqf’V gks vkfnA izR;sd O;fDr bu vko”;drkvks dh ekuk gSA eSLyks dk er gS fd mPp Lrjh; vko”;drk,as 
vf/kdkf/kd lUrqf’V pkgrk gSA fdUrq lHkh vko”;drkvksa dh vkUrfjd #i ls larq’V gksrh gS tc fd fuEu Lrjh; 
lUrqf’V izk;% ugh gks ikrh A dqN vko”;drkvksa dh lUrqf’V vko”;drk,as ckg~; #i ls larq’V gksrh gSA okLro esa ns[kk 
gks tkrh gS vkSj dqN dh thou&i;ZUr Hkh ugh gks ikrhA ,d tk, rks lekt esa O;fDr izR;sd Lrj ij vkaf”kd #i ls 
O;fDr ftrus Å¡ps in ij gksxk] mldh lEeku vkSj LokfHkeku lUrq’V vkSj vkaf”kd #i ls vlUrq’V ik, tkrs gS vFkkZr fdlh 
dh vko”;drk,sa Hkh mruh vf/kd Å¡ps Lrj dh gksaxh A vusd Hkh lxBu esa mPp Lrjh; vko”;drk,sa fuEu Lrjh; 
ckj  laxBu fuEu Lrj ij dk;Z djus okys deZpkfj;ksa dks bu vko”;drkvks dh lUrqf’V gsrq izrh{kk ugh djrh gSA lHkh 
vko”;drkvks dh lUrqf’V ds fy, i;kZIr volj iznku ugh izdkj dh vko”;drk,sa ,d gh  lkFk fdz;k”khy jgrh gSA
djrs vkSj u gh budh lUrqf’V dks os vf/kd egRo nsrs gSA tc vr% ;g dgk tk ldrk gS fd eSLyks dk vko”;drk 
O;fDr dh lEeku dh vko”;drk,sa viwfjr jgrh gS rks og & izkFkfedrk dze dsoy lkekU; O;ogkj dh tkudkjh nsus esa 
vius vkidks detksj] vlgk; vkSj v/khuLFk le>us yxrk leFkZ gSA eSLyks Lo; ;g ekurs gS fd mudk ;g fl)kUr 
gSA vr% lEeku dh vko”;drk O;fDr dks vfHkizsfjr djus vf/kd dBksj ugh gSA blesa fopyu Hkh ik, tkrs gS og dgrs 
okyh izeq[k “kfDr gSA gS fd euq’; dh vk/kkjHkwr vko”;drk,W vkSj bPNk,¡ ftl 
5- vkRe fodkl lEcU/kh vko';drk,¡ % eSLyks ds vuqlkj lekt vkSj laLd`fr esa og jgrs gSa mlds vuq#i gksrh gSaA
vko”;drkvkas dh Øec)rk esa vfUre LFkku vkRefodkl ;k 
vkRe ifjiwfrZ dh vko”;drkvks dk gS] vFkkZr~ bu 
vko”;drkvksa dh lUrqf’V ij O;fDr lcls vUr esa /;ku nsrk vczkge eSLyksa dk fl}kUr vk”kkoknh n`f’Vdks.k ij 
gS A izR;sd O;fDr pkgrk gS fd tks dqN mlesa cuus fd vk/kkfjr gS vkSj ;g izcU/k txr~ esa dkQh yksdfiz; Hkh gS vkSj 
;ksX;rk gS]og mlds ;ksX; cu tk,&vFkkZr~ vkRe fodkl dh bl ckr ij cy nsrk gS fd fofHkUu izdkj dh  ekuoh; 
;ksX;rk dh iwfrZ dk og vkdkW{kh gksrk gSA tSls fd eSLyks dgrs vko”;drkvks dks izkFkfedrk ds vk/kkj ij lUrq’V djus dk 
gS ,d euq’; tks ldrk gS] og mls vo”; gks tkuk pkfg, A iz;kl fd;k tkuk pkfg,A eSLykas dk fl}kUr mi;ksxh gS 
eSLyks fy[krs gS ^^,d laxhrdkj dks laxhr jpuk djuh rFkkfi vusd n`f’V;ksa ls bldh vkykspuk] fofHkUu izcU/k 
pkfg,] ,d dykdkj dks jax djuk pkfg,] ,d dfo dks “kkfL=;kas usa vkSj vuqlU/kkudrkZvks }kjk dh xbZ gSA blds 
fy[kuk pkfg,] ;fn og vUrrksxRok izlUu gksuk pkgrk gSA vkykspdksa esa okjsu csful] fØl vkxzsZfjl] lsysl] ,y-th- 
,d O;fDr tks gks ldrk gS mls og gksuk pkfg,] bUgh fczMosy vkfn izeq[k gSaA
vko”;drkvks dks ge vkRe fodkl dg ldrs gSA bl Lrj & eSLyksa dk fl}kUr viuh vLi’V ] nk”kZfud vkSj vfr ljy 
ij O;fDr thou ds vuqHko ls vkuUn] izsj.kk vkSj “kfDr izkIr O;k[;k ds dkj.k Hkh vkykspukvks dk f”kdkj gqvk gSA bl 
djrs gSaA fl}kUr esa vkuqHkfod ds LFkku ij nk”kZfud O;k[;kvkas dk 
  iz;ksx fd;k x;k gS] vr% ;s fl}kUr vLi’Vrvksa ls ifjiw.kZ 

gSA vkRe fodkl dh vko”;drk, dh eSLykas dh O;k[;k 
dkQh vLi’V rFkk vfr lkekU; gSA

&^^csjukMZ ckl ̂ ^rFkk xsjkYM cSjsV ;g ekurs gS fd eSLyks dk 
fl}kUr #fpdj vkSj yksdfiz; rks gS ij lR; ugh gSA

^^ekbdy us”k^^ Hkh ekurs gS fd eSLyks dk fl}kUr #fpdj gS 
ij oS/k ugh gSA 

&vko”;drkvks dh Øec)rk dk fl}kUr O;ogkfjd /kjkry 
ij [kjk ugh mrj ldrkA ;g vkn”kZoknh vkSj lS}kfUrd 
vf/kd gS O;ogkfjd de gS];g dsoy euksoSKkfud rF;ksa dk 
,d=hdj.k gZS bldh vkuqHkkfod iqf’V ugh gks ldrh gSA

&vko”;drkvksa dk tks oxhZdj.k fd;k x;k gS og izR;sd {ks= 
esa mi;qDr ugh ekuk tk ldrkA

&;g vko”;d ugh gS fd fuEu Lrj dh vko”;drk,¡ iwjh 
gksus ij gh mPp Lrj dh vko”;drk,W vfHkizsj.kk ns ldsxhA

&vko”;drkvks dk egRo]ns”k] dky] laLd`fr;ksa rFkk 
ikfjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ifjorZuh; gksrk gSA tks 

vkykspukRed ewY;kdu %

vkRe fodkl lEcU/kh vko';drk,¡

lEeku rFkk LokfHkeku dh vko';dk,¡
 

lkekftd vko';drk,¡

 

lqj{kkRed vko';drk,¡

 

“kkjhfjd vko”;drk,¡
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vko”;drk,sa ,d ns”k esa ;k ,d {ks= esa izkFkfed gks ldrh gSA ;fn mUgas vf/kd ikfjJkfed fn;k tk,xkk rks os vf/kd 
gS rks os gh nwljs ns”k ;k {ks= esa xkSa.k gks ldrh gSA le; rd vkSj vPNk dk;Z djus ds fy, rRij gksxsA 

&lkekU;r;k O;fDr bruk vf/kd nwjn”khZ ugh gksuk gS fd og 10- vf/kdka”k O;fDr ijEijkxr <x ls dk;Z lEiUu djuk 
viuh Hkkoh vko”;drkvksa dk igys ls gh vuqeku yxkdj pkgrs gSA
izkFkfedrk Øe fu/kkZfjr dj ldsA ;g fopkj/kkjk lxBu esa fudV ds i;Zos{k.k o dMs+ 

&larq’V vko”;drk,sa O;fDr dks ldkjkRed rjhds ls mfpr fu;U=.k ds lkFk&lkFk vf/kdkjks ds dsUnhdj.k ij Hkh tksj 
fn”kk esa vfHkizsfjr djs ;g vko”;d ugh gSA mls fuf’Ø;rk nsrh gSA vf/kdk”k ijEijkoknh fl}kUr mijksDr ekU;rkvks ij 
dh vkSj Hkh ys tk ldrh gSA vk/kkfjr gSA

mi;qZDr rdZ vkykspuk,sa eSLyks us fl}kUr dh dkykUrj esa eSdxzsxj us ;g vuqHko fd;k dh cnyh 
mi;ksfxrk dks lekIr ugh dj ldrh A eSLyks us fofHkUu gqbZ ifjfLFkfr;ks esa ekuoh; O;ogkj ls lEcfU/kr mijksDr 
vko”;drkvkas dh iwfrZ dh vkSj /;ku vkdf’kZr fd;k gS vkSj ekU;rk, lgh ugh gSA euq’; ,d lkekftd izk.kh gSA LorU= 
vfHkiszj.kk foKku dks vf/kd mUur cuk;k gSA lekt esa jgrk gS] mldh vko”;dkvksa] f”k{kk rFkk jgu&lgu 

ds Lrj esa ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj lq/kkj gksrk jgrk gSA og 
izcU/kd ls vPNs O;ogkj dh vk”kk djrk gSA ;g 
ekuo&LoHkko gS fd og n.M vkSj Hk; ds okrkoj.k ds fo#)  %
fonksg dj ldrk gSA eSdxsxj us ;g vuqHko fd;k gS fd izfl) O;ogkjoknh vkSj euksoSKkfud izksQslj 
izcU/kdh;  fØ;kvksa ds ldy lpkyu ds fy, O;fDr dh Mxyl eSdxzsxj us 1960 esa viuh iqLrd ^^n g~;weu lkbM 
izd`fr rFkk mlds izsjd fopkjksa dks le>uk vko”;d gSA 

vkWQ ,UVjizkbt^^¼The Human Side of Enterprise½ esa viuh bl ifjofrZr fopkj/kkjk ds vk/kkj ij eSdxzsxj us 
ekuo izd`fr vkSj O;ogkj ds lEcU/k eas fdlh izcU/kd }kjk okbZ&fl}kUr  dk izfriknu fd;kA
j[kh tk ldus okyh ekU;rkvkas ds vk/kkj ij nks fHkUu  eSd~xsxj us ̂,Dl^ fl}kUr dks ekuo LoHkko 
fopkj/kkjkvkas dk izfriknu fd;kA ̂ ^,Dl fl}kUr^^ vkSj^^okbZ  

us vuqdwy ugh ekuk gS vkSj lxBukRed m}s”;ks dh iwfrZ esa fl}kUr A ̂ ^,Dl fl}kUr^^ tgk¡ fujk”kkoknh n`f’Vdks.k izLrqr 
bls lgk;d ugh ekuk gS vr% mUgksus ,Dl fl}kUr ds nks’kks djrk gS ogh ^^okbZ&fl}kUr vk”kkoknh n`f’Vdks.k izLrqr 
dks nwj djus ds fy, ̂ okbZ^ fl}kUr dk izfriknu fd;kA ;g djrk gSA 
ekuoh; ewY;ks rFkk iztkrkfU=d O;oLFkk ij vk/kkfjr gSA bl 

 ,Dl fl}kUr dh izeq[k ekU;rk,sa fl)kUr dh ekU;rk gS fd O;fDr LosPNk ls dk;Z djuk pkgrk 
fuEukuqlkj gS % gS vkSj mlesa vk”kkoknh rFkk jpukRed izd`fr gksrh gSA 
1- ,d lkekU; O;fDr LosPNk ls dk;Z dkus dks mRlqd ugh 

gksrk gSA vkSj dk;Z djus ls nwj jguk pkgrk gSA 1- O;fDr LorU= okrkoj.k pkgrk gS vkSj izcU/kd ls 
2- ,d lkekU; O;fDr esa dk;Z ds izfr izk;% v#fp dh Hkkouk ln~O;ogkj dh vis{kk djrk gSA

gksrh gSA 2- O;fDr LosPNk ls dk;Z djuk pkgrk gS] vr% mls dk;Z djus 
3- vf/kdak”k O;fDr egRokdak{kh ugh gksrs vr% muesa ̂ ^dqN dj dk volj fn;k tkuk pkfg,A

fn[kkus^^ dh Hkkouk ugh gksrh gSA 3- dk;Z djuk mruk gh LoHkkfod gS ftruk dh [ksyuk vkSj 
4- vf/kdka”k O;fDr;ksa esa mÙkjnkf;Ro ogu {kerk cgqr de foJke djuk vkfnA

gksrh gS] vkSj os ;g pkgrs gSa fd mUgs le; &le; ij 
vf/kdkfj;ks dk funsZ”ku izkIr gksrk jgs rkfd os 4- ,d vkSlr O;fDr egRokdka{kh gksrk gS og Lo;a gh nkf;Ro 
funsZ”kkuqlkj dke djrs jgs A vFkkZr mUgs funsZf”kr  gksuk dks fuHkkuk lh[k ysrk gSA 
vf/kd ilUn gksrk gSA 5- lkekU; O;fDr lqLr ugha gksrk gS mlesa] lkgl] ”kfDr] 

5- lkekU; O;fDr LokFkZ dsfUnzr gksrk gS rFkk laxBu ds mÌs”; vk”kk vkfn xq.k fo|eku gksrs gSA izcU/kdksa dks pkfg, fd 
ds izfr mnklhu jgrk gSA bu xq.kksa ds leqfpr fodkl ds fy, deZpkfj;ks dks iwjk 

6- vf/kdk”k O;fDr;kass esa izcU/kdh; leL;kvksa dks lqy>kus dh volj iznku djsaA
jpukRed {kerk ugh gksrh gSA 6- ckâ; fu;U=.k] Hk;] izrkM+uk] dBksj] vuq”kklu tSlh 

7- lkekU; O;fDr ifjorZu fojks/kh gksrs gS]uohurk dks ilUn fof/k;ka gh O;fDr dks dk;Z ds fy, izsfjr ugh djrh oju~ 
ugh djrs gS rFkk lqj{kk pkgrs gSA Lo;a funsZf”kr vkSj fu;f=r gksrk gS rFkk ftl dk;Z ds fy, 

8- lkekU; O;fDr;ks ls dk;Z ysus ds fy, mu ij ncko Mkyuk mls fu;qDr fd;k tkrk gS]mldks iwjk djuk viuk 
;k mUgs Hk; fn[kkuk vko”;d gSA mÙkjnkf;Ro le>rk gSA

Mjkuk] yrkM+uk] /kedkuk vkfn udkjkRed mik;kas 7- O;fDr esa mÙkjnkf;Ro ls cpus dh izo`fr LoHkkfod ugh 
dks dke esa ysuk pkfg, D;ksafd O;fDr rHkh dk;Z djus dks oju~ bldk ewy dkj.k izsj.kk dk vHkko gksrk gSA 
rS;kj gksrs gSA 8- O;fDr] dk;Z&fu’iknu dsoy foÙkh; izyksHku ds dkj.k gh 

9- vf/kdka”k O;fDr foÙkh; izyksHku ds vk/kkj ij Hkh dk;Z djrs ugha djrk gS cfYd xSj foÙkh; izyksHku Hkh mls dk;Z djus 

Mxyl eSdxzsxj dk ^,Dl^ ,oa 
^okbZ^fl}kUr

okbZ fl}kUr %

^,Dl^ fl}kUr %

okbZ fl}kUr dh ekU;rk,¡ %
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ds fy, vfHkizsfjr djrs gSA blh izdkj dk;Z&fu’iknu ds 
fy, vfHkizsj.kk dsoy iqjLdkj ls gh ugh feyrh cfYd ;g 
Hkh vko”;d gS fd mldh miyfC/k;ks dh iz”klk dh tk,A 
dk;Z dks ekU;rk nsuk Hkh vius vki esa ,d iqjLdkj gSA

1- vfHkizsj.kk “kCn vaxzsth Hkk’kk ds ̂ ^Motivation^^ “kCn dk 9- laxBu lEcU/kh leL;kvksa dk lek/kku djus dh 
fgUnh :ikUrj.k gSA tks ySfVu Hkk’kk ds  ^^Movere^^ ls l`tukRed foosd “kfDr lekU;r% lHkh yksxks esa ikbZ tkrh 
cuk gSA ftldk vFkZ gS ̂vkxs c<+uk^ ;k ̂xfr”khy gksuk^ AgSA ;g dqN esa de vkSj dqN esa vf/kd gksrh gSA izcU/k dks 

2- vfHkizsj.kk fuf”pr y{;kas dks izkIr djus gsrq Lo;a vFkok pkfg, fd og deZpkfj;kas ls dke ysrs le; bu xq.kkas dk 
vU;kas dks iszfjr djus dh fØ;k gSA ykHk mBk,A

3- vfHkizsj.kk ,d lrr~ izfØ;k gS tks O;fDr ds vUnj ls vkrh 10- vk/kqfud vkS|ksfxd ;qx esa O;fDr dh ckSf)d {kerk dk 
gS vkSj O;fDr dh larqf’V dk ifj.kke gS u fd dkj.k ;g vkf”kad mi;ksx gh lEHko gks ikrk gSA
O;fDr dh dk;Z {kerk eas o`f) djrh gSAokbZ fl)kUr yksdrkfU=d ewY;ksa ij vk/kkfjr gS vkSj 

4- vfHkizsj.kk /kukRed rFkk _.kkRed ] ekSfnzd rFkk vekSfnzd deZpkfj;ksa dh lUrqf’V ij cy nsrk gSA bl fl}kUr dk 
] O;fDrxr rFkk lkewfgd gks ldrh gSAewyHkwr mÌs”; O;fDrxr rFkk lkewfgd #i esa mu n”kkvksa dk 

5- vfHkizsj.kk dh ijEijkxr fopkj/kkjkvkas eas fuEufyf[kr l`tu djuk gS] ftuds ek/;e ls laxBu vius mÌs”;kas dks 
izeq[k gS %izkIr dj ldsA eWSdxszxj ds “kCnks esa &^^,d izHkko”kkyh 

¼v½ Hk; vFkok n.M dk fl)kUr laxBu og gS tgk fu;U=.k rFkk funsZ”ku ds LFkku ij fu’Bk 
¼c½ iqjLdkj dk fl)kUrvkSj lg;ksx LFkkfir gks x;k gS rFkk izR;sd fu.kZ; eas mllsa 
¼l½ iqjLdkj ,oa n.M dk fl)kUr AizHkkfor gksus okys O;fDr lfEefyr fd, tkrs gSA okbZ fl}kUr 

6- vk/kqfud fopkj/kkjkvkas eas eSLyksa dk ^vko”;drkvkas dh lgHkkfxrk fopkj/kkjk ds egRo ij cy nsrh gSA ftlesa 
Øec)rk dk fl)kUr^ rFkk MXkyl eSdxzsxj dk ̂ ^,Dl^^ deZpkfj;ksa dks vf/kd dk;Z ysus ds fy, vfHkizsfjr djus gsrq 
rFkk ̂^okbZ^^ fl)kUr egRoiw.kZ gSAlLFkk ds izR;sd Lrj ij Hkkxhnkjh nh tkuh pkfg,A

7- eSLyks ds vuqlkj vko”;drk,as O;fDr dks vfHkizsfjr djrh 
gS A

8- eSLyks us O;fDr dh vko”;drkvkas dks ik¡p lewgkas eas ck¡Vk eSdxzsxj dk ^^,Dl^^ vkSj ^^okbZ^^ fl}kUr izcU/k 
gSA ¼1½ “kkjhfjd vko”;drk,sa ¼2½ lqj{kkRed vko”;drk,sa txr esa lokZf/kd egRoiw.kZ o yksdfiz; fl}kUr gSaA ;g 
¼3½ lkekftd vko”;drk,sa ¼4½ lEeku ,oa LokfHkeku laxBukas ds lapkyu esa dkQh mi;ksx fl) gqvk gS rFkk lkFk 
lEcU/kh vko”;drk,as ¼5½ vkRefodkl lEcU/kh gh ;g fl}kUr ekuoh; izd`fr dks le>us esa dkQh lgk;d 
vko”;drk,saAgSA eSdxszxj ds fopkjkas dh iz”kalk ds lkFk&lkFk fuEu vk/kkjkas 

9- MXkyl eSdxzsxj dk ̂^,Dl^ fl)kUr udkjkRed ekU;rkvkas ij vkykspuk Hkh dh xbZ gSA
ij vk/kkfjr gSA blds vuqlkj O;fDr lkekU;r% dk;Z ls 1- eSdxzsxj dk fl}kUr ek= ekU;rkvksa ij vk/kkfjr gS u fd 
cpus dh izo`fÙk okyk] vegRokdka{kh rFkk mÙkjnkf;Ro ogu fdlh vkuqHkkfod “kks/k dk;ksZa ijA
dh {kerk u j[kus okyk gksrk gSA 2- ̂ ^,Dl^^ vkSj ̂ ^okbZ^^ fl}kUr ekuoh; izd`fr dh iw.kZ O;k[;k 

10- MXkyl eSsdxzsxj dk ^^okbZ^ fl)kUr ldkjkRed ugha dj ldrs] D;kasfd ekuoh; O;ogkj dkQh tfVy 
ekU;rkvkas ij vk/kkfjr gSA blds vuqlkj O;fDr LosPNk ls gksrk gS rFkk fo|eku ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj cnyrk 
dk;Z djus okyk] egRokdka{kh] mÙkj nkf;Ro dh {kerk ,oa jgrk gSA og ,d fLFkfr esa vkyL; iznf”kZr dj ldrk gS] 
bPNk j[kus okyk rFkk ekSfnzd ,oa vekSfnzd nksukas izdkj dh ogh nwljh fLFkfr esa lfdz; gks ldrk gSA
vfHkizsj.kkvksa ls izsfjr gksus 3- fl}kUr ^^,Dl^^ iw.kZr;k udkjkRed vkSj fujk”kkoknh 

okyk gksrk gSAn`f’Vdks.k ij vk/kkfjr gksus ds dkj.k vkt ds le; esa 
dkQh lhfer egRo j[krk gSA ^^;fn deZpkjh vkylh] 
rVLFk] vfuPNqd] ftEesnkjh ls drjkus okyk]vlg;ksxh 
izÑfr okyk gS rks fl}kUr ^^okbZ^^  ds vuqlkj blds 
dkj.k laxBu ds izcU/k dh rduhd o fu;U=.k O;ogkjks 
esa [kksts tkus pkfg,A fQj Hkh ;g fl)kUr izcU/k txr 
ij izHkko”kkyh izHkko NksM+rs gSaA bl izdkj ;g dgk tk 
ldrk gS fd eSdxsxzj dh vfHkizsj.kk ds flnkUr ^^,Dl^^ 
vkSj ^^okbZ^^ ekuoh; izd`fr dh forjhr ekU;rkvkas ij 
vk/kkfjr gSA orZeku esa iz”kklu fl)kUr okbZ dh 
ekU;rkvks dh vkSj c< jgk gSA tks orZeku ifjfLFkfr;ks 
dh ekax Hkh gS] vkSj ,slk gksuk Hkh pkfg,A 

egRoiw.kZ fcUnq %

ewY;kadu %
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vH;kl iz'u mÙkjekyk  %

vfry?kwÙkjkRed iz'u % 

y?kwÙkjkRed iz'u % 

fucU/kkRed iz'u % 

cgqp;ukRed iz'u %
1- ¼v½ 2- ¼l½ 3- ¼l½
4- ¼c½ 5- ¼v½

 - fuEu eas ls fdlus vfHkizsj.kk dks ^^izcU/k dk ân;^^ dgk 
gS \

¼v½ jsfUll fydVZ ¼c½ ,y-Mh-OgkbV
¼l½ foyksch ¼n½ vkWMos VhM

2- vekSfnzd vfHkizsj.kkvkas eas dkSulk lfEefyr ugha gS \
¼v½ iz”kalk ¼c½ vknj 
¼l½ fu.kZ; eas lgHkkfxrk ¼n½ cksul

3- fuEu eas ls dkSulk _.kkRed vfHkizsj.kk dk mnkgj.k 
ugha gS \

¼v½ inkoufr ¼c½ fuyEcu
¼l½ iqjLdkj ¼n½ inksUufr

4- fuEu eas ls dkSulh vko”;drk dks eSLyks us mPpre 
Lrj dh vko”;drk cryk;k gS \
¼v½ “kkjhfjd vko”;drk 
¼c½ vkRe fodkl lEcU/kh vko”;drk 
¼l½ lkekftd vko”;drk
¼n½ LokfHkeku@lEeku laca/kh vko”;drk 

5- eSsdxszsxj dk ^okbZ^ fl)kUr O;fDr ds lEcU/k eas fdl 
izdkj dh ekU;rk,as j[krk gS \

¼v½ ldkjkRed ¼c½ udkjkRed
¼l½ rVLFk ¼n½ ekudh; 

1- vaxzsth dk “Motivation” “kCn fdl Hkk’kk ls mRiUu 
gqvk gS \

2- vfHkizsj.kk dh dksbZ nks fo”ks’krk,as crykb;sa \
3- eSLyks }kjk cryk;s x;s vko”;drkvksa ds ik¡p lewgkas ds 

uke fyf[k, gSA 
4- vekSfnzd vfHkizsj.kk,sa dkSu&dkSulh gS \
5- eSXxzsxj ds vfHkizsj.kk ds fl)kUrksa ds uke crkb;sA

1- vfHkizsj.kk dks ifjHkkf’kr dhft,A
2- vfHkizsj.kk dh fo”ks’krkvkas dks crykb;sA
3- vfHkizsj.kk dk D;k egRo gS \
4- vfHkizsj.kk ds izeq[k mÌs”; D;k gS \
5- vfHkizsj.kk ds ̂,Dl^ fl}kUr dh izeq[k ekU;rk,sa crkb;sA

1- vfHkizsj.kk dks ifjHkkf’kr djrs gq,] blds egRo rFkk izdkjkas 
ij izdk”k Mkfy,A
2- vczkge  eSLykas ds ̂vko”;drk dh Øec)rk^ ds fl)kUr 
dks le>kb;saA
3- eSdxzsxj ds ̂,Dl^ vkSj ̂okbZ^ fl)kUr dh izeq[k ekU;rkvkas 
dks crkb;sA
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euq’; ds lkekftd O;ogkj dk gh ,d fof”k’V oScLVj 'kCndks"k ds vuqlkj&^^fu.kZ; ysus ls vk”k; vius 
izdkj ^^ iz”kklfud O;ogkj^^ gSaA iz”kklfud O;ogkj mu efLr’d esa lEefr vFkok dk;Zokgh ds rjhds fu/kkZj.k ls gSA^^
O;fDr;ksa vkSj lewg ds O;ogkj dks dgrs gS] tks fd iz”kklfud tkWtZ VSjh ds vuqlkj& ^^fu.kZ; nks ;k vf/kd laHkkfor 
laxBuksa esa vkSipkfjd vFkok vukSipkfjd #i ls dk;Z djrs fodYiks esa ls ,d O;ogkfjd fodYi dk pquuk gSA^^ 
gSA fofHkUu oSKkfudksa us euq’; ds iz”kklfud O;ogkj dk psLVj cukZMZ ds vuqlkj &^^fu.kZ; eq[;r% fodYiksa dks 
oSKkfud v/;;u fd;k gSa ftueas gcVZ lkbeu] jkcVZ ejVZ] lhfer djus dh rduhd gSA^^
psLVj cukZM] ihVj Cykm] dVZ ysfou] jsfUll fydVZ bR;kfn eSDQjyS.M ds vuqlkj&^^fu.kZ; ysuk p;u dh fØ;k gS] 
izeq[k gSSaA gcVZ lkbeu ls viuh iqLrd ^^,MfefuLVªsfVo ftlesa dksbZ izcU/kd fdlh fof”k’V ifjfLFkfr esa ,d fu.kZ; ij 

igq¡prk gS fd D;k fd;k tkuk pkfg, \ fu.kZ; fdlh O;ogkj fcgsfo;j^^ (Administrative Behaviour) tks o’kZ 1947 
dk izfrfuf/kRo djrk gS ftldk p;u vusd lEHko      esa izdkf”kr gqbZ] bl fo’k; dk oSKkfud fo”ys’k.k fd;k gSaA 
fodYiksa esa ls fd;k tkrk gSA^^mUgksus iz”kklfud O;ogkj ds v/;;u dks oSKkfud cukus ds 
gjcVZ lkbeu ds vuqlkj % ;g miyC/k oSdfYid lek/kkuksa fy, fu.kZ;u ;k fu.kZ; fuekZ.k (Decision Making) dks 
ds e/; ls vuqdwyre rkfdZd p;u (The optimum izeq[k bdkbZ gSA fu.kZ; ;k fofuf”p;u ds v/;;u ds }kjk 
rational choice between alternatives course of mUgksus iz”kklu dks uohu rduhdsa] “kCnkoyh ,oa n`f’Vdks.k 
action) gSAiznku fd;k gSA
gsesu ds vuqlkj &^^fu.kZ; fu/kkZfjr dh xbZ ,d ,slh fLFkfr euq’; dk O;ogkj okLro esa fujUrj fy, tkus okys 
gS tks dk;Z ds okLrfod :Ik esa lEiUu gksus ls igys vkrh gSA fu.kZ;ksa dh gh ,d Ük`a[kyk gksrk gSA tgk¡ O;ogkj ,d o`gn 
;g izcU/kd  }kjk fy;k x;k ,d fu’d’kZ gS fd mldks rFkk bdkbZ ¼Macro Unit½ gS ogha fu.kZ; mldh ,d lw{e bdkbZ 
nwljks dks mlds ckn D;k djuk pkfg,A^^¼Micro Unit½ gSA yxkrkj fy, x, fu.kZ;kas dh Ük`a[kyk ls 
fu.kZ; ds y{k.k (Characteristics of Decision)gh O;ogkj curk gSA lkbeu ds vuqlkj fu.kZ; fuekZ.k laxBu 
fu.kZ; ds izeq[k y{k.k vFkok fo”ks’krk,a fuEu gS %es lHkh Lrjksa ij O;kIr gksrk gSA vr% mUgksus laxBu dks 
1- lkekU;r% rdZ iw.kZ ,oa i;kZIr fopkj foe”kZ ds i”pkr gh fu.kZ;udrkZvksa dh ,d Ük`a[kyk ds #i esa ns[kk gSA mUgksus 

fu.kZ; fy;s tkrs gSAiz”kklu vkSj fu.kZ; fu#i.k ds e/; lekurk crykbZ gSa 
2- fu.kZ; izfØ;k es fdlh dk;Z dks djus ds vusd fodYiksa esa D;ksfd okLro esa iz”kklu dk izR;sd igyq fu.kZ; fuekZ.k ds 

ls loZJs’B fodYi dk p;u fd;k tkrk gSAbnZ&fxnZ ?kwerk gSA
lkbeu ds vuqlkj fu.k;Z ysus dk dk;Z lkekU; uhfr 

3- fu.kZ; laxBukRed mn~ns”;ksaa dh izkfIr ds fy, fd;s tkrs fu/kkZj.k ds dk;Z rd gh lhfer ugh gksrk gSa vfirq og laxBu 
gSaAds izR;sd Lrj rFkk izR;ssd Hkkx rd O;kIr gksrk gSaA ftl 

4- fu.kZ; okLrfod rF;kRed fLFkfr;ksa ¼Factual izdkj ân; ekuo “kjhj dks thfor j[krk gSa rFkk ekuo “kjhj 
situations½ ds le:Ik gksrs gSAds izR;sd Hkkx rFkk xfrfof/k ls mldk lEidZ jgrk gS mlh 

5- fu.kZ; udkjkRed Hkh gks ldrs gSa vFkkZr~ fu.kZ; u djuk Hkh izdkj fu.kZ;u Hkh laxBu dks thfor j[krk gS rFkk laxBu ds 
,d fu.kZ; gSAizR;sd Hkkx ,oa xfrfof/k dk og vk/kkj gksrk gSA vr% lkbeu 

6- fu.kZ; Lo;a esa ,d y{; ugha gS] ;g vfUre y{; dh izkfIr us fu.kZ; dh iz”kklfud fØ;kdykiksa dk dsUnz Hkkx (Core 
dk ,d lk/ku gSAof Adiministerative Activities) dgk gSaA

7- fu.kZ; esa le; rRo dk fo”ks’k egRo jgrk gSA tks fu.kZ; 
vkt lgh izrhr gksrk gS] og dy xyr gks ldrk gSS vFkok 
tks fu.kZ; vkt dBksj yxrk gS] og Hkfo’; esa vPNk fl) 

lkekU;r% fu.kZ; ls vk”k; fu/kkZfjr y{; dh izkfIr 
gks ldrk gSA blh izdkj orZeku esa fdlh fu.kZ; dks dj 

ds fy, miyC/k fodYiksa esa ls loZJs’B fodYi dk p;u djus 
ysus ds i”pkr~ Hkfo’; esa vU; fodYi p;u lhfer gks tkrk 

ls gSaA vr% viuh izd`fr esa ewyr% leL;k lek/kku djus okyk 
gSA

gSaA fu.kZ; ls lEcfU/kr dqN izeq[k ifjHkk’kk,a fuEu gS %

fu.kZ; dk vFkZ %

   v/;k;&8
  fu.kZ; fuekZ.k

(Decision Making)
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8- fu.kZ; fu;kstu dk vxa gS vFkkZr fu;kstu dh leLr 2- okLrfod ifjfLFkfr;kas ea lk/kukas dks lk/; ls iwjh rjg 
izfdz;k fu.kZ;u ij vk/kkfjr gS& vyx djuk vlEHko gSA

3- lk/ku&lk/; rduhd ds dkj.k fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k eas 
le; rRo dh Hkwfedk /kq¡/kyh gks tkrh gSA

 lkbeu fu.kZ; izfØ;k eas rkfdZdrk@foosd'khyrk ds 
fofHkUu izdkjkas dk mYys[k djrs gSA

gcZVZ lkbeu ds vuqlkj % izR;sd fu.kZ; eas nks 1- oLrqfu"B foosd'khyrk ¼Objectively Rational½ 
izdkj ds rRo fufgr gksrs gS] ftudks ^^rF;kRed^^ vkSj oLrqfu’B foosd”khyrk ml le; ekuh tkrh gS tc ,d 
^^ewY;kRed^^ rRo dgk tkrk gSA ;g fu.kZ; ds vk/kkj gksrs gSA fuf”pr fLFkfr eas fuf”pr ewY;ksa dks vkf/kdre djus dk 
iz”kkld }kjk tks Hkh fu.kZ; fy;s tkrs gS os dqN vk/kkjHkwr iz;kl fd;k tkrk gSA fdlh O;fDr }kjk flj nnZ gksus ij  
rF;kas ,oa lwpukvksa ij vk/kkfjr gksrs gSaA rF; ,oa ewY; vius lEiw.kZ Kku ls ;g ekurs gq, dh ;g flj nnZ dh nok gS 
iz”kklfud rFkk uhfrxr fu.kZ;ksa eas vUrj dks Li’V djrs gSA fdlh flj nnZ dh gh nok dk ys ysuk oLrqfu’B foosd”khyrk 
iz”kklfud fu.kZ; dk;ZØekRed fu.k;kas dks dgk tkrk gSA ;s dk mnkgj.k gSA
fu.kZ; fnu izfrfnu ds dk;Z lapkyu ls lEcfU/kr gksrs gSA ;s 

2- O;fDrfu"B foosd'khyrk & ¼Subjectively 
fu.kZ; rF;kas ij vk/kkfjr gksrs gSA rF;kas dk ijh{k.k fd;k tk 

Rational½ % tc O;fDr vius okLrfod Kku dh rqyuk eas ldrk gS fd os lgh gS ;k xyr] uhfrxr fu.kZ; iz”kkldh; 
miyfC/k dks vf/kdre djrk gS rks og O;fDrfu’B uhfr dks izfrfcfEcr djus okys gksrs gSA vr% ;s fu.kZ; ewY;kas ls 
foosd”khyrk dgykrh gSA fdlh O;fDr }kjk vius lEiw.kZ vf/kd izHkkfor gksrs gSA izR;sd laxBu ds vius ewY; gksrss gS] 
Kku ls ;g ckr lgh ekurs gq, dh dksbZ nok flj nnZ dh nok ftUgsa iz”kklu cuk;s j[krk gSA 
gS mls [kk ysuk] tcfd og nokbZ flj nnZ dh ugha gS rF; fdlh okLrfod fLFkfr ds ckjs eas fd;k x;k 
O;fDrfu’B foosd”khyrk dk mnkgj.k gSAdFku gksrk gSA tks ̂ ^D;k gS^^ dks Li’V djrk gSA tcfd ewY; 
3- lapsru foosd'khyrk ¼Consciously Rational½ % fdlh ds izfr izkFkfedrk Øe dks vfHkO;Dr djrs gS vkSj 
bleas lk/ku rFkk lk/; ¼y{;½ dk lek;kstu ,d lpsru ^^vPNk^^ vFkok ^^cqjk^^ vkfn izrhd ckrkas ls tqM+s gksrs gSA 
izfØ;k ds :i eas fd;k tkrk gSAlkbeu fu.kZ; dks bu rF;kRed vkSj ewY;kRed rRokas dk gh 
4- ladfYir ;k tkucw>dj dh xbZ foosd'khyrk ;ksx ekurs gSA 
¼Deliberately Rational½ bleas iz”kkld }kjk 
tkucw>dj ;k foosd iw.kZ rjhds ls lk/ku ,oa lk/;kas ¼y{;kas½ 

lkbeu us fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k eas rkfdZd ;k 
eas mPp Lrj rd lkeatL; LFkkfir fd;k tkrk gSA

foosd”khyrk ij vR;f/kd cy fn;k gSA og rkfdZdrk dks 
5- laxBukRed foosd'khyrk % ¼Organizationally lk/ku&lk/; dh enn ls le>krs gSA lkbeu ds vuqlkj ,d 
Rational½ ,d fu.kZ; ml le; laxBukRed :i ls fu.kZ; ml fLFkfr eas rkfdZd@foosdiw.kZ dgk tkrk gS tc fd 
foosd”khy gks ldrk gS tc fd og laxBu ds y{;kas dh vksj okafNr y{;kas dh izkfIr ds fy, mi;ZqDr lk/kukas dk p;u 
mUeq[k gksaA nks lsukvkas ds e/; ;q) dh fLFkfr eas vius cadj ls fd;k tk,A ^^lk/ku^^ “kCn vFkkZr~ dkj.kkRed mn~ns”; ml 
ckgj fudydj viuh tku [krjs eas Mkydj nq”eu ij fLFkfr ;k voLFkk dks bafxr djrk gS tks mÌs”;kas dh J`a[kyk eas 
vkØe.k djuk laxBukRed foosd”khyrk dk mnkgj.k gSAckn eas vkrh gSsA pkgs x;s mÌs”; rd igq¡pus ds fy, ;fn 
6- O;fDrxr foosd'khyrk ¼Prsonally Rational½ mi;ZqDr lk/ku viuk;k tk,¡ rks fu.kZ; rkfdZd gksrk gSA fQj 
tc ,d fu.kZ; O;fDrxr mÌs”;kas ,oa y{;kas dks izkIr djus eas Hkh rkfdZdrk ds bl lk/kkj.k ijh{k.k eas vusd dfBukb;k¡ 
vf/kd lgk;d gksrk gS rks og O;fDrxr foossd”khyrk vkrh gSA D;ksafd lk/kukas dks lk/; ls vyx djuk eqf”dy 
dgykrh gSA nks lsukvkas ds e/; ;q) dh fLFkfr eas cadj eas gksrk gSA orZeku eas tks lk/; fn[kkbZ nsrs gS og fdlh 
cSBdj lqjf{kr jgrs gq, ;q) djus okys dk fu.kZ; O;fDrxr Hkfo’;xr lk/; dk lk/ku gks ldrs gSA 
foosd”khyrk dk mnkgj.k gSA bls gh lk/; lk/ku&J`a[kyk ;k Øfedrk dgk x;k gSA 

lkbeu dgrs gS fd lk/ku&lk/; dh Øfedrk ;nk&dnk gh 
,dhd`r vkSj iwjh rjg ls tqM+h gqbZ J`a[kyk gksrh gSA vDlj 
laxBu dh xfrfof/k;k¡ vkSj mÌs”;ksa ds chp lEcU/k Li’V ugha 

1- rkfdZd@'kkL=h;@vkfFkZd ekuo ekWMy % gksrs gS ;k mÌs”; iwjh rjg ls r; fd, gq, ugha gksrs ;k 
¼Rational/Classical/Economic Man Model½ mn~ns”; dks izkIr djus ds fy, pqus x;s lk/kukas eas vURkj 
fu.kZ; izfdz;k ls lEcfU/kr ;g rkfdZd ekWMy nks ewy fojks/k vkSj vkUrfjd }U} gksrk gSA vr% lk/ku & lk/; 
vo/kkj.kkvkas ij vk/kkfjr gS %fo”ys’k.k djrs le; fuEu rhu ckrkas ij vo”; /;ku fn;k 

tkuk pkfg,A 1- euq’; vius O;ogkj esa rkfdZd ¼Rational½ gksrk gSA
1- fo”ks’k O;ogkj ds fodYikas ds p;u ls tks lk/; izkIr fd;s 2- rFkk og vius ykHkksa dks vf/kdre djus dk iz;kl 

tkrs gS os izk;% viw.kZ vkSj vlR; of.kZr gksrs gSA djrk gSA

fu.kZ; fu:i.k eas ̂ ^rF;kRed^^ ,oa ewY;kRed 
rRo%

fu.kZ;u eas rkfdZdrk ;k foosd'khyrk %

fu.kZ; izfdz;k ds izfreku ¼Models of 
Decision Making½
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;g ekWMy ;g ekudj pyrk gS fd euq’; ,d lhfer gksrk gS rFkk og vius O;ogkj esa “kr izfr”kr 
rkfdZd izk.kh gS vr% og leLr miyC/k fodYiksa dh ,d foosdiw.kZ ugh gksrk gSA vusd rRo mldh foosdrk vFkok 
;kstukc) ,oa O;ofLFkr Øe esa [kkst djrk gSA izR;sd ckSf)drk dks lhfer djrs gS tSls %
fodYi rFkk mlds ifj.kkeksa ij fopkj djrk gSA fodYiksa dh 1- euq’; dks leLr fodYiksa dk Kku ugha gksrk gSA
rqyuk djrk gSA mUgsa ,d fu’i{k ekun.M ds vk/kkj ij Øe 2- mls fodYiks ds leLr ifj.kkeksa dk Kku ugha gksrk gSA 
esa tekrk gS rFkk vUr esa loZJs’B fodYi dk p;u dj ysrk 3- fodYiks dks izkFkfedrk Øe esa tekuk vR;Ur eqf”dy ,oa 
gSA bls gh fu.kZ; izfdz;k dk “kkL=h; ekWMy Hkh dgrs gS rFkk dHkh&dHkh vlEHko gksrk gSA
D;ksafd ;g O;fDr }kjk vius izfrykHkksa@ykHkksa dks vf/kdre~ 4- euq’; dh Lo;a dh ilUn] bPNk] iwokZxzg] vknrsa bR;knh 
djus dh vo/kkj.kk ij vk/kkfjr gSA vr% bls vkfFkZd ekuo mls foosdiw.kZ gksus ls jksdrh gSA
ekWMy Hkh dgrs gSA 5- lhfer le; ,oa lalk/ku mls leLr lwpuk,sa ,df=r 

bl ekWMy dh eq[; deh ;g gS fd bldh vk/kkjHkwr djus ls jksdrs gSA
ekU;rk,sa xyr gSA ;g euq’; rFkk mlds O;ogkj dks vR;Ur 6- laxBukRed rRo tSls izfdz;k,sa] fu;e] mifu;e] lapkj 
ljyhd`r :i ls ns[krk gS tcdh okLrfodrk esa ekuoh; ek/;e bR;knh foosdiw.kZ fu.kZ; esa  ck/kd gks ldrs gSA
O;ogkj vR;Ur tfVy gS rFkk dqN ifjfLFkfr;ksa esa ;g vR;Ur 7- i;kZoj.kh; ,oa cká rRo mldh foosdrk esa ck/kd gks 
xw< ,oa jgL;kRed gksrk gSA og ges”kk rkfdZd ugha gksrk gSA ldrs gaSA
;fn euq’; dk O;ogkj gj le; rkfdZd jgs rks mlds dk;ksZ es 8- laxBukRed mn~ns”;ksa dk fujarj ifjofrZr gksrs jguk Hkh 
e”khu tSls lqLi’Vrk ,oa ifj”kq)rk gksxh tks okLrfod “kr&izfr”kr esa ck/kd gksrk gSA
O;ogkj esa lEHko ugha gSA blh izdkj ;g Hkh lEHko ugh gS fd mDr lHkh rRo euq’; dks fu.kZ; izfdz;k esa 
lHkh lEHkkfor fodYiksa ds ckjs esa leLr izdkj dh lwpuk,sa foosdhdj.k ls ijs ys tkrs gS rFkk og loZJs’B fu.kZ; ;k “kr 
tqVk yh tk;saA le;] /ku ,oa laLkk/kukas bR;kfn dh lhek,sa Hkh izfr”kr lgh fu.kZ; (Maximising decision) ds LFkku ij 
mls lhfer djrh gSA dsoy larqf’Vdkjd fu.kZ;(Satisfing decision) gh dj 
2- lhfer foosdrk ekWMy vFkok iz'kklfud ekuo ikrk gSaA larqf’Vdkjd fu.kZ; gSaA tks “kr izfr”kr lgh ugha 
ekWMy% gksrk gSaA fdarq miyC/k tkudkjh ,oa ijhfLFkfr;ksa esa 
¼Bounded Rationality Model/Administrative larks’ktud vFkok i;kZIr vPNk gksrk gSaaA lkbeu us bls 
Man Model½ iz”kkldh; ekuo ekWMy dk uke fn;k gSaA

gjcVZ lkbeu us fu.kZ; izfd;k ls lEcfU/kr lhfer 
foosdrk dk fl)kar fn;kA lkbeu us dgk fd iz”kklfud 
O;ogkj esa iw.kZ rkfdZdrk lEHko ugh gS] euq’; dk foosd 

         fodYikas dk           fodYikas ds                     fodYikas dh izkFkfedrk       lhfer le; 
         Kku         ifj.kkekas dk Kku                 dk fu/kkZj.k               ,oa lalk/ku

laxBukRed mÌs”;kas                                fu.kZ; gsrq i;kZoj.k                    O;fDrxr dkjd 
 dh ifjorZfu;rk  

laxBukRed rRo                                                                     i;kZoj.kh; rRo
                                         iz”kkldh; ekuo 

                                         larqf’Vdkjd fu.kZ;
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fu.kZ; izfdz;k ds pj.k fu.kZ; ds izdkj (Types of Decision)

dk;ZØfer fu.kZ; %

vUos"k.k xfrfof/k %

vfHkdYi vFkok fMtkbu xfrfof/k %

vdk;ZØfer fu.kZ; %

p;u xfrfof/k %

¼Stages of Decision Making ½ %lkbeu us fu.kZ; ds nks izdkj crk;s gSaA
fofHkUu fopkjdksa us fu.kZ; fuekZ.k dh izfdz;k ij ¼1½ dk;ZØfer fu.kZ; (Programmed Decision)

fopkj fd;k gS rFkk mlds fofHkUu pj.kksa dks n”kkZ;k gSA ¼2½ vdk;ZØfer fu.kZ; (Unprogrammed Decision)
lkbeu us fu.kZ; izfdz;k ds fuEu rhu pj.k cryk;s gS %
1- vUos’k.k xfrfof/k ¼Intelligence Activity½dk;ZØfer fu.kZ; os gksrs gSaA tks viuh izØfr esa 
2- vfHkdYi vFkok fMtkbu xfrfof/k ¼Design Activity)uSfR;d (Routine) rFkk ckj ckj fy;s tkus okys gksrs gSaaA ,slh 

fLFkfr esa fu.kZ; ysus ds fy, ,d fuf”pr izfdz;k fodflr dj 3- p;u xfrfof/k ¼Choice Activity½
yh tkrh gSaA rFkk izR;sd ekeys esa fu.kZ; ds fy, vyx vyx 
fopkj dh vko”;drk ugha gksrh gSaa rFkk mu leLr ekeyksa esa 
fu.kZ; ,d gh izfdz;k ds vk/kkj ij ys fy;k tkrk gSa tSls% vUos’k.k xfrfof/k ds rgr fu.kZ;drkZ loZizFke 
vodk”k dh Lohdzfr] fo|ky;ksa esa izos”k nsus laca/kh ekeys] leL;k dh igpku djrk gS] mls le>rk gSA og leL;k ds 
MªkbZfoax ykbZlsal tkjh djuk bR;kfnAbl rjg ds fu.kZ;ksa ds dkj.kksa dk fo”ys’k.k djrk gSA leL;k dh xEHkhjrk rFkk {ks= 
fy, lkekU;r laxBuksa }kjk izi= ;k QkeZ fodflr dj fy;s dks igpkurk gS ,oa leL;k rFkk leL;k jfgr fLFkfr;ks ds 
tkrs gSaaA rFkk mudh dfri; “krksZa dks iw.kZ djus ij fu.kZ; e/; vUrj dks le>rk gS] bl pj.k eas og leL;k dks 
mlh vuq:i i{k vFkok foi{k esa ns fn;k tkrk gSaA bl rjg ds ifjHkkf’kr djrk gSA og ns[krk gS fd leL;k esa rF;kRed 
fu.kZ;kssa ds fy, lkekU;r% fuEu izfØ;k,a fodflr dh tkrh gSa ckrsa dkSulh gSa rFkk dkSulh ,slh ckrsa gSa tks rF;ksa ls tqM+h gqbZ 
% ugha gSA

1- vknr ¼Habit½
bl Lrj ij fu.kZ;drkZ ;g ns[krk gS fd leL;k ls 2- fyfid uSfR;d dk;Z ¼Clerical Routine½ rFkk 

lacaf/kr fofHkUu fodYi ¼lek/kku½ dkSu&dkSu ls gks ldrs gS\ ekudhd`r dk;Z lapkyu izfdz;k,a ¼Standard 
fodYiksa ds ifj.kke D;k gks ldrs gS \ og izR;sd fodYi dh 

Operating  Procedures½ O;ogk;Zrk dh tkWp djrk gSA mu fodYiksa ds ifj.kkeksa dk 
3- bySDVªkWfud MsVk izkslsflax ¼dEI;wVj tfur½ fo”ys’k.k djrk gS rFkk mudh lEHkkfor Lohdk;Zrk dks Hkh 
4- xf.krh; fo”ys’k.k i)fr;k¡A ns[krk gSA bl Lrj ij og fodYiksa dk izkFkfedrk dze Hkh 

fu/kkZfjr djrk gS vFkkZr mUgsa dze”k% izFke] f}rh;] r`rh; 
bR;kfn ds :i esa j[krk gS rkfd ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa ds 

vdk;ZØfer fu.kZ; os gksrs gSa tks uohu rFkk vuq:i fu.kZ; fy;k tk ldsaA
vlajfpr gksrs gSaA ,sls izR;sd ekeys ij i`Fkd ls fopkj fd;k 
tkuk vko”;d gksrk gSA bl izdkj ds fu.kZ;ksa ds laca/k esa izk;% bl pj.k ds vUrxZr fu.kZ;drkZ miyC/k fodYiksa esa 
dksbZ iwoZ mnkgj.k ;k iwoZ fu.kZ; Li’V :i ls miyC/k ugha ls fdlh ,d dk p;u djrk gSA lkekU;r% ;g ogh fodYi 
gksrk gS rFkk bl izdkj ds fu.kZ; izk;% uhfrxr gksrs gSaA bu gksrk gS tks ml le; dh ifjfLFkfr;ksa esa rFkk miyC/k 
fu.kZ;ksa dks lkekU; leL;k lek/kku izfdz;kvksa }kjk ugha fy;k tkudkjh ,oa lwpuk dh n`f’V ls Js’B gksrk gSA fodYiksa dk 
tk ldrk gSA fdlh uohu ;kstuk dh “kq:vkr djuk] u;s p;u djrs le; mlds nwjorhZ ifj.kkeksa rFkk fu.kZ; ls 
foHkkx dh LFkkiuk ;k fdlh m|ksx dk fofuos”khdj.k bR;kfn mRiUu gksus okyh Hkkoh fu.kZ; dh lEHkkoukvksa dk Hkh /;ku 
,sls fu.kZ; gSa tks vdk;ZØfer fu.kZ;ksa dh Js.kh esa vkrs gSaA j[kk tkuk pkfg, A

dk;ZØfer fu.kZ; laxBu esa fuEu Lrjksa ¼Lower yq.McxZ us fu.kZ; izfdz;k ds N% pj.k cryk;s gSa %
Levels½ ij gh ys fy;s tkrs gSa rFkk mUgsa “kh’kZ vf/kdkfj;ksa  1- leL;k dks ifjHkkf’kr djuk ] le>kuk vkSj lhfer djuk A

2- leL;k dk ewY;kadu djuk Ads ikl ugha Hkstk tkuk pkfg, A lxaBu ds “kh’kZ vf/kdkfj;ksa 
3- lek/ku ds ewY;kadu dh dlkSfV;ka fu/kkZfjr djukAdk le; egRoiw.kZ gksrk gSA vr% dsoy vdk;Zd`fer fu.k; gh 
4- lwpuk ,oa lkexzh ladfyr djuk A“kh’kZ vf/kdkfj;ksa ds ikl Hksts tkus pkfg, A Qs;ksy us bls 
5- lek/kkuksa ds fodYiksa esa ls ,d dk p;u Aviokn dk fl)kUr ¼Law of Exception½ dgk gSA vFkkZr 
6- Lohd`r lek/kku dk iz;ksx AjkstejkZ ds ekeys ;k uSfR;d izd`fr ds ekeys laxBu ds fuEu 
blh izdkj ihVj Mªdj us fu.kZ; izfdz;k ds fuEu pj.k cryk;s Lrjksa ij gh fuiVk fn;s tkus pkfg, rFkk mUgsa viokn Lo:i 

gSa&gh “kh’kZ Lrj ij Hkstk tkuk pkfg,A ;g vo/kkj.kk lxaBu esa 
1- leL;k dks ifjHkkf’kr djuk AizR;k;kstu ls tqM+h gqbZ gSA
2- leL;k dk fo”ys’k.k djuk A
3- oSdfYid lek/kkuksa dk fodkflr djuk A
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4- Jss’Bre fodYi dk p;u djukA
5- fu.kZ; dks izHkko”kkyh fdz;k esa ifjf.kr djuk A

fu.kZ; izfØ;k ls mDr Kku us euq’; ds O;ogkj dks 
le>us esa vR;Ur lgk;rk iznku dh gSA blus ekuoh; 

1- ^^,MfefuLVªsfVo fcgsfo;j^^ iqLrd ds ys[kd dkSu fu.kZ;ksa dh vrkfdZdrk dks Hkh Li’V fd;k gSA blds vfrfjDr 
gS\gesa ;g  Hkh Kkr gqvk gS fd Js’B fu.kZ; gsrq fodYiksa rFkk 
¼v½ okjsu cSful ¼c½ gcZV lkbeumuds ifj.kkeksa dk vf/kdkf/kd Kku pkfg, vFkkZr gekjs ikl 
¼l½ psLVj cukZMZ ¼n½ ihVj Mªdj T;knk ls T;knk rF; gksus pkfg, ftlls ge loZJs’B fu.kZ; 

dh vkSj vxzlj gks ldsa A orZeku esa dEI;Vj ,oa lwpuk 
2- ^^,MfefuLVªsfVo fcgsfo;j^^ iqLrd loZizFke dc izdkf”kr izkS|ksfxdh ds iz;ksx us bl gsrq lqxerk iznku dh gS rFkk 
gqbZ Fkh \vf/kdkf/kd rF;ksa ,oa lwpukvksa dk laxzg.k dj fu.kZ;u dks 
¼v½ 1947 ¼c½ 1950 ¼l½ 1946 ¼n½ 1952vf/kd lVhd ,oa oSKkfud cukus esa lg;ksx fd;k gSA

3- lkbeu us fuEu esa ls fdls fu.kZ; izfdz;k dk pj.k ugha      
cryk;k gS \1- iz”kklfud O;ogkj ekuo ds lkekftd O;ogkj dk gh ,d 
¼v½ vUos’k.k xfrfof/k ¼c½ fMtkbZu xfrfof/kizdkj gSA
¼l½ p;u xfrfof/k ¼n½ fdz;kRed xfrfof/k2- fu.kZ; iz”kklfud O;ogkj ds v/;;u dh y?kq bdkbZ gS 

D;ksfd laxBu esa izR;sd Lrj ij ,oa izR;sd Hkkx esa fu.kZ; 
4- fu.kZ; dk lhfer foosdrk fl)kUr fdlds }kjk fn;k x;k O;kIr jgrk gS rFkk fy;k x;k fu.kZ; gh O;ogkj ds :i esa 
Fkk \izdV gksrk gSA
¼v½ gcZVZ lkbeu ¼c½ Mxyl eSdxzsxj3- gcZVZ lkbeu us viuh iqLrd ^^,MfefuLVªsfVo fcgsfo;j^^  
¼l½ yq.McxZ ¼n½ psLVj cukZMZ¼ Administrative  Behaviour½ esa fu.kZ;u dk foLrkj 

ls o.kZu fd;k gSA
4- fu.kZ; miyC/k fodYiksa esa ls p;u dks dgrs gSA fu.kZ; 

laca/kh vkfFkZd ekuo ekWMy euq’; ds O;ogkj dks iw.kZ 1- fu.kZ; dh ifjHkk’kk nhft,A
rkfdZd ekurk gS vkSj ;g ekurk gS fd og “kr izfr”kr 2- dk;Zd`fer fu.kZ; fdls dgrs gSa \
lgh fu.kZ; ysrk gSA 3- vdk;Zd`fer fu.kZ; fdls dgrs gSa \ 

5- gcZVZ lkbeu dk lhfer foodsrk fl)kar euq’; ds foods 4- lkbeu }kjk crk;s fu.kZ; izfdz;k ds pj.kksa ds uke 
dks lhfer ekurk gS rFkk “kr izfr”kr lgh fu.kZ; ds fyf[k,A
LFkku ij O;ogkj esa larqf’Vdkjd fu.kZ; fy;s tkus ds 
rF; dks izdV djrk gSA 1- fu.kZ; ds fofHkUu izdkj crkb;saA

6- lkbeu us fu.kZ; ds nks izdkj crk;s gSA dk;Zd`fer fu.kZ; 2- lkbeu us fu.kZ; izfØ;k ds dkSu&dkSu ls pj.k crk;s 
,oa vdk;Zd`fer fu.kZ;A gSa \

7- gcZVZ lkbeu us fu.kZ; izfdz;k ds rhu pj.k cryk;s gSA ¼v½ 3- fu.kZ; dh fo”ks’krkvksa  dks crkb;sA
vUos’k.k xfrfof/k ¼c½ fMtkbZu xfrfof/k ¼l½ p;u 

4- fu.kZ; ls lacaf/kr vkfFkZd ekuo izfreku ¼Economic 
xfrfof/k A

Man Model½ ds ckjs esa crkb;sA
5- ekuoh; foosd dks lhfer djus okys rRo crkb;sA

1- fu.kZ; izfdz;k ls lacaf/kr izfrekuksa ¼Models½ dks 
crkb;sA
2- iz”kklfud O;ogkj ds v/;;u esa gcZVZ lkbeu ds 
;ksxnku ij ys[k fyf[k,A 

 1- ¼c½ 2- ¼v½ 3- ¼n½ 4- ¼v½ 

vH;klkFkZ iz'u 

cgqp;ukRed iz'u %

egRoiw.kZ fcUnq

vfry?kwRrjkRed iz'u%

y?kwÙkjkRed iz'u %

fuca/kkRed iz'u% 

mÙkjekyk %
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Rkqyuk djuk ekuoh; LoHkko gSaA ekuo lH;rk ds ,oa esytksy c<+k ftlls Lor% vU; ns”kkas ds iz”kklfud 
vkjEHk ls gh rqyuk dk izpyu jgk gSa A yksd iz”kklu eas vfHkdj.kkas dh rqyuk Lo;a ds ns”k ds vfHkdj.kkas ls gksuh 
rqyukRed <ax ls v/;;u gh rqyukRed yksd iz”kklu gSA vkjEHk gqbZA 
;g yksd iz”kklu ds v/;;u {ks= eas vis{kkd`r ,d uohu 
vo/kkj.kk gS] ;|fi bls iw.kZr% uohu ugha dgk tk ldrkA f}rh; fo”o ;q) ds nkSjku vesfjdu fo}ku rFkk 
f}rh; fo”o ;q+) ds i”pkr~ lkekftd foKkukas dks u, <ax ls iz”kkld dbZ ns”kkas eas x,A ftlls mu ns”kkas dh iz”kklfud 
lkspus ,oa le>us gsrq etcwj gksuk iM+k A pw¡fd ;g ;q) vius O;oLFkkvkas dh fo”ks’krkvkas ds lEcU/k eas fofHkUu tkudkfj;k¡ 
lkFk fofHkUu izdkj ds lkekftd] lkaLd`frd] jktuhfrd] izkIr gqbZA
iz”kklfud] vkfFkZd] HkkSxksfyd bR;kfn ifjorZu lkFk yk;kA 
vr% ;q)ksÙkj mn~Hko dk izFke eq[; fodkl rqyukRed yksd chloha “krkCnh ds e/; esa Hkkjr lfgr vusd vQzhdh 
iz”kklu gSA bldk y{; yksd iz”kklu eas fopkj/kkjk dks ,oa ,f”k;kbZ ns”k fons”kh nklrk ls eqDr gksdj Lora= gq,A bu 
etcwr cukrs gq, ,d vf/kd oSKkfud izd`fr ds yksd iz”kklu uo Lora= rFkk fiNMs+ ns”kkas dks r`rh; fo”o ¼Third World½ 
dk fodkl djuk gSA jkcVZ Mgy us dgk fd ̂ ^ tc rd yksd uke fn;k x;kA ;gk¡ rhoz lkekftd&vkfFkZd fodkl dh 
iz”kklu dk v/;;u rqyukRed ugha gksrk gS rc rd blds xqatkb”k FkhA bu ns”kkas eas fodkl gsrq iz”kklfud ra= dk 
foKku gksus dk nkok [kks[kyk gSA^^ vr% yksd iz”kklu ds dkSulk izfreku vf/kd laxr gks bldh tkudkjh gsrq fo}kukas 
v/;;u eas rqyukRed v/;;u ij cy fn;k tkuk vkjEHk }kjk vusd “kks/k fd, x,A blh lUnHkZ eas vesfjdh fons”kh 
gqvkA lgk;rk dk;ZØekas us Hkh rqyukRed yksd iz”kklu ds mRFkku 

eas ;ksxnku fn;kA 1952 eas fizUlVu ¼vesfjdk½ eas vk;kssftr 
^^rqyukRed iz”kklu lEesyu^^ }kjk Hkh rqyukRed n`f’Vdks.k rqyukRed yksd iz”kklu dk vkjEHk vxzfyf[kr dkj.kkas ls 
dk fodkl izkjEHk gqvkA gqvk %

yksd iz”kklu le; ds lkFk cny jgh ifjfLFkfr;kas  
ls lgt <ax ls vkRelkr~ ugha dj ik jgk FkkA f}rh; fo”o rqyukRed yksd iz”kklu ls vfHkizk; ,sls fo’k; ls gS 
;q) ds ckn vkt dh rjg oSf”od Lrj ij rsth ls ifjorZu ftlds vUrxZr nks ;k nks ls T;knk ns”kkas dh iz”kklfud 
vk jgs Fkk ftudk izR;{k & vizR;{k izHkko futh :i ls  bdkbZ;kas dh lajpuk rFkk bu lajpukvkas ds dk;ksZa dh ijLij 
izR;sd ns”k ij iM+ jgk FkkA ikjEifjd yksd iz”kklu ds rqyuk dh tkrh gSA ;g rqyuk jk’Vªh;] vUrjkZ’Vªh;] vUrj 
v/;;u gsrq leqfpr mikxe dk vHkko Fkk vr% buds v/;;u lkaLd`frd rFkk lkef;d ¼le;½ gks ldrh gS A jk’Vªh; eas ,d 
rFkk izHkkoh vkdyu gsrq rqyukRed yksd iz”kklu dk mn; gh jk’Vª ds fofHkUu jkT;kas dh ;k vyx & vyx foHkkxkas dh 
gqvk A ljy “kCnksa eas dgs rks ml le; fo|kFkhZ dsoy ,d ns”k iz”kklfud bdkb;kas dh rqyuk dh tk ldrh gSA vUrjkZ’Vªh; 
ds iz”kklu dh tkudkjh izkIr dj ldrk FkkA fdUrq nwljs eas nksa fofHkUu ns”kkas dh iz”kklfud lajpukvkas dh rqyuk dh 
ns”kkas ls mldh lekurk ;k vUrj ns[kus eas vleFkZ FkkA tkrh gS tSls Hkkjr rFkk vesfjdk ds vf/kdkjh ra= dh rqyuk 

;k jk’Vªifr pquko dh iz.kkyh dh rqyuk vkfnA vUrj 
yksd iz”kklu dks foKku ds lekUk ntkZ fnyokus gsrq lkaLd`frd eas nks fofHkUu laLd`fr;kas dh iz”kklfud O;oLFkkvkas 

blds ladqfpr ,oa lhfer vkoj.k ls ckgj fudkydj dh rqyuk dh tkrh gS] tSls iwathoknh laLd`fr rFkk lektoknh 
oSKkfud n`f’Vdks.k iznku djus gssrq iz;kl fd, x,A bl gsrq ;k lkE;oknh laLd`fr ;k vU; laLd`fr;kas ds fofHkUu igyqvkas 
rqyukRed v/;;ukas dh “kq:vkr dh xbZA adk rqyuk v/;;uA lkef;d eas fofHkUu le; foU;kl ds 

n`f’Vdks.k ls rqyuk dh tkrh gS tSls ekS;Z dky ,oa xqIr dky 
dh U;kf;d iz.kkyh dh rqyukA rqyuk ds fofHkUu Lo:i Li’V fofHkUu ns”kkas ,oa {ks=kas ds e/; c<rs lEidZ us blesa 
djrs gS fd vk/kqfud rqykukRed yksd iz”kklu dk dk;Z {ks= ;ksxnku fn;kA vkt dksbZ Hkh ns”k izR;sd {ks= eas iw.kZr% 
vR;Ur foLr`r gks x;k gSAvkRefuHkZj ugha gks ldrk vr% vU; ns”kksa ls vk;kr&fu;kZr 

4- fo'o ;q) %

5- uo LorU= jk"Vªksa dk mn; %

rqyukRed yksd iz'kklu ds mn; ds dkj.k %

1- ijEijkxr n`f"Vdks.k dh vi;kZIrrk % 
rqyukRed yksd iz'kklu dk vFkZ %

2- 'kks/k gsrq uohu lk/kukas dh 'kq:vkr % 

3- vUrjkZ"Vªh; fuHkZjrk %

bdkbZ&4- rqyukRed yksd iz'kklu ,oa fodkl iz'kklu 

v/;k;&9  
rqyukRed yksd iz'kklu

¼Comparative Public Administration½
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ifjHkk"kk,¡ % 

rqyukRed yksd iz'kklu dk mˆs'; %

fjXt+ us 1962 eas rqyukRed yksd iz'kklu dh 
vxzfyf[kr rhu izo`fÙk;ka¡ crykbZ gS %

rqyukRed yksd iz'kklu dh izÑfr %
¼Nature of Comparative Public 

Administration½  

1- lq/kjh gqbZ ikjLifjd izÑfr
2- fodkleku izÑfr 1- fuejksn jQSyh % ^^ rqyukRed yksd iz”kklu] 
3- lkekU; iz.kkyh dk izk:IkrqyukRed vk/kkj ij yksd iz”kklu dk v/;;u 
4- e/;orhZ fl)kUrksa dk izk:igSA^^

2- rqyukRed iz”kklu lewg % ^^ fofHkUu laLd`fr;kas rFkk 
jk’Vªh; ifjn`“; eas iz;qDr gq, yksd iz”kklu ds fl}kar 1- lq/kjh gqbZ ikjLifjd izÑfr %
rFkk rF;kRed lkexzh ftlds }kjk bldk foLRkkj ,oa rqyukRed yksd iz”kklu fofo/k iz”kklfud laLFkkvksa 
ijh{k.k fd;k tk ldrk gSA^^ rFkk laxBuksa ds e/; ijLij rqyuk djrk gS rFkk budk 

3- QSjy gSMh % ^^rqyukRed yksd iz”kklu fl}kUr fuekZ.k fo”ys’k.k dj fu’d’kZ izkIr djrk gSA
dh izfØ;k ds leku gSA^^ 2- fodkleku izÑfr %

4- QzsM fjXt+ % ^^rqyukRed v/;;u og gS tks vuqHko rqyukRed yksd iz”kklu lkekftd & vkfFkZd 
lEcU/kh] ukseksFkSfVd ¼lkekU; ijd ½ rFkk fodkl dks egRo nsrk gS vr% ;g mu vkdM+ksa ,oa rF;ksa ij 
ikfjfLFkfrdh; gks^^A cy nsrk gS ftudh lgk;rk ls fodkl lEHko gSaA

5- Vh- ,u- prqoZsnh % ^^rqyukRed yksd iz”kklu ds vUrxZRk 3- lkekU; iz.kkyh dk izk:i %
fofHkUu laLÑfr;kas esa dk;Zjr fofHkUu jkT;ksa dh lkoZtfud blls vfHkizk; gS fd lkekftd ifjos”k ds vuq:i gh 
,oa iz”kklfud laLFkkvksa dk rqyukRed v/;;u fd;k iz”kklfud ra= lapkfyr gksrk gS] vr% ,d ,slk izfreku 
tkrk gSA^^ ¼ekWMy½ cuk;k tkrk gS tks lkekU; :i  ls lekt o iz”kklu 

O;ogkj esa rqyukRed yksdiz”kklu Kku dh ubZ nksukas ij ykxw fd;k tk ldsaA
“kk[kk gS tks nks ;k vf/kd iz”kklfud laxBuksa] ns”kksa rFkk 4- e/;orhZ fl}kUrkas dk izk:i % 
fofHkUu O;oLFkkvksa ds e/; rqyukRed v/;;u djrh gSA  blls vfHkizk; mu fl+}kUrkas ds ikyu ls gS tks lHkh 
blesa fofHkUu iz”kklfud vfHkdj.k] foHkkx rFkk fuxe i{kksa ij O;kogkfjd :i ls ykxw fd, tk ldrs gS] rFkk 
izfØ;k vkfn gksrs gSaA ;g lkekU;hdj.k rFkk oSKkfud fof/k ftudk rqyukRed ,oa fo”ys’k.kkRed ijh{k.k fd;k tk ldsaA
ij cy nsrh gSA ;g  vUrfoZ’k;d n`f’Vdks.k tks  ,d jkcVZ Vh- xksyECkLdh  dk ekuuk gS fd rqyukRed 
fo’k; dk nwljs fo’k; ds lkFk eas esy & tksy okys yksd iz”kklu /;ku dsfUnzr djus ;ksX; eqn~nksa ij cy nsrk gS 
lEcU/k ij cy nsrh gSA ;g ifj.kke ,oa fu/kkZfjr v/;;u i)fr ¼mikxe½ viukus gsrq 

vfHkizsj.kk iznku djrk gSA rqyukRed yksd iz”kklu dh 
rqyukRed yksd iz”kklu ds vusd iz;kstu gS] ;gh izd`fr dks le>kus eas lokZf/kd ;ksxnku QzsM fjXt+ dk gSaA

dkj.k gS fd vkt fo”o ds izk;% lHkh ns”kksa esa rqyukRed yksd 
iz”kklu ds egRo dks Lohdkj dj fy;k x;k gSA blds mˆs”; 
vxzfyf[kr gS&
1- fof”k’V iz”kklfud leL;kvksa] iz.kkfy;ksa bR;kfn dk 

1- vkn'kkZRed ls vuqHkoewyd mUeq[krk 
v/;;u djds lkekU; fu;eksa rFkk fl)kUrksa dk l`tu 

¼Normative to Emperical½%djukA
;g ^^D;k gksuk pkfg,^^ ds LFkku ij ^^D;k gS^^ ij 2- iz”kklfud O;ogkj esa fofHkUu laLÑfr;ksa] jk’Vªksa ,oa 

vf/kd /;ku dsfUnzr djrk gSA vFkkZr~ ek= lS}kfUrd fu;ekas O;oLFkkvksa dk fo”ys’k.k rFkk O;k[;k djukA
dh O;k[;k djus ;k dsoy vkn”kksZa dh ppkZ djus ds LFkku ij 3- fofo/k ns”kksa dh iz”kklfud iz.kkfy;ksa dh rqyukRed 
mu ifjfLFkfr;kas dks vf/kd egRo fn;k tk, tks okLro eas ifjfLFkfr dks igpku dj mudh lQyrk ,oa vlQyrk ds 
gekjs le{k gSA O;ogkj eas rqyukRed yksd iz”kklu dh izd`fr dkj.kksa dh tk¡p&iM+rky djukA
vkn”kZewyd ¼Normative½ dh txg vuqHkoewyd 4- iz”kklfud lq/kkjksa dh dk;Z&uhfr dks le>ukA
¼Emperical) T;knk gSA5- yksd iz”kklu ds v/;;u ds f{kfrt dks O;kid] O;kogkfjd 
2- xSj ikfjfLFkfrdh; ls ikfjfLFkfrdh; rFkk oSKkfud cukukA
¼Non Ecological to Ecological½ %O;ogkj esa yksd iz”kklu dks le`)] O;kid rFkk 

vFkkZr~ i;kZoj.k mUeq[k ?kVdkas ij tksj fn;k tkuk oSKkfud cukuk gh rqyukRed yksd iz”kklu dk mˆs”; gSA
pkfg,A yksd iz”kklu dks izHkkfor djus okys lkekftd] 
vkfFkZd] /kkfeZd] jktuhfrd] ,frgkfld rFkk HkkSxkSfyd 
i;kZoj.k dk xgurk ls v/;;u fd;k tkuk pkfg,A yksd 
iz”kklu ds iwoZorhZ v/;;u ewyr% xSj ikfjfLFkdh; ¼Non 

rqyukRed yksd iz”kklu uSlfxZd :Ik ls gh Ecological ½ gksrs Fks Qyr% mueas LFkkuh; i;kZoj.k dk 
oSKkfud ,oa rdZlEer gSA QSjy gSMh us bldh izÑfr dks mYys[k csgn lhfer gksrk Fkk ] tcfd okLrfodrk ;g gS fd 
pkj izdkj esa foHkDr fd;k gS % fdlh Hkh ns”k dk iz”kklu vius vkl&ikl ds lekt] 
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lalk/kuksa] lkekftd &ewY;kas] jktuhfrd n”kkvkas ] vkfFkZd 3- y?kqLrjh; v/;;u ¼Micro Level Study½ % 
vkfnA vuqHkoewyd ¼ Ecological½ ?kVdkas ls vR;f/kd bleas NksVs ;k lw{e n`f’V ls rqyukRed v/;;u 
izHkkfor gksrk gSA fd;k tkrk gSA vktdy lkekftd foKkukas eas y?kqLrjh; 

v/;;u vf/kd izpfyr gSA bleas rqyukRed v/;;u dk {ks= 3- fof'k"Vrk ls lkekU;ijdrk %
lhfer gksrk gSA blesa ,d fo”ks’k izfØ;k dk v/;;u nwljs (Ideographic to Nomothatic)
ns”k dh led{k iz”kklfud O;oLFkk ls fd;k tkrk gS tSls fjXt+ ds vuqlkj fof”k’Vrk (Ideographic) 
Hkkjr rFkk vesfjdk eas lks”;y ehfM;k ¼Social Media ½ dk vFkkZr~ fdlh ,dy laxBu] O;fDr ;k lekt ds v/;;u ds 
iz”kklu ij izHkko] Hkkjr eas uoEcj 2016 eas gq, foeqnzhdj.k ls LFkku ij rqyukRed yksd iz”kklu dh izd`fr lkekU;ijd ;k 
mits gkykrksa ij izcU/ku ds lEcU/k eas Hkkjrh; fjtoZ cSad ,oa vf/kd O;kidrk fy, gq, gSA lkekU;ijd (Nomothatic) 
vU; ns”k tgk¡ foeqnzhdj.k ¼uksVcanh½ gqvk gks ogk¡ ds dsUnzh; ls vfHkizk; ,sls ?kVdksa ls gS tks lHkh eas ik;s tkrs gSA 
cSad ds izcU/ku dk rqyukRed v/;;u vFkok Hkkjr ,oa fof”k’Vrk dh txg lkekU;ijdrk dk lekos”k rHkh laHko gSA 
LohMu eas Hkz’Vkpkj ls fuiVuss gsrq ykxw fd, x, ljdkjh tcfd rqyukRed v/;;uksa ij T;knk cy fn;k tk, D;ksafd 
iz;klkas dk rqyukRed v/;;uA vktdy bl izdkj ds lkekU; ?kVdkas dh tkudkjh rqyukRed v/;;ukas ls gh laHko 
v/;;u vR;f/kd izpfyr gSAgSA 

mi;ZqDr ds lkFk rqyukRed yksd iz”kklu ds {ks= eas O;ogkj eas rqyukRed yksd iz”kklu dh izd`fr eas 
vUrnZs”kh; ¼ns”k ds Hkhrj½ ] vUrjlkaLd`frd ¼nks ns”kksa ds oSKkfudrk] lkekU;ijdrk] oLrqfu’Brk ds lkFk ifj.kke ,oa 
iz”kkldkas ds dk;Z O;ogkj ] jhfr fjokt vkfn dk v/;;u ½ ] vuqHko ewydrk ds ?kVd fufgr gSA 
lelkef;d ¼orZeku Hkkjr rFkk teZuh dh rqyuk ½] ladj 
lkef;d ¼orZeku iz”kklu dh izkphu dky ds iz”kklu ls 
rqyuk½ fodflr] fodkl”khy ,oa vR;Ur fiNMs+ ns”kkas ds e/; 
rqyuk bR;kfn Hkh “kkfey gSA

{ks= ls vfHkizk; foLrkj ls gS fdlh Hkh fo’k; ds 
lEcU/k eas {ks= dk vFkZ gS fd ml fo’k; ds v/;;u eas D;k & 
D;k ?kVd “kkfey gSA rqyukRed yksd iz”kklu vius tUe ds rqyukRed yksd iz”kklu ds ek/;e ls yksd iz”kklu 
lkFk gh oS”ohd`r gS] D;ksafd blds v/;;u dk {ks= fo”o ds dk l”kDrhdj.k gqvk gSA fo’k; ds :i eas blls yksd iz”kklu 
leLr ns”kkas dh iz”kklfud O;oLFkk,¡ ekuh tkrh gSA ;|fi dk foLrkj rFkk vusd u, lEizR; yksd iz”kklu ds ikB~;Øe 
fdlh Hkh ns”k ds vkUrfjd iz”kklfud laxBukas dk vUrnsZ”kh; esa “kkfey gq,A O;ogkfjd iz”kklu dh n`f’V ls tc nks ;k 
¼Intra Country½ v/;;u Hkh gks ldrk gS lkFk gh fofHkUu vf/kd ns”kkas dh iz”kklfud O;oLFkkvkas dh ijLij 
ns”kkas ds e/; vUrjkZ’Vªh; ¼Inter-National½ v/;;u rqyuk dh xbZ rks iz”kklu eas lq/kkj gsrq Lor% ubZ fn”kk feyuh 
vxzfyf[kr rhu Lrjkas ij fd;k tkrk gSA vkjEHk gqbZA blh vk/kkj ij Hkkjr us Hkz’Vkpkj rFkk dqiz”kklu 
1- o`gn~Lrjh; v/;;u ¼Macro Level Study½ % dks jksdus gsrq LohMu esa LFkkfir vksEcqMleSu iz.kkyh dks 

blds rgr fdlh ,d ns”k dh lEiw.kZ iz”kklfud yksdiky ds :i eas Hkkjr esa ykxw djus gsrq iz;kl vkjEHk 
O;oLFkk dk rqyukRed v/;;u fdlh nwljs ns”k dh lEiw.kZ fd,A rqyukRed yksd iz”kklu ds ek/;e ls gh fofHkUu 
iz”kklfud O;oLFkk ds lkFk fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy, lektksa dh O;ofLFkr rqyuk djds mudh le:irk ,oa 
Hkkjr dh iz”kklfud O;oLFkk dk rqyukRed v/;;u foy{k.krkvksa dks Li’V fd;k tk ldrk gS] vr% bldk 
vesfjdk] Qzkal vkfn dh iz”kklfud O;oLFkk ls fd;k tkrk vR;f/kd egRo gS] blds egRo dks vxzfyf[kr fcanqvksa dh 
gSA bl v/;;u eas nksukas ns”kkas ds vkfFkZd] lkekftd] lgk;rk ls le> ldrs gS %
lkaLd`frd ] jktuhfrd i;kZoj.k dk v/;;u fd;k tkrk gSaA 1- rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;u ls yksd iz”kklu ds 
2- e/;orhZ v/;;u ¼Meso Level Study½ % fo’k; gsrq vusd fl)kUrksa dk fuekZ.k gqvk gSA

bl v/;;u eas nks ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk ds 2- blls yksd iz”kklu dh v/;;u i)fr esa oSKkfud 
fdlh ,d cMs+ vax dk rqyukRed v/;;u fd;k tkrk gS] tSls n`f’Vdks.k dk izlkj gqvk gSA
Hkkjr rFkk vesfjdk dh foÙkh; iz.kkyh ;k LFkkuh; iz”kklu dk 3- blls lkekftd n`f’V ls vuqla/kku dk {ks= O;kid rFkk 
v/;;uA bl v/;;u dk {ks= fdlh ns”k dh lEiw.kZ xgu gqvk gS] tks igys lhfer FkkA
iz”kklfud O;oLFkk ugha gksrh rFkk u gh bleas bu O;oLFkkvkas 4- rqyukRed v/;;uksa ls fofHkUk ns”kksa dk iz”kklfud 
ds fdlh lw{e vax dh rqyuk dh tkrh gS A ysfdu bu nksukas O;oLFkkvksa ds e/; rqyuk ,oa fo”ys’k.k c<+k gSaA blls fofHkUu 
ds iz”kklu ds ,d cMs+ Hkkx dh rqyuk nwljs ns”k dh leLrjh; ns”k ,d&nwljs ds vuqHko ls ykHk izkIr dj jgs gSA ,d ns”k dh 
iz”kklfud O;oLFkk ls dh tkrh gSA O;oLFkk dks vko”;drkuqlkj la”kksf/kr djds nwljs ns”k esa 

rqyukRed yksd iz'kklu dk {ks= % 
¼Scope of Comperative Public 

Administration½ rqyukRed yksd Ikz'kklu dk egRo 
¼Importance of Comperative Public 
Administration½ %
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ykxw fd;k tk jgk gSA blls lq”kklu ¼Good Governance½ 
dh izkfIr gksuk ljy gqvk gSA
5- blls yksd iz”kklu ds fo+|kfFkZ;ksa] “kks/kkfFkZ;ksa] v/;kidksa ,oa 1- yksd iz”kklu esa lu~ 1952 esa fizUlVu ¼vesfjdk ½ es 
iz”kkldksa dks nwljs ns”kksa dh O;oLFkk dks le>us esa lgk;rk vk;ksftr *rqyukRed iz”kklu lEesyu* }kjk rqyukRed 
feyrh gSA n`f’Vdks.k dk fodkl vkjEHk gqvkA

2- rqyukRed <+ax ls v/;;u gh rqyukRed yksd iz”kklu 
gSA

3- rqyukRed yksd iz”kklu dk fodkl f}Ùkh; fo”o ;q) rqyukRed yksd iz”kklu us yksd iz”kklu dks thou 
ds ckn gqvk gSAnku fn;k gS] D;ksafd ,d le; Lo;a yksd iz”kklu vfLrRo 

4- ijEijkxr n`f’Vdks.k dh vi;kZI;rk ds dkj.k ds ladV ds nkSj ls xqtjk gSA bl ladV dky esa 
rqyukRed yksd iz”kklu dk fodkl gqvkArqyukRed yksd iz”kklu us gh yksd iz”kklu dks fo’k; ds 

5- rqyukRed yksd iz”kklu fl)kUr fuekZ.k dh izfØ;k ds :Ik esa cus jgus gsrq lgkjk fn;k] rFkkfi rqyukRed yksd 
leku gSaAiz”kklu dh Hkh vusd vkykspuk,¡ dh tkrh gS tSls % 

6- bldk mˆs”; fof”k’V iz”kklfud leL;kvksa] iz.kkfy;ksa 
dk v/;;u djds lkekU; fu;eksa ,oa fl)kUrksa dk 1- oSKkfusd n`f’Vdks.k dks O;ogkj esa ykxw djus gsrq 
l`tu djuk gSA rqyukRed yksd iz”kklu Li’V fof/k ;k rjhdk ugha cuk 

7- rqyukRed yksd iz”kklu oSKkfud ,oa rdZ lEer ik;k
gSA2- blus y{; vk/kkfjr vuqHkoewyd fl)kUrksa dk fodkl ugha 

8- ;g fodkleku izÑfr dk fo’k; gSAfd;k ftlls bldk O;kogkfjd i{k detksj cuk gqvk gSA 
9- lkekU; iz.kkyh izk:Ik ls vfHkizk;% gS fd lkekftd 3- rqyuk djus ds Li’V vk/kkjksa dk vHkko gS] D;ksafd izR;sd 

ifjos”k ds vuq:Ik gh iz”kklfud ra= dk lapkyu gksrk ns”k dk i;kZoj.k fHkUu izÑfr dk gS] vr% dksbZ O;oLFkk ,d 
gSAns”k esa mfpr gS rks vU; esa og vuqfpr gks ldrh gSA 

10- rqyukRed yksd iz”kklu esa o`gn~Lrjh;] e/;orhZ rFkk 
y?kqLrjh; v/;;u fd, tkrs gSAbUgha dkj.kksa ds pyrs /khjs&/khjs 1970 ds n”kd dh 

11- rqyukRed yksd iz”kklu ds iqu:RFkku vkUnksyu ds “kq:vkr esa rqyukRed yksd iz”kklu ij Hkh ladV Nk x;kA 
ekxZn”kZd QSjy gSMh FksAysfdu 1980 ds n”kd dh “kq:vkr esa dqN fo)kuksa }kjk blds 

12- rqyukRed yksd iz”kklu esa vxz.kh Hkwfedk ÝsM fjXt+ iqujksRFkku gsrq ,d vkUnksyu pyk;k x;kA bu fo)kuksa us 
us fuHkkbZAbl fo’k; dh v/kkseq[kh izo`fŸk dks jksdus dk iz;kl fd;k rFkk 

blesa dfri; lq/kkj djds bls ,d rktk thou fn;kA bu 
fo)kuksa es QSjsy gSMh] pkYlZ Vh] xqM”ksy] tqxa ,l- twu] vks- 
ih- f}osnh rFkk vU; “kkfey gSaA bu iz;klksa ds 
eq[;&ekxZn”kZd QSjy gSMh FksA bUgksaus bl ckr ij cy fd;k 
fd iqjkuh dfe;ksa dk fpUru NksM+dj bl fo’k; ds vkd’kZd 
uohu voljksa ds nksgu dh vko”;drk gSA vkt rqyukRed 
yksd iz”kklu dk v/;;u yksd iz”kklu ds lkFk 
lQyrkiwoZd lHkh ns”kksa esa gks jgk gSA rqyukRed yksd 
iz”kklu }kjk vusd u;s mikxeksa dk fodkl fd;k x;k gS 
ftlls yksd iz”kklu dh fo’k; ,oa O;ogkj ds :Ik esa tM+sa 
vR;f/kd etcwr gqbZ gSaA

egRoiw.kZ fcanq %

fu"d"kZ % 
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vH;klkFkZ iz'u
vfry?kwÙkjkRed iz'u % 

y?kwÙkjkRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u %

mÙkj ekyk %

cgqp;ukRed iz'u %
1-rqyukRed yksd iz”kklu dh ifjHkk’kk crkb;sA1- rqyukRed yksd iz”kklu eas egRoiw.kZ Hkwfedk fdlus 
2- bfM;ksxzkfQd ls ukseksFksfVd dk vFkZ crkb;sAfuHkkbZ \
3- o`gn~Lrjh; v/;;u fdls dgrs gS \¼v½ esjh ikdZj QksysV ¼c½ ,y-Mh-OgkbV
4- ladj lkef;d v/;;u fdls dgrs gS \¼l½ oqMjks foYlu ¼n½ QzsM fjXt+
5- rqyukRed yksd iz”kklu eas vxz.kh Hkwfedk fdldh jgh 
gSa \2- QSjy gSMh us rqyukRed yksd iz”kklu dh izd`fr dks 
6- rqyukRed yksd iz”kklu dk mn; dc gqvk \fdrus Hkkxkas esa foHkDr fd;k gS \
7- rqyukRed yksd iz”kklu dk iqujksRFkkuoknh vkUnksyu ¼v½ ,d ¼c½ nks ¼l½ rhu ¼n½ pkj
D;k gSa \

3- rqyukRed yksd iz”kklu ds mn; dk dkj.k gS &
¼v½ f}rh; fo”o ;q) ¼c½ vUrjkZ’Vªh; fuHkZjrk 1- rqyukRed yksd iz”kklu dk vFkZ crkb;sA
¼l½ uo LorU= ¼n½ mi;qZDr lHkh 2- QzsM fjXt }kjk crykbZ xbZ rhu izo`f~Ùk;k¡ 

le>kb;sA
4- ^^rqyukRed yksd iz”kklu] rqyukRed vk/kkj ij yksd 3- rqyukRed yksd iz”kklu ds mn; ds dkj.k 
iz”kklu dk v/;;u gS^^A ;g fdlus dgk gS \ fyf[k,A
¼v½ fuejksn jSQyh ¼c½ QzsM fjXt 4- rqyukRed yksd iz”kklu esa vURkjkZ’Vªh; fuHkZjrk ls D;k 
¼l½ QSjy gSMh ¼n½ ywFkj xqfyd vfHkizk; gS \

5- y?kqLrjh; v/;;u dks mnkgj.k lfgr 
5- rqyukRed yksd iz”kklu dks fl)kUr fuekZ.k dh le>kb;sA
izfØ;k ds leku fdlus ekuk gS & 6- QSjy gSMh dh pkj izo`fÙk;kas dks Li’V dhft,A
¼v½ lkbeu ¼c½ psLVj cukZM 7- y?kqLrjh; v/;;u dks mnkgj.k lfgr 
¼l½ QSjy gSMh ¼n½ foyksch le>kb;sA

8- rqyukRed yksd iz”kklu Ikj vk, ladV ds dkj.k 
6- QzsM fjXt us rqyukRed yksd iz”kklu dh fdruh Li’V dhft,A
izo`fÙk;k¡ crykbZ gS \
¼v½ ,d ¼c½ nks ¼l½ rhu ¼n½  pkjA 1- rqyukRed yksd iz”kklu dh vo/kkj.kk dh le>krs gq, 

bldh izd`fr crykb;sA
7- ,d ns”k dh lEiw.kZ iz”kklfud O;oLFkk dh fdlh vU; 2- rqyukRed yksd iz”kklu ds {ks= dk o.kZu 
ns”k dh iz”kklfud O;oLFkk ls rqyuk dgyk,xhA dhft,A
¼v½ o`gn~Lrjh; v/;;u ¼c½ e/;orhZ v/;;u 3- rqyukRed yksd iz”kklu dk vFkZ Li’V djrs gq, 
¼l½ y?kqLrjh; v/;;u ¼n½ ladj lkef;d v/;;u bldk egŸo le>kb;sA

4- rqyukRed yksd iz”kklu ds mn; rFkk bldk 
8- fuEufyf[kr eas ls dkSulh rqyUkkRed yksd iz”kklu dh iqujksRFkkuoknh vkUnksyu ij ys[k fyf[k,A
vkykspuk gS \
¼v½ Li’V fof/k dk vHkko
¼c½ vuqHko ewyd fl)kUrkas dk fodkl ugha gksukA 1- ¼n½ 2- ¼n½ 3- ¼n½ 4- ¼v½   
¼l½ rqyuk ds Li’V vk/kkjkas dk vHkko 5- ¼l½ 6- ¼l½ 7- ¼v½ 8- ¼n½  
¼n½ mi;qZDr lHkhA 9- ¼l½   10- ¼l½

9- rqyukRed yksd iz”kklu ij ladV dc vk;k \
¼v½ 1950 ds n”kd eas ¼c½ 1960 ds n”kd easA
¼l½ 1970 ds n”kd eas ¼l½ 1980 ds n”kd easA

10-  rqyukRed yksd iz”kklu gsrq iqujksRFkku vkUnksyu 
fdlds ekxZn”kZu eas pyk;k x;k \
¼v½ QzSM fjXt+ ¼c½ gsujh Qs;ksy 
¼l½ QSjy gSMh ¼n½ foyksch
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fodkl iz”kklu dk vFkZ fodkl ls lEcfU/kr 5- vesfjdu lkslkbVh QkWj ifCyd ,MfefuLVªs”ku ds usr`Ro eas 
iz”kklu ls fy;k tkrk gS A ;g ljdkj }kjk ;kstukc) <axa 1960 eas dEisfjfVo ,MfefuLVªs”ku xzqi ¼CAG½ dh 
ls jk’Vª dh vFkZO;oLFkk esa ifjek.kkRed ,oa xq.kkRed cnyko LFkkiukA
ykus dh fn”kk esa ,d iz;kl gSA ;g ljdkj dh izR;sd ml 6- fodkl”khy ns”kkas eas if”peh izfrekukas dh ukdkeh ds dkj.k] 
xfrfof/k dk uke gS] ftlesa tudY;k.k ;k jk’Vªh; fodkl bu ns”kkas dh fodkl laca/kh vko”;drkvkas dks iwjk djus ds 
fufgr gSA ;g u dsoy lkekU; @ fu;kedh; iz”kklu fy, u, Lons”kh iz”kklfud ekWMy dh [kkst djukA 
¼Regulatory Administration½ ls tqMk gS] oju ekuoh; 
thou ds lHkh igyqvksa rFkk lkekftd] vkfFkZd vkfn ls Hkh rqyukRed yksd iz”kklu dh Hkk¡fr fodkl iz”kklu 
lEcfU/kr gSA fodkl iz”kklu ,d uohu vo/kkj.kk gS Hkh yksd iz”kklu ds fodkl dk ,d u;k vk;ke gSA fodkl 
ftlesa fodkl ls lEcfU/kr ?kVd “kkfey gSA lkekU; vFkok iz”kklu ,d xfr”khy vo/kkj.kk gS] tks lekt eas vkfFkZd ] 
fu;kedh; iz”kklu ikjEifjd iz”kklu dks dgrs gSA lkekftd ,oa jktuhfrd ifjorZu ykus ds fy, iz;Ru”khy 
ikjEifjd iz”kklu dk eq[; /;s; lqj{kk ,oa dkuwu rFkk gSA bleas fodkl ds dk;ksZa dks izkFkfedrk nh tkrh gS vkt 

fo”o ds ns”k fodkl dk;ksZa dks eas yxs gS] vr% mu dk;ksZa dks O;oLFkk ¼Law and order½ cuk, j[kuk gksrk gSA tcfd 
lq/kkj :i eas ykxw djus ds fy, fodkl iz”kklu dh fodkl iz”kklu dk eq[; y{; yksd dY;k.k gSA
vko”;drk gS blfy, vkt yksd iz”kklu eas fodkl iz”kklu ^fodkl iz”kklu^ “kCn dk iz;ksx igyh ckj ,d 
dk egŸo rFkk mi;ksfxrk Li’V gSAHkkjrh; v/;srk ;w- ,y- xksLokeh us 1955 esa Nis vius ys[k ̂fn 

LVªDPkj vkWWWWQ MsoysiesaV ,MfefuLVªs”ku bu bafM;k^ esa fd;k 
FkkA ysfdu vesfjdh fo}ku tkWtZ xSaV dks fodkl iz”kklu dk 
firk ekuk tkrk gSA mUgksaus Hkh blh dky esa bl  “kCn dk fodkl iz”kklu “kCn vk/kqfud le; eas gh iz;ksx eas 
iz;ksx “kq: fd;kA mudh iqLrd ^^MsoyieSaV vk;k gSA loZizFke ,MoMZ MCY;w-ohMuj us fodkl iz”kklu dh 
,MfefuLVªs'ku% dkWaUlsIVl~ ]xksYl ,Ma eSFkM~l~^^ igyh vo/kkj.kk dk izfriknu fd;k A ckn eas izks-fjXl]ikyksEcjk] 
ckj 1979 esa izdkf”kr gqbZA ,MoMZ ohMuj fodkl iz”kklu ds okVlu vkfn fo}kukas us blds fodkl eas egRoiw.kZ ;ksxnku 
lCkls cMs Hkk’;dkj gSA os fodkl iz”kklu dh ifjHkk’kk dh fn;kA fodkl iz”kklu dk fo”ks’k egRo fodkl”khy ns”kkas ds 
igyh ckj vo/kkj.kkRed :i esa O;oLFkk djus okys O;fDr Hkh fy, gS D;ksafd rhljh nqfu;k ds ns”kkas ds le{k eq[; dk;Z rsth 
gSA ls lkekftd] vkfFkZd vkSj jktuhfrd fodkl djuk gSA vr% 

fodkl dh bl vo/kkj.kk us ijEijkxr iz”kklu dks 
fodklkRed iz”kklu dh vkSj mUeq[k dj fn;kA1950 vkSj 1960 ds n”kd esa fodkl iz”kklu yksd 

iz”kklu ds ,d mi {ks= ds :i eas mHkjk A ftu dkjdksa us vFkZ %  fodkl iz”kklu dh jpuk dk mÌs”; ;g v/;;u 
blesa ;ksxnku fd;k os gSa %  djuk gS fd yksd iz”kklu lkekftd y{;kas dh izkfIr ds fy, 
1- ikjifjd yksd iz”kklu }kjk iz”kklu ds v/;;u ij T;knk fofHkUu izdkj ls ifjofrZr Hkh gksrk gSA bl foLr`r ifjizs{; eas 

vkSj iz”kklu ds y{;ksa ds v/;;u ij tksj de nsukA ^^fodkl iz”kklu^^ “kCn dh vusd O;k[;k,¡ dh x;h gSA 
2- mifuos”kokn vkSj lkezkT;okn dh lekfIr ds lkFk ,f”k;k] fodkl “kCn dk dks’kxr vFkZ mns”;ewyd gS] D;ksfad bldk 

vQzhdk vkSj ykfruh vesfjdk esa uo Lok/khu fodkl”khy mYys[k izk;% mPprj]iw.kZrj vkSj vf/kdrj ifjiDork fLFkfr 
ns”kksa dk mn; dh vkSj c<uk gSA ̂ ^fodkl^^ dks eu dh ,d fLFkfr rFkk ̂ ^,d 

3- cgqi{kh; rduhdh enn vkSj foŸkh; lgk;rk }kjk fn”kk^^ ds :i eas Hkh ns[kk x;k gSA ,d fuf”pr y{; dh vis{kk 
fodkl”khy ns”kksa esa la;qDr jk’Vª la?k }kjk izk;ksftr fodkl ,d fof”k’V fn”kk eas ifjorZu dh xfr gS blds 
fodkl ;kstukvksa dks lQy cukus gsrq ;gk¡ ds iz”kklu ds vfrfjDr fodkl dks ifjorZu ds ml i{k ds :i esa ns[kk x;k 
v/;;u ij tksj  fn;k x;k A gS] tks fu;ksftr rFkk vHkh’V gS vkSj “kkldh; dk;ksZa ls 

4- uoksfnr fodkl”khy ns”kksa rd vesfjdk vkfFkZd vkSj funsZf”kr gksA ;s fofHkUu O;k[;k,sa crkrh gS fd fosdkl iz”kklu 
rduhdh lgk;rk ;kstukvksa dk foLrkj “kCn nks “kCnkas ds ;ksx ls cuk gS& fodkl rFkk iz”kkluA 

fodkl iz'kklu %

mn~Hko ¼Emergence½ %

v/;k; & 10 
fodkl iz'kklu

¼Development Administration½
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fodkl “kCn dk vFkZ gksrk gS fujUrj vkxs c<+uk vkSj iz”kklu 3- iztkrkfU=d ewY;kas ls lEcfU/kr % fodkl iz”kklu tu 
dk vFkZ gS lsok djuk A fodkl iz”kklu eas turk dh lsok ds vkdka{kkvksa dh iwfrZ ds izfr iz;Ru”khy jgrk gSA lkFk gh 
fy, fodkl dk;ksZa dks djuk fufgr gSA yksd iz”kklu eas fodkl iz”kklu dk iztkrkfU=d ewY;kas ls lEcU/k jgrk gS 
fodkl dk rkRi;Z fdlh lkekftd lajpuk dk izxfr dh vkSj D;ksafd bleas ekuo vf/kdkjkas vkSj ewY;kas ds rŸo fufgr jgrs 
c<+uk gSaA bl izdkj lekt eas izxfr dh fn”kk eas tks Hkh gSA pwafd fodkl iz”kklu dk lEcU/k ljdkjh iz”kklu }kjk 
ifjorZu gksrk gSA mUgsa fodkl dh laKk nh tkrh gSA fodkl fd;s tkus okys iz;klkas ls gS] vkSj ljdkjh iz”kklu 
,d fujUrj xfr”khy izfØ;k gSA tudY;k.k vkSj iztkrkfU=d ewY;kas ls tqMs+ ljdkjh iz;kl 

tudY;k.k vkSj iztkrkfU=d ewY;kas ls tqMs+ jgrs gS] vr% 
fodkl iz'kklu dh fo}kukas }kjk nh x;h dqN ifjHkk"kk,a fodkl iz”kklu dks iztkrkfU=d ewY;kas ls i`Fkd ugha fd;k tk 
fuEufyf[kr gS % ldrkA
izks- ,- ohMuj ds vuqlkj] ^^ fodkl iz”kklu jktuhfrd 4- vk/kqfudhdj.k  % fodkl”khy ns”kkas ds fodkl ds fy, 
vkfFkZd vkSj lkekftd izxfr ds fy, laxBu dk ekxZn”kZu vk/kqfud n`f’Vdks.k viukuk vko”;d gks x;k gSA lkFk gh 
djrk gSA ;g eq[; :i ls ,d dk;ksZUeq[k ,oa y{;ksUeq[k vkt ds vk/kqfud mns”;kas dks izkIr djus gsrq fodkl iz”kklu 
iz”kklfud iz.kkyh ij tksj nsrk gSA dks vius vkidks a;ksX; cukuk iM+rk gS blds fy, iz”kklfud 
izks-QzSZM fjXt+ us blds lEcU/k eas dgk gS fd ^^ fodkl vk/kqfudhdj.k dks fodkl iz”kklu fodflr ns”kksa ls ekin.M 
iz”kklu dk lEcU/k fodkl dk;ZØekas ds iz”kklu] cMs+ laxBukas vkSj rduhd izkIr djrk gSA
fo”ks’kdj ljdkj dh iz.kkfy;kas] fodkl y{;kas dh miyfC/k ds 5- iz'kklfud dq'kyrk % dq”kyrk iz”kklu dh lQyrk dh 
fy, uhfr;kas vkSj ;kstukvkas dks fØ;kfUor djus ls gSA “krZ gSA fodkl iz”kklu eas iz”kklfud dq”kyrk dks blfy, 
MksukYM lh- LVksu dk dguk gS fd ^^fodkl iz”kklu egŸo fn;k tkrk gSA fd blds vHkko eas fodkl ds mns”;kas dks 
fu/kkZfjr y{;kas dh izxfr ds fy, la;qDr iz;kl ds :i esa lHkh lQyrkiwoZd izkIr djuk lEHko ughsa gSA fodkl iz”kklu bl 
rŸokas vkSj lk/kukas ¼ekuoh; vkSj HkkSfrd½ dk lfEeJ.k gSA ckr ds fy, fujUrj iz;Ru”khy jgrk gS fd iz”kklfud 
bldk y{; fu/kkZfjr le;Øe ds vUrxZr fodkl ds iwoZ fodkl ds ek/;e ls iz”kklu dh dk;Zdq”kyrk eas o`f) dh 
fu/kkZfjr mn~ns”;kaas dh izkfIr gSA tk,A

mi;qZDr ifjHkk’kkvkas eas fHkUurk ds ckotwn Hkh ;g 6- vkfFkZd fodkl % vkfFkZd fodkl vkSj fodkl iz”kklu dk 
ns[kus dks feyrk gS fodkl iz”kklu y{;ksUeq[kh vkSj ijLij egRoiw.kZ lEcU/k gS iz”kklfud fodkl ds fy, vkfFkZd 
dk;ksZUeq[kh gSA ifjHkk’kkvkas ds fo”ys’k.k ds ckn fodkl fodkl Hkh vko”;d gSA fodkl”khy ns”kkas dh fofHkUu vkfFkZd 
iz”kklu ds lEcU/k eas fuEufyf[kr rRo lkeus vkrs gSA ;kstuk,¡ ,oa fodkl lEcU/kh dk;ZØe fodkl iz”kklu ds 
1- fodkl iz”kklu fujUrj vkxs c<+us dh ,d xfr”khy lg;ksx ls gh ykxw fd;s tkrs gSA fodkl iz”kklu ,sls 

izfØ;k gSA iz”kklfud laxBu dh jpuk djrk gS tks ns”k dh vkfFkZd 
2- fu/kkZfjr y{;kas dh izkfIr ds fy, ;g ,d la;qDRk iz;kl gS A izxfr dks LkEHko cukrk gS rFkk vkfFkZd fodkl ds fy, ekxZ 
3- ;g rhljh nqfu;k ds fodkl”khy ns”kkas dh fofHkUu iz”kLr djrk gSa jk’Vª ds fodkl ds fy, vkfFkZd ;kstuk,¡ 

leL;kvkas dk lek/kku djus dk egŸoiw.kZ lk/ku gSA vR;Ur egŸoiw.kZ gksrh gSA vkSj bUgsa ykxw djus esa fodkl 
4- ;g fiNMs+ lekt ds ifjorZu] vk/kqfudhdj.k] vkSj fodkl iz”kklu egŸoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA

ds fy, “kklu rU= gSA 7- ifj.kkeksUeq[kh % fodkl iz”kklu dk ifj.kkeksUeq[kh gksuk 
bldh ,d vU; egŸoiw.kZ fo”ks’krk gS fodkl iz”kklu ls ;g 
vis{kk dh tkrh gS fd og fu/kkZfjr lhek ds vUrxZr dk;ksZa dks fodkl iz”kklu ljdkj dk dk;kZRed igyw 
lEiUu djas vkSj ifj.kke vPNs gksa vr% bleas ifj.kke dks gS tks y{;ksUeq[kh gksrk gS] cfYd ;g turk ds lkFk dk;Z djus 
vf/kd egRo fn;k tkrk gSA okyk iz”kklu gSA la{ksi eas] fodkl iz”kkklu dh fuEufyf[kr 
8- izfrc)rk % fodkl iz”kklu dks lekt ds fiNMs+ ,oa fo”ks’krk,¡ gS %
oafpr oxksZ ds dY;k.k gsrq dfVc) gksuk iM+rk gSA bu 1- ifjorZu'khy % fodkl iz”kklu dk dsUnz fcUnq 
O;fDr;kas rd iz”kklu ds ek/;e ls dY;k.kdkjh dk;ZØe ifjorZu”khyrk gSA ;g ifjorZu lkekftd] vkfFkZd vkSj 
igqapkus ds fy, vko”;d gS fd fu;a=.kdÙkkZ ,oa iz”kkldksa dh jktuhfrd gSA fodkl”khy ns”kkas eas iz”kklu dks fujUrj 
mu dk;ZØekas rFkk ;kstukvkas dks izHkko”kkyh <ax ls ykxw djus ifjorZukas ds nkSj ls xqtjuk iM+rk gSA bl izdkj 
ds izfr izfrc)rk gksAifjorZu”khyrk fodkl iz”kklu dh cgqewY; iw¡th gS ftlds 
9- rkRdkfydrk % fodkl”khy jk’Vªkas eas yksd dY;k.k gsrq lgkjs og lfØ; cuk jgrk gSA 
iz”kklfud fu.kZ; ,oa uhfr;k¡ rkRdkfydrk ds vk/kkj ij r; 2- fodklkRed izd`fr % fodkl iz”kklu uohu lq/kkjkas rFkk 
gksrh gSA fodkl iz”kklu }kjk le;] LFkku rFkk ifjfLFkfr dk vfHkuodj.kkas ij fuHkZj djrk gSA bldh izd`fr fodklkRed 
cgqr egRo fn;k tkrk gSA vr% vko”;drk ds vuqlkj dk;ZØekas dks ysdj pyus dh gksrh gSA bldk izeq[k mnsn~”; 
rRdky fu.kZ; djuk fodkl iz”kklu gsrq vfuok;Z gSAlkekftd ] vkfFkZd vkSj jktuhfrd n`f’Vdks.k ls fiNMs+ 
10- tu lgHkkfxrk % fodkl dk;ksZa dh lQyrk gsrq fodkl lekt dk fodkl djuk gSA

fo'ks"krk,¡ % 
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dk;ZØeksa eas vke turk dh Hkkxhnkjh vR;ar vko”;d gS pw¡fd O;ogkj eas ikjEifjd iz”kklu Hkh vko”;d gS] D;ksafd 
;s dk;ZØe turk gsrq cuk, tkrs gS ] vr% budh Hkkxhnkjh ds tc rd dkuwu ,oa O;oLFkk dh LFkkiuk ugha gks rc rd 
vHkko eas ;s fu’Qy gks tkrs gSA mnkgj.k ds fy, eujsxk fodkl djuk vlEHko gSA vr% bl ckr ij tksj nsus dh 
¼egkRek xka/kh] jk’Vªh; xzkeh.k jkstxkj xkajVh vf/kfu;e½ ,oa t:jr gS fd fodkl iz”kklu vkSj izkjEifjd iz”kklu ,d 
tu/ku ¼iz/kkuea=h tu/ku ;kstuk dk mÌs”; ns”k eas lHkh nwljs ds iwjd gksA fofy;e oqM rks fodkl iz”kklu ,oa 
O;fDr;kas ds cSad eas [kkrs [kqyokdj foÙkh; lekos”ku ds y{; ikjEifjd iz”kklu esa dksbZ vUrj gh ugha ekurs gSA  ,d ds 
dh izkfIr  djuk gS½ vkfn jk’Vªh; dk;ZØekas eas turk dh vHkko eas nwljk Hkh dk;e ugha jg ldrk blfy, nksukas ds chp 
vPNh lgHkkfxrk jghA vr% buds ifj.kke Hkh lq[kn jgsA Hksn djuk vokLrfod] vO;kogkfjd vkSj vfrljy gksxk 

^^fodkl iz”kklu dsoy fodkl”khy ns”kkas ds iz”kklu ls 
lEc) gS] ;g lksp flQZ fodkl iz”kklu dh vo/kkj.kk dh 
mi;ksfxrk vkSj fodkl”khy ns”kkas ds rqyukRed fo”ys’k.k eas 
bldh mi;ksfxrk dks de djrh gSA fodkl iz”kklu dh 
vko”;drk izR;sd izdkj dh vFkZO;oLFkk ,oa “kklu O;oLFkk 

dqN fo}kuksa us fodkl iz”kklu dks ijEijkxr eas jgrh gSA pw¡dh fodkl dh dksbZ lhek ugha gksrh rFkk fodkl 
iz”kklu ¼xSj fodkl½ iz”kklu ;k lkekU; iz”kklu ;k dh lEHkkouk,a lnSo cuh jgrh gS vr% fodkl iz”kklu Hkh 
fu;ked iz”kklu ls vyx :i eas vo/kkj.kkc) djus dk lnSo cuk jgrk gSA
iz;kl fd;k gSA muds vuqlkj fodkl iz”kklu fHkUurkvkas ls 
Hkjk yksd iz”kklu gSA os dgrs gS fd ;s nksukas csgn egRoiw.kZ 
:ikas eas ,d nwljs ls fHkUu gSA la{ksi eas bus fHkUurkvkas dks fodkl iz”kklu ljdkj ds oSdkfld dk;ksZa] 
vxzfyf[kr :i eas n”kkZ;k tk ldrk gSA

dk;ZØekas] ;kstuk rFkk ifj;kstukvkas ij tksj nsrk gS] ftlls 

vkt izR;sd “kklu O;oLFkk ds fy, ;g vifjgk;Z gks x;k gSA 

fodkl iz”kklu fodkl ds fy, iz”kklu dk fuekZ.k gSA Hkkjr 

eas LorU=rk ls iwoZ fodkl iz”kklu ugha FkkA ;gh dkj.k gS fd 

fodkl iz'kklu cuke ijEijkxr iz'kklu
¼Development Administration Vs 
Traditional Administration½ % 

fu"d"kZ %

fodkl iz'kklu                                 iz'kklfud iz'kklu 

1- ;g ifjorZu funsZf”kr gSA                                   1- ;g ;FkkfLFkfr funsZf”kr gSA
2- ;g xfr”khy vkSj yphyk gSA                              2- ;g inlksiku Øe okyk vkSj dBksj gSA
3- ;g y{; izkfIr dh izHkkfork ij tksj nsrk gSA           3- ;g ferO;;rk ij tksj nsrk gSA
4- blds mÌs”; tfVy vkSj vusd gSA                        4- blds mÌs”; ljy gSA
5- bldk ljksdkj ubZ ftEesnkfj;kas ls gSA                    5- bldk ljksdkj nSfud lkekU; dk;ksZa ls gSA
6- ;g fodsUnzhdj.k eas fo”okl j[krk gSA                    6- ;g dsUnzhdj.k eas fo”okl j[krk gSA
7- ;g ;kstuk ij cgqr fuHkZj djrk gSA                      7- ;g ;kstuk ij mruk fuHkZj ugh djrk gSA
8- ;g jpukRed vkSj vkfo’dkjd gSA                        8- ;g laxBu cnyko dk fojks/k djrk gS
9- ;g iz”kklu dh tuoknh vkSj lgHkkfxrk iw.kZ           9- ;g iz”kklu dh vf/kdkfjd vkSj funsZ”kkRed i)fr    
   i)fr dks ykxw djrk gSA                           dks ykxw djrk gSA
10- blds dkekas dk foLrkj {ks= O;kid gSA                 10- blds dkekas dk foLrkj {ks= lhfer gSA
11- ;g fuf”pr le; eas dk;ksZ dks iwjk djrk gSA          11- ;g iw.kZr% funsZf”kr ugha gSA
12- ;g cfgeqZ[kh gSA                                             12- ;g vUreZq[kh gSA
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geus vktknh ds ckn iapo’khZ; ;kstukvkas dks fodkl dk 

ek/;e cuk;k ,oa fodkl djus gsrq vusd ubZ laLFkkvkas] 

foHkkxksa ,oa u, izdkj ds vf/kdkfj;kas &deZPkkfj;kas dks ns”k esa 

c<kok fn;k gSA fodkl iz”kklu us fodkl ,oa ns”k dh mUufr 1- fodkl iz”kklu ekuo thou ds izR;sd igyw ls tqM+k 
eas vkus okyh lEkL;kvksas ,oa buds funku ds vko”;d mik;kas gqvk gSA

2- fodkl iz”kklu dk vFkZ fodkl ls lEcfU/kr iz”kklu dk O;kid fo”ys’k.k fd;k gSA blds iwoZ fodkl ,oa dY;k.k 
ls fy;k tkrk gSA

ljdkjh dk;Z {ks= eas ugha vkrs Fks A vxzfyf[kr fcUnqvkas ls 3- lkekU; vFkok fu;kedh; iz”kklu ikjEifjd iz”kklu 
fodkl iz”kklu dh izklafxdrk ,oa mikns;rk ¼egŸo½ fl) gksrk gSA bldk eq[; y{; jkT; eas dkuwu ,oa O;k[;k 

cuk, j[kuk gksrk gSAgksrh gS %
4- fodkl iz”kklu “kCn dk iz;ksx izFke ckj ,d Hkkjrh; 

1- fodkl iz”kklu ls yksd iz”kklu ds fl)kUr ¼fo’k; ds :i ;w-,y-xksLokeh }kjk 1955 esa fd;k x;kA
eas½ ,oa O;ogkj ¼iz”kklu dk fØ;kUo;u i{k½ ds fodkl eas 5- fodkl iz”kklu dk tud tktZ xSaV dks ekuk tkrk 

gSAmYys[kuh; ifjorZu vk, gSA blls yksd iz”kklu ds {ks= 
6- fodkl iz”kklu dh lcls foLrkj ls O;k[;k ,MoMZ 

eas yksduhfr] ekuokf/kdkj] lrr~ fodkl ,oa lekos”kh 
ohMuj us dh gSA

fodkl vkfn egRoiw.kZ ?kVdksa  dk izos”k gqvk gSA 7- 1950 rFkk 1960 ds n”kd eas fodkl iz”kklu yksd 
iz”kklu ds lgk;d fodkl dj jgs gSA bUgsa vHkh 2- dk;Zjr iz”kkldkas ,oa f”k{kkfonkas ds fy, bldk izR;{k 
lkekftd&vkfFkZd&jktuhfrd fodkl djuk gSAegŸo gSA pw¡fd ;s gh fodkl dh leL;kvksa ,oa fodkl 

8- fodkl iz”kklu eas fodkl dk vFkZ fujUrj vkxs c<+uk 
izfØ;k }kjk mRiu leL;kvkas eas izR;{k :i ls my>s gSA rFkk iz”kklu dk vFkZ lsok djuk gSA

9- ohMuj ds vuqlkj fodkl iz”kklu jktuhfrd] vkfFkZd 3- fodkl iz”kklu us fodkl ds if”peh izfreku dh 
rFkk lkekftd izxfr ds fy, laxBu dk ekxZn”kZu vi;kZIrrkvkas dh vksj lQyrkiwoZd /;ku vkd`’V fd;k gS 
djrk gSA

ftlls fodkl gsrq Lotkr ¼Indigenous½ iz;klksa dks 10- fodkl iz”kklu ifjorZu”khy] fodklkRed] 
uokpkjksUeq[k] iztkrkfU=d] vk/kqfud] ifj.kkeksUeq[kh] cy ,oa lQyrk feyh gSA 
izfrc) ,oa tu lgHkkxh gksrk gSA 4- fodkl iz”kklu ds vk/kkj ij gh vkt fofHkUu fodkl”khy 

11- orZeku eas fczDl ns”kkas ¼BRICS½ us fodkl iz”kklu 
ns”k rhoz xfr ls vkxs c<+ jgs gSA phu rFkk Hkkjr dh ds ek/;e ls mYys[kuh; izxfr dh gSA
fodkl nj vkt 9 ls 10 izfr”kr dh j¶rkj ls c<+ jgh gS 

lHkh fczDl ns”kkas ¼;g czkthy] :l] Hkkjr] phu rFkk nf{k.k 

vQzhdk dk fodkl gsrq cuk laxBu gS ½ eas fodkl iz”kklu 

us egRoiw.kZ dk;Z fd;k gSA 
5- fodkl iz”kklu dss dkj.k vusdkusd ubZ O;oLFkkvkas dh 

“kq:vkr gqbZ gSA blls yksd dY;k.kdkjh jkT; rFkk Hkkjr 
eas lafo/kku ds uhfr funs”kd rRokas dks lkdkj djus esa 
lQyrk feyh gSA blls ns”k esa iz”kklfud ra= dk 
l”kDrhdj.k gqvk gSA blls u, izdkj ds lkekftd ewY; 
rFkk ijEijkvkas dk fodkl gqvk gS lkFk gh vusd ncko 
lewg ,oa xSj ljdkjh laxBukas ¼NGOs½ dks vkxs c<+us 

   dk volj feyk gS A blls turk eas jktuhfrd 
psruk ,oa tulgHkkfxrk dk izlkj gqvk gSA

O;ogkj eas fodkl ds fcuk vf/kdkj dh O;kogkfjd 
O;k[;k laHko ugha gSA fodkl iz”kklu eas ns”k dks ldkjkRed 
<ax ls cnyus dh {kerk gSA vr% bldk egRo cuk jgsxkA 
fodkl iz”kklu ds lkFk iz”kklfud fodkl dk Hkh egRo gSA  
;s ijLij iwjd gSA vkxkeh v/;k; eas iz'kklfud fodkl 
ds lEcU/k eas ppkZ dh xbZ gSA 

egŸoiw.kZ fcUnq %
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vH;klkFkZ iz'u % y?kwÙkjkRed iz'u % 

cgqp;ukRed iz'u % 

fucU/kkRed iz'u % 

mÙkjekyk % 

vfr y?kwRkjkRed  iz'u %

1- fodkl iz”kklu ds mn~Hko ds dkj.k crkb;sA
2- fodkl iz”kklu dk vFkZ rFkk ifjHkk’kk fyf[k,A

1- fodkl iz”kklu “kCn dk izFke ckj iz;ksx fdlus fd;k\ 3- ikjEifjd iz”kklu fdls dgrs gS \
¼v½ ;w-,y-xksLokeh ¼c½ fofy;e oqM 4- fodkl iz”kklu ,oa ikjEifjd iz”kklu eas vUrj 
¼l½ QSjy gSMh ¼n½ egkRek xk¡/khA crkb;sA 

5- fodkl iz”kklu dh fdUgha ik¡p fo”ks’krkvkas dk mYys[k 
2- fodkl iz”kklu dk tud fdls dgrs gS \ dhft,A
¼v½ QSjy gSMh ¼c½ ohMuj 6- fodkl iz”kklu dh mikns;rk le>kb;sA
¼l½ tktZ xSUV ¼n½ QzsM fjXt

+3- fodkl iz”kklu dh foLr`r O;k[;k fdlus dh gS \
1- fodkl iz”kklu dk vFkZ] ifjHkk’kk ,oa mn~Hko ¼v½ ;w-,y-xksLokeh ¼c½ Qs;ksy 

crkb;sA¼l½ QzsM fjXt+ ¼n½ ohMuj 
2- fodkl iz”kklu dh vo/kkj.kk Li’V djrs gq, bldh 

fo”ks’krkvkas dk o.kZu dhft,A4- fodkl iz”kklu dh fo”ks’krk gSA
3- fodkl iz”kklu ,oa ikjEifjd iz”kklu ds lEcU/kkas ij ¼v½ ifjorZu”khy ¼c½ iztkrkaf=d 

izdk”k Mkfy,A¼l½ vk/kqfud ¼n½ lHkh 
4- fodkl iz”kklu dk egŸo ¼mikns;rk½ le>kb;sA

5- fuEufyf[kr eas dkSulh fodkl iz”kklu dh fo”ks’krk ughsa 
gS\
¼v½ tu lgHkkfxrk ¼c½ jpukRedrk
¼l½ vareqZ[kh ¼n½ izfrc)rk 

1- +¼v½ 2- +¼l½ +3 ¼n½ 4- +¼n½ 

6- fodkl iz”kklu fdu fdu ns”kksa eas viuk;k tkrk gS \ 5- +¼l½ 6- +¼n½ 7-¼n½ 8- +¼v½ 
¼v½ fodflr ¼c½ fodkl”khy 
¼l½ vYi fodflr ¼n½ lHkhA

7- ikjEifjd iz”kklu ds y{k.k gSA
¼v½ ;Fkk fLFkfr funZsf”kr ¼c½ dBksj
¼l½ dsUnzhd`r ¼n½ lHkh 

8- fczDl ¼BRICS½ laxBu eas dkSulkk ns”k “kkfey ugha gS\
¼v½ b.Mksusf”k;k ¼c½ :l  
¼l½ phu ¼n½ Hkkjr 

 
1- Hkkjr eas fodkl iz”kklu “kCn dk izz;ksx loZizFke fdlus 

fd;k \ 
2- fodkl iz”kklu dh vo/kkj.kkvkas dk foLr`r <ax ls fdlus 

fodkl fd;k \ 
3- fodkl dk vFkZ le>kb;sA
4- fodkl iz”kklu esa izfrc)rk ls D;k vfHkizk; gS \
5-  fodkl iz”kklu dh dksbZ nks fo”ks’krk crkb;s A
6- fodkl iz”kklu dh ifjHkk’kk nhft,A
7- fodkl iz”kklu dk izeq[k y{; crkb;sA
8- ijEijkxr iz”kklu fdls dgrs gS \
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lqn`<+ ,oa l{ke iz”kklu gsrq iz”kklfud fodkl lektkas ds ewY;kas] lajpukvkas rFkk dk;Ziz.kkfy;kas eas ekSfyd 
vko”;d ?kVd gSA f}rh; egk;q) ds Ik”pkr~ fo”o ds cgqr ifjorZu eas Hkh vxqok gSA vk/kqfudhdj.k] lHkh lkekftd] 
ls ns”kkas eas iz”kklu dh dk;Z dq”kyrk eas lq/kkj djus gsrq vkfFkZd] jktuhfrd rFkk iz”kklfud xfrfof/k;ksa eas 
fu”p;kRed] O;ofLFkr ,oa laxfBr iz;kl fd, tk jgs gSaA vf/kdkf/kd foosd ds iz;ksx ls lEcfU/kr izfØ;k dk uke gSA 
foxr v/;k; eas  vkius i<++k fd ;kstuk ,oa ifj;kstukvkas ds fodkl rFkk vk/kqfudhdj.k dh ;s izfØ;k, lekt dh lHkh 
ek/;e ls tks O;oLFkk fodkl djrh gS mls fodkl iz”kklu O;oLFkkvkas dks izR;{k ;k ijks{k :i ls izHkkfor djrh gS A 
dgrs gSA fodflr ,oa fodkl”khy nksukas izdkj dh O;oLFkkvkas eas 

fodkl gsrq layXu iz”kklfud bdkbZ;k¡ ,oa dkfeZd iz”kklfud ra= ifjorZu dk ,d l”kDr vL= cu pqdk gSA 
gh fodkl iz”kklu dgykrs gS] ,oa fVdkÅ] le;kuqdwy o vr% ;g vko”;d gS fd ;g vL= Hkh i;kZIr /kkjnkj ,oa 
izHkko”kkyh fodkl gsrq l{ke iz”kklfud dk;Zdkfj.kh dh fodflr gksA fdUrq foMEcuk ;g gS fd bu ns”kkas dk iz”kklu 
vko”;drk gS] vr% fodkl dk;Z eas layXu vf/kdkfj;kas ,oa gh lokZf/kd misf{kr] vdq”ky rFkk fu’izHkkoh cuk gqvk 
deZpkfj;kas dk O;ofLFkr fodkl vR;f/kd vko”;d gSa ] ;gh gSA
iz”kklfud fodkl dgykrk gSA O;ogkj eas iz”kklfud fodkl] 
fodkl iz”kklu dk gh Hkkx gS] D;ksafd fodkl iz”kklu dh iz”kklfud fodkl dh vko”;drk ds vxzfyf[kr dkj.k gS %
lQyrk fodflr iz”kklfud ra= ij gh fuHkZj gSA mnkgj.k 1- fodkl”khy ns”kkas dk iz”kklu if”peh jk’Vªkas dh fojklr dk 
ds fy, fo|ky; eas dk;Zjr leLr LVkQ fodkl iz”kklu dk i;kZ; gS vFkok bu ns”kkas dk  yksd iz”kklu if”peh ns”kkas ds 
Hkkx gS D;ksafd ;s fo|kfFkZ;kas dks i<+kdj muds fodkl ds lkFk <kaps ds vuq:i cuk;k x;k gS A fodkl”khy ns”kkas dk 
jk’Vªh; fodkl ds dk;Z eas yxs gq, gS] ,oa bu f”k{kdkas ds n{k iz”kklu Lons”kh u gksdj ik”pkR; ns”kkas dh udy gksus ds 
,oa izf”kf{kr gksus ls fo|kfFkZ;kas dks vf/kd Kku izkIr gksxk rks dkj.k lEcfU/kr fodkl”khy 
,sls n{k ,oa izf”kf{kr f”k{kd iz”kklfud fodkl ds vax cu     ns”k dh lkekftd O;oLFkk ls esy ugha [kkrk gS vr% ;g 
tkrs gSA vr% fodkl gsrq bls izkIr djus okys iz”kklfud ra= vko”;d gks tkrk gS fd ,slk iz”kklu ml ns”k dh 
dk fodkl djuk fodkl iz”kklu dgykrk gSA vko”;drkvkas ds  vuq:i fodflr fd;k tk,A 

2- fodkl iz”kklu dh lQyrk dk vk/kkj iz”kklfud 
dq”kyrk gS rFkk iz”kklfud dq”kyrk iz”kklfud  fodkl 
dk eq[; fpUru fcUnq gSA ;fn fodkl iz”kklu dks fodkl iz”kklu “kCn dks nks ijLij lEcfU/kr vFkksZ eas 
y{;ksUeq[kh rFkk dk;ksZUeq[kh fl) gksuk gS] rks iz”kklfud iz;qDr tkrk gSA
fodkl vko”;d gSA1- ;g fodkl dk;ZØekas ds iz”kklu rFkk cMs+ laxBukas] 

 3- fodkl”khy ns”kkas dh iz”kklfud O;oLFkk,a] jktuhfrd fo”ks’kr;k ljdkjh laxBukas }kjk iz;ksx eas ykbZ fof/k;kas rFkk 
Lora=rk ls iwoZ fu;kedh; izd`fr dh jgh gS ftueas fodkl muds oSdkfld y{;kas dks iwjk djus ds fy, fufeZr uhfr;kas 
ds izfr vfuPNk rFkk v{kerk nksukas O;kIr gSA lkFk eas bu vkSj ;kstukvkas ds dk;kZUo;u dk mYys[k djrk gSA ¼vFkkZr~ 
ns”kkas ds yksd lsodksa dh ekuo lalk/ku {kerk,¡ Hkh mRd`’V fodkl iz”kklu½
Js.kh dh ugha gS vr% lEiw.kZ iz”kklfud O;oLFkk eas lq/kkj 2- bleas iz”kklfud ra= dh {kerkvksaa dks lqn`<+ djus dk Hkko 
vko”;d izrhr gksrk gSA lfEefyr jgrk gSA ¼vFkkZr iz”kklfud fodkl½

 4- lEiw.kZ fodkl iz”kklu dh lQyrk iz”kklfud fodkl ij iz”kklfud fodkl] fodkl iz”kklu dk ,d 
fuHkZj djrh gS vr% iz”kklfud fodkl ij xaHkhjrk ls vko”;d vax gSA ;g fodkl”khy jk’Vªkas eas pyk, tk jgs 
v/;;u mi;ksxh gSA iz”kklu dk leqfpr fodkl gq, fcuk O;kid fodkl dk;kasZ dk gh ,d Hkkx gS tks bl ekU;rk ij 
fodkl iz”kklu dh lQyrk lafnX/k gSAvk/kkfjr gS fd fodkl dk;Zdq”kyrk] {kerk rFkk izfØ;kvkas dks 

bl <ax ls fodflr fd;k tk, fd os vf/kd izHkkoh :i eas 
;ksxnku ns ldsaA vk/kqfudhdj.k dh izfØ;k eas dsoy uohu ekU;rkvkas rFkk fodklksUeq[k y{;kas ds ifj.kke 
HkkSfrdokn dk gh izlkj ugha gksrk gS cfYd ;g fodkl”khy Lo:i iz”kklfud lajpukvkas rFkk izfØ;kvkas eas fd, tkus 

iz'kklfud fodkl dh vko';drk %

vo/kkj.kk % 

vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ % 

v/;k; 11 
iz'kklfud fodkl

¼Administrative Development½
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okys lqfu;ksftr ifjorZukas dks iz”kklfud fodkl dgrs rhu rŸo vko”;d gS %
gSA ¼1½ ubZ oLrq dk vkfo’dkj ;k u;s fopkj ;k fof/k dk 

QszM+ fjXt++ ds vuqlkj % i z” k klfud fodkl tUe gks] 
fufnZ’V y{;kas dks izkIr djus ds fy, miyC/k lk/kuksa dks ¼2½ bls Lohd`fr feysA
mi;ksx djus dh c<+rh gqbZ izHkko”khyrk dk izfreku gSA ¼3½ Lohd`fr ds i”pkr~ O;ogkj eas yk;k tk,A 

ts-,u- [kkslyk ds 'kCnkas eas % ukSdj”kkgh dh ijEijkxr lektkas rFkk leL;kxr iz”kklu eas 
uhfr;kas] dk;ZØekas] fØ;kfof/k;kas]  dk;Z i)fr;kas] laxBukRed uokpkjkas dk iz;ksx vklku ugha gSA cfYd jktuhfrKkas ,oa 
lajpukvksa] rFkk HkrhZ izzfrekukas] fofHkUu izdkj ds fodkl] iz”kkldksa dh vfuPNk] lwpuk ,oa igy {kerk dk vHkko] 
lsohoxZ rFkk iz”kklu ds xzkgdksa ds lkFk lEcU/k izfrekukas dh voljoknh LoHkko] dBksj ukSdj”kkgh] tutkx:drk dh 
la[;k ,oa fo”ks’krkvkas eas xq.kkRed ,oa ek=kRed nksuksa izdkj ds deh rFkk iz”kklu dk vkUrfjd i;kZoj.k ck/kk,¡ mRiUu 
lq/kkj iz”kklfud fodkl dk i;k;Z gSA bl izdkj dgk tk djrs gSA
ldrk gS fd iz”kklfud fodkl % iz”kklfud fodkl dk r`rh; lk/ku Lor% iz”kklfud 

1- fodkl iz”kklu dk ,d vfHkUu vax gSA mn~fodkl ls lEcfU/kr gSA vFkkZr~ ;g izfØ;k fcuk fdlh 
2- iz”kklfud O;oLFkk eas lq/kkj rFkk fodkl dks egRo lqfu;ksftr iz;kl ds Lor% pyrh jgrh gSA le; ,oa 

nsrk gSA ftlls fodkl iz”kklu ds y{;kas dh izkfIr ifjfLFfr;kas Hkh iz”kklu dks fodflr dj nsrh gS iz”kklu 
eas iz”kklfud O;oLFkk lkFkZd Hkwfedk fuHkk lds aaA dk ikfjfLFkfrdh; n`f’Vdks.k Hkh ;gh ekurk gS fd ckg~; 

3- iz”kklu dh ijEijkxr izfØ;kvkas] i)fr;kas] fu;eksa okrkoj.k tSls lekt] laLd`fr] vFkZO;oLFkk rFkk foKku 
rFkk ekinaM+kas eas le;kuqdwy fodkl dk fgek;rh gSA bR;kfn yksd iz”kklu dks izHkkfor djrs jgrs gSA rFkk 

4- iz”kklfud {kerk ,oa dq”kyrk esa o`f) djuk pkgrk iz”kklu Hkh bu dkjdkas dks izHkkfor djrk jgrk gSA 
gSA fodkl iz”kklu dh izd`fr ,oa vko”;drkvkaas ds vuq:i 

5- bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd dksbZ Hkh iz”kklfud iz”kklfud O;oLFkk Hkh Lor% gh fodflr gks tkrh gSA
O;oLFkk rHkh izHkko”kkyh ,oa xfr”khy jg ldrh gS] 
tc rd dh le;kuqdwy ifjorZu ,oa lq/kkj gksrs 
jgsaA iz”kklfud fodkl dk izFke lk/ku iz”kklfud fodkl iz”kklu ¼iz”kklu }kjk fd;s tkus okyk 
lq/kkj gSA iz”kklfud lq/kkj os lqfu;ksftr iz;kl fodkl ½ rFkk iz”kklfud fodkl ¼iz”kklfud {kerkvkas eas 
gksrs gS tks iz”kklfud ra= eas le;kuqdwy ifjorZukas o`f)½ ijLij vUr% lEcfU/kr vo/kkj.kk,as gSA fodkl 
,oa la”kks/kukas gsrq fd;s tkrs gSA iz”kklu] lkekftd vkfFkZd mUufr] fu;ksftr ifjorZu 

xsjkYM dsMu ds vuqlkj % iz”kklfud lq/kkjksa dk vFkZ rFkk tudY;k.k ds fy, fufeZr uhfr;kas rFkk 
ml izfØ;k ls gS ftleas iz”kklfud O;oLFkk dh dk;Z ifj;kstukvksa dk lapkyu ,oa fu;a=.kdÙkkZ vfHkdj.k gSA 
dq”kyrk ,oa xq.koÙkk eas o`f) djus ds fy, d`f=e orZeku eas fodkl dk;ZØekas dk izk:i fu;ksftr iz.kkyh 
¼lqfu;ksftr½ <ax ls vFkkZr~ tkucw>dj ifjorZu fd;s ij rS;kj gksrk gS] rFkk fu/kkZfjr fd, x, y{;kas dh izkfIr 
tkrs gSA gsrq fof”k’V {ks=kas dh ifj;kstuk,¡ fufeZr dh tkrh gSA 
iz”kklfud lq/kkjkas ds ek/;e ls iz”kklfud lajpuk] blfy, dgk tkrk gS fd fodkl”khy jk’Vªksa eas ifj;kstuk 
laxBu izfØ;kvkas] fu;ekas] dkuwukas] O;ogkj] y{;kas rFkk iz”kklu gh fodkl iz”kklu gSA ;|fi fodkl iz”kklu dk 
dk;Z”kSyh eas ifjorZu ykus dk iz;kl fd;s tkrs gSA cgqr {ks= vR;ar O;kid rFkk cgqvk;keh gSA rFkkfi fodkl 
ls fo}ku iz”kklfud dfe;kas vFkok cqjkb;kas dks nwj djus dk;kasZ rFkk lkekftd & vkfFkZd ifjorZu ds dk;ZØekas ds 
dks iz”kklfud lq/kkj ekurs gSA lkekU;r% iz”kklfud lapkyu ls lEcfU/kr iz”kklfud O;oLFkk fodkl iz”kklu 
O;oLFkkvkas dh izeq[k fo”ks’krkvkas eas funsZf”kr ifjorZu dk i;kZ; cu pqdh gSA tgka rd iz”kklfud fodkl dk 
ykuk iz”kklfud lq/kkj ekus tkrs gSA iz”kklfud lq/kkjksa lEcU/k gS ;g fodkl iz”kklu dk ,d Hkkx ;k iwoZ ”krZ gSA 
ds fy, mi;qDr ifjfLFkfr;k¡] vfHkizsj.kk] la;e] fodkl iz”kklu mlh fLFkfr eas lQyrk iwoZd dk;Z dj 
jktuhfrd bPNk”kfDr] foÙkh; lk/kukas dh miyC/krk ldrk gS] tcfd mleas fodkl dk;ksZa dks lQyrk iwoZd ] 
rFkk tuer dk lg;ksx bR;kfn visf{kr gS ysfdu Hkkjr lEikfnr djus dh iz”kklfud {kerk rFkk ;ksX;rk gksA 
lfgr vf/kla[; fodkl”khy ns”kkas eas iz”kklfud lq/kkjksa blfy, fodkl dk;ksZa eas layXu iz”kklfud laxBukas] 
ds ;k rks iz;kl gh ugha gks ikrs gS vFkok lqfu;ksftr <ax vfHkdj.kkas rFkk dkfeZdkas dks fodkl iz”kklu dh 
ls ck/kk,sa mRiUu dj nh tkrh gSA iz”kklfud fodkl dk vko”;drkvkas ds vuq:i fodflr djuk gh iz”kklfud 
nwljk lk/ku uokpkj ¼Innovation½ gSA FkkEilu ds fodkl gSA iz”kklfud dk;Zdq”kyrk ,oa izHkko”khyrk eas 
vuqlkj &^^uokpkj] u;as fopkjkas] izfØ;kvkas vkSj lsokvkas o`f) djds gh iz”kklfud fodkl dk mn~ns”; iwjk gks 
dk vkfo’dkj djuk] Lohd`fr iznku djuk vkSj mudks ldrk gSA
O;ogkj eas ykuk gS^^ ;g fopkj /kkjk vuqdwyu ij fuHkZj 
djrh gSA uokpkj vFkkZr~ u;s vkpkj ¼O;ogkj½ ds fy, 

fodkl iz'kklu rFkk iz'kklfud fodkl 
eas vUrj % 
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fodkl iz'kklu rFkk iz'kklfud fodkl ds 
e/; vUrjlEcU/k % 

iz'kklfud fodkl ds lk/ku %

fodkl iz”kklu ,oa iz”kklfud fodkl ds eqxhZ ,oa v.Ms okyk 
lEcU/k  lgh izrhr gksrk gSA ubZ jpuk gsrq eqxhZ ,oa v.Mk 
nksukas dh vko”;drk gksrh gS rFkk nkssukas ijLij iwjd gSA fodkl iz”kklu rFkk iz”kklfud fodkl ds e/; 
D;kasfd nksukas gh ,d nwljs ds dkj.k Hkh gS rFkk dk;Z HkhA blh /kfu’B lEcU/k gSA dk;kZRed vk/kkj ij fodkl iz”kklu rFkk 
izdkj fodkl iz”kklu rFkk iz”kklfud fodkl  Hkh ijLij iz”kklfud fodkl ds Øe eas fjXt+ dk ekuuk gS fd bu nksukas 
iwjd gSA Qyr% fodkl iz”kklu rFkk iz”kklfud fodkl ,d i{kkas dh ijLij lEc)rk eas v.Ms+ vkSj eqxhZ tSlk dk;Z&dkj.k 
gh flDds ds nks igyq gS] vr% nksukas dh fo”ks’krk, Hkh ,d Hkko gS lkekU; :i ls iz”kklu eas egRoiw.kZ ifjorZu 
leku gSA Ik;kZoj.kh; vk;kekas eas ifjorZu ds fcuk ugha yk;s tk ldrs gSa 

vkSj blh izdkj i;kZoj.k rc rd ifjofrZr ugha gks ldrk gS 
iz”kklu }kjk fujUrj Lo;a dk fodkl fd;k tkrk tc rd fd fodkl dk;ZØeksa ds iz”kklu dks lqn`<+ ,oa dq”ky 

gS O;oLFkk ds LokLF; gsrq ;g dkj.k vko”;d Hkh gksrk gS bl ugha cuk;k tkrk gSA ifjorZu ,d “kk”or izfØ;k gS ysfdu 
gsrq iz”kklu vusd lk/kukas dk iz;ksx djrk gS bleas izeq[k ;g dbZ i{kkas dh xfr ls izHkkfor gSA fodkl iz”kklu lekt 
lk/ku vxzfyf[kr gS %ds dY;k.k] fodkl rFkk lqj{kk gsrq ifjorZu ds iz;kl djrk gS 
1-iz'kklfud lq/kkj % iz”kklu eas okafNr lq/kkj gsrq fdURkq ifjofrZr ifjfLFkfr;kas ds vuq:i Lo;a dks l{ke fl) 
le;&le; ij lajpukRed] izfØ;kRed ,oa O;ogkjkRed djus ds fy, LokHkkfod :i ls iz”kklfud fodkl vfuok;Z 
ifjorZu fd;s tkrs gSA Hkkjr eas LorU=rk ds ckn ls gh gks tkrk gSA dk;kZsUeq[k rFkk y{;kseq[k iz”kklu iz.kkyh ls 
ljdkj fujUrj iz”kklfud lq/kkj djrh vkbZ gSA bl gsrq ;qDr fodkl iz”kklu] izxfr”khy jktuhfrd] vkfFkZd rFkk 
ljdkj fofHkUu lfefr;kas] vk;ksx vkfn dk xBu djrh gSA lkekftd y{;ksa dh miyfC/k dh vkSj iz”kklfud laxBukas ds 
Hkkjr eas yksd iz”kklu dks vf/kd dkjxj cukus gsrq lq>ko nsus ekxZ n”kZu dh izfØ;k dk :i /kkj.k dj ysrk gSA ekxZ n”kZu 
ds fy, Hkkjr ljdkj }kjk izFke iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dk djus ls iwoZ ;g LokHkkfod :i ls vko”;d gS fd ;g Lo;a 
xBu Jh eksjkjth nslkbZ dh v/;{krk eas 5 tuojh 1966 dks dks l{ke o ;ksX; fl) gks vU;Fkk vlQyrk dk lkjk nkf;Ro 
fd;k x;k A nwljk iz”kklfud lq/kkj vk;ksx 31 vxLr 2005 ekxZn”kZd dk gh gksxk A  ;fn fodkl iz”kklu  ;kstukc) 
dks Jh ohjIik eksbyh dh v/;{krk esa xfBr fd;k x;k A buds ifjorZu dk iz”kklu gS rks ;g Hkh vko”;d gS fd og ;kstuk 
}kjk fn, x, lq>kokas dks Lohdkj dj iz”kklfud ra= eas fuekZ.k rFkk fØ;kUo;u ds lHkh i{kkas ck/kkvkas] leL;kvkas rFkk 
le;kuqlkj vussd lq/kkj fd;s x;s gSA laHkkfor ladVkas ls ifjfpr gksaA blfy, ;g iz;kl fd;k tkrk 
2- uokpkj % ijEijkxr lektkas eas uokpkj ykdj gh gS fd fodkl iz”kklu dh izfØ;k eas iz”kklfud fodkl Hkh 
iz”kklfud fodkl fd;k tk ldrk gSA vkt gekjh ljdkj lkFk&lkFk gksrk jgsA Hkkjr lfgr vf/kdka”k fodkl”khy 
fMthVy xouZesaV curh tk jgh gSA vkt cgqr lh lqfo/kk, jk’Vªkas eas vHkh rd iwjh rjg ls ;g Li’V ugha gks ldk gS fd 
vkWu ykbu miyC/k gS jktLFkku eas vke turk dh f”kdk;rkas fodkl iz”kklu dh xfr rFkk iz”kklfud fodkl dh xfr eas 
ds fuokj.k gsrq lEidZ lek/kku iksVZy cuk;k x;k gSA iw.kZ lkeatL; fdl izdkj LFkkfir gks A cgqr ls vkykspd ;g 
3- ikfjfLFkfrdh % iz”kklu dk ckâ; okrkoj.k tSls laLd`fr] ekurs gS fd fodkl iz”kklu rFkk iz”kklfud fodkl iw.kZr;k 
ewY;] lekt] vkfFkZd fodkl] jktuhfrd ifjfLFkfr;k¡ vkfn nks i`Fkd vo/kkj.kk,a gS ftUgsa ijLij ,drk ds vk/kkj ij 
iz”kklu dks izHkkfor djrh gSA Lo;a iz”kklu Hkh bu dkjdkas fo”ysf’kr u fd;k tk, fdUrq okLrfodrk ;gh gS fd rhljh 
dks izHkkfor djrk gSA O;ogkj eas tSlk fodkl djuk gks mlds nqfu;k ds ns”kkas eas bu nksukas vo/kkj.kkvkas dks i`Fkd djuk 
vuq:i iz”kklfud O;oLFkk dk fodkl djuk vko”;d gksrk lgtrk ls lHkao ugha gS bl lUnHkZ eas QzsM+ fjXt+ dk dFku fd 

            fodkl iz'kklu                                      iz'kklfud fodkl

1- ns”k ds lkekftd & vkfFkZd fodkl ,oa  mUufr ds y{;ksa  1-ns”k ds lkekftd &vkfFkZd fodkl rFkk mUufr ds y{;kas     
dh izkfIr eas layXu iz”kklfud O;oLFkk] fodkl iz”kklu gSA     ds fy, iz”kklfud O;oLFkk dks l{ke cukuk rFkk mueas le;kuqdwy  
                                                       ifjoZru ykuk iz”kklfud fodkl gSA
2- yksd dY;k.kdkjh jkT; ds y{;kas dh izkfIr ds fy,       2- fodkl iz”kklu ds y{;kas dh izkfIr ds fy, iz”kklfud fodkl   
  fodkl iz”kklu vko”;d gSA                             vko”;d gSA
3-;g ,d O;kid iz”kklfud {ks= dk Hkkx gSA               3- ;g bl O;kid iz”kklfud {ks= dk NksVk i{k ;k mldh vkarfjd 
                                                              xfrfof/k gSA
4-fodkl iz”kklu] iz”kklfud fodkl dks vk/kkj iznku        4- iz”kklfud fodkl] fodkl iz”kklu dh lQyrk dk vk/kkj curk djrk gSA
5--;g iz”kklu ds }kjk fodkl djuk gSA                   5- ;g iz”kklu dk fodkl gSA
6-fodkl iz”kklu lkekftd vkfFkZd jktuhfrd              6- iz”kklfud fodkl Lo;a fodkl iz”kklu dk ,d Hkkx gSA
lkaLd`frd rFkk iz”kklfud bR;kfn dbZ vk;kekas ls lEc)
gSA
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gSA lkekftd ra= dk <+kpk detksj jgsxk] rc rd lqn`< 
iz”kklfud fodkl dh egRrk cuh jgsxh A fodkl”khy 

7- fujUrj iz”kklfud lq/kkj dh pqukSrhA ns”kkas dk iz”kklfud <ax vusd izdkj dh leL;kvkas ls xzLr 
8- iz”kklu dks ifjorZu vfHkeq[k ,oa fodkl vfHkeq[k cukus jgrk gSA ;s leL;k, iz”kklfud fodkl dh izHkko”khyrk eas 

dh pqukSrhAdeh dj nsrs gSA izeq[k leL;k, vxzfyf[kr gS %
1- ,sfrgkfld leL;k,¡ % vf/kdrj fodkl”khy ns”kkas ij 

mi;qZDr pqukSfr;ksa ds ckotwn iz”kklfud ra= fujUrj fodflr jk’Vªkas dk vkf/kiR; jgk gSA ftlls buds fodkl 
fodkl iz”kklu eas Hkkxhnkjh dk fuoZgu dj jgk gSA yksd eas mifuos”koknh fojklras ck/kk mRiUu djrh gSA
uhfr;kas dk O;ofLFkr <ax ls fØ;kUo;u iz”kklfud fodkl 2- lajpukRed ,oa laxBukRed leL;k,¡ % izR;sd ns”k dk 
}kjk gh lEHko gS A lekos”kh ,oa lrr~ fodkl ¼ Inclusive iz”kklu fuf”pr lajpuk ls lapkfyr gksrk gS A vusd ckj 
& Sustainable Development½ dks lkdkj djus gsrq bu lajpukvkas eas fufgr detksfj;k¡ iz”kklfud lfØ;rk eas 
lqn`<+ iz”kklfud ra= dh vko”;drk gSA ftlds fy, deh dj nsrh gSA tSls vuko”;d ,oa yEck inlksiku gksus 
iz”kklfud fodkl vfuok;Z gSA ls fu.kZ; gksus eas foyEc mRiUu gksrk gSA

3- Hkz’Vkpkj dh leL;k % fodkl”khy ns”k bl leL;k ls 
vR;f/kd xzLr gSA bleas HkkbZ&Hkrhtkokn] i{kikr] fj”or] 
uSfrd ewY;ksa eas deh vkfn gSA 1- fodkl iz”kklu gsrq iz”kklfud fodkl vfuok;Z gSA

4- vuko”;d jktuhfrd n[kyankth % fodkl”khy ns”kkas 2- iz”kklfud fodkl eas iz”kklfud ra= dh {kerkvkas dks 
eas jktuhfrKkas }kjk ckj&ckj iz”kklfud ra= eas n[ky fn;k lqn`<+ djuk “kkfey gSA
tkrk gS ftlls iz”kklfud ra= eas detksfj;k¡ vkrh gSA 3- ftu ns”kkas eas vHkh fiNM+kiu gS ogk¡ fodkl iz”kklu o 

mi;ZqDr ds vykok ifjpkyukRed lEkL;k,a] iz”kklfud fodkl nksukas dh vko”;drk gSA
dkfeZd iz”kklu lEcU/kh leL;k,a] izfØ;kRed ,oa 4- iz”kklfud fodkl iz”kklu dh dq”kyrk ,oa {kerk eas 
O;ogkjkRed leL;k,as vkfn izeq[k leL;k,a gSA o`f) djuk gSA

5- Hkkjr eas iz”kklfud fodkl gsrq vHkh rd vusd 
lehfr;kas ,oa vk;ksxkas dk xBu fd;k x;k gSA bueas  vkt iz”kklfud fodkl dh mikns;rk fnu&izfr 
izFke ,oa f}rh;fnu c<+rh tk jgh gS orZeku ;qx rduhdh ;qx gS ftleas  

  iz”kklfud lq/kkj vk;ksx izeq[k gSAiz”kklu dk Hkh vk/kqfudhdj.k vfuok;Z gS lq”kklu ,oa fof/k 
6- fodkl iz”kklu rFkk iz”kklfud fodkl eas ikjLifjd ds “kklu dh LFkkiuk iz”kklfud fodkl ds ek/;e ls gh 

lEcU/k dks eqxhZ ,oa v.Msa  dk lEcU/k QZzsM fjXt+ us lEHko gSA vkt  iz”kklfud fodkl ds le{k vusd pqukSfr;k¡ 
dgk gSaAgS ;Fkk &

7- Hkhe foÙkh; ysu&nsu gsrq fodflr ljdkjh eksckby 1- iz”kklu ij xq.koÙkkiw.kZ lsok iznk;xh gsrq c<+rk ncko A
,Iyhds”ku gSA 2- ljdkj dk c<+rk vkdkjA 

3- lwpuk ,oa lapkj ØkfUr ds ifjorZukas dks “kh?kz vaxhdkj 
djus dk lkeF;Z fodflr djukA vkt ljdkj ds le{k 
,sls fofHkUu eksckby ,fIyds”ku dk fodkl djus dh 
pqukSrh gS ftuls ukxfjdkas dks ?kj cSBs lgh ,oa “kh?kz lsok 
izkIr gks ldsA Hkkjr eas “kklu eas fMthVy ØkfUr dh 
“kq:vkr gks xbZ gSA vkt ljdkj ds vf/kdrj foHkkx rFkk 
laLFkk,a u dsoy bUVjusV ij miyC/k gS oju~ vc ;s 
Qslcqd] V~foV~j vkfn lks”ky lkbV~l ij Hkh miyC/k gSA 
vkWuykbu foÙkh; ysu&nsu gsrq Hkkjr ljdkj us Hkhe 
,Iyhds”ku dk fodkl fd;k gSA

4- fu;kstu] leUo;] fu;U=.k] i;Zos{k.k] fodsUnzhdj.k dh 
fujUrj c<+rh vko”;drkA

5- ekuo fodkl lwpdkad eas mPp LFkku gkfly djus dh 
pqukSrh] lkekftd U;k; dh LFkkiuk rFkk detksj oxZ ,oa 
fnO;kxksa ¼fu”kDrtu½ gsrq ykxw izko/kkukas dks csgrj <ax ls 
fØ;kUo;u djus dh pqukSrhA

6- vkt vkfFkZd leL;k,a iz”kklu dh Hkh leL;k, gSA vr% 
tc rd ns”k eas xjhch] Hkq[kejh] csjkstxkjh] vf”k{kk vkfn 

iz'kklfud fodkl dh leL;k,¡ %

egRoiw.kZ fcUnq %

fu"d"kZ %
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vH;klkFkZ iz'u
fucU/kkRed iz'u %

mÙkjekyk & 

vfry?kwÙkjkRed iz'u %

y?kwÙkjkRed iz'u %

cgqp;ukRed iz'u %
1- iz”kklfud fodkl dh rqyuk eq[;r% fdlls dh tkrh 1- iz”kklfud fodkl dk vFkZ] ifjHkk’kk ,oa vko”;drk 
gS \ ij ys[k fyf[k,A
¼v½ ijEijkxr iz”kklu ls ¼c½ fodkl iz”kklu ls 2- fodkl iz”kklu ,oa iz”kklfud fodkl ds ikjLifjd 
¼l½ jkT; iz”kklu ls ¼n½ jk’Vªh; iz”kklu ls lEcU/kkas dks le>kb;sA

3- iz”kklfud fodkl dh izeq[k leL;kvkas dks le>kb;sA
2- iz”kklfud fodkl dk eq[; mís; gS & 4- iz”kklfud fodkl ds lk/kukas dks Li’V djrs gq, 
¼v½ lkeF;Z o n{krk c<+kuk bldh pqukSfr;kas ij ys[k fyf[k,A
¼c½ iz”kklfud ra= dk foLrkj
¼l½ dk;Z{ks= c<+kuk 
¼n½ mi;qDr eas ls dksbZ ugha 1- ¼c½ 2-¼v½ 3- ¼c½ 4- ¼c½ 

5- ¼n½ 6-¼n½  7- ¼l½
3 iz”kklfud fodkl rFkk fodkl iz”kklu eas eqxhZ o v.Ms 
dk lEcU/k fdlus cuk;k gS \

¼v½ Qs;ksy ¼c½ fjXt+ 
¼l½ QSjy gSMh ¼n½ lkbeu

4- izFke iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dk xBu dc gqvk Fkk\
 ¼v½ 1960 ¼c½ 1966 

¼l½ 1970 ¼n½ 1976
5- fuEufyf[kr eas dkSu ls iz”kklfud fodkl ds lk/ku 
gSaA

¼v½ iz”kklfud lq/kkj ¼c½ uokpkj 
¼l½ osclkbV ¼n½ mi;qZDr lHkh

6- ljdkj ds turk ls tqM+ko ds uohu lk/ku gSA 
¼v½ Qslcqd ¼c½ fVoV~j
¼l½ osclkbV ¼n½ mi;qZDr lHkh

7- lEidZ lek/kku iksVZy ek/;e gS \
¼v½ fookg iathdj.k
¼c½ LokLFk; foHkkx ds vk¡dMs+ 
¼l½ ukxfjd f”kdk;r fuokj.k 
¼n½ fons”kh i;ZVdksa dh leL;k dk lek/kkuA

1- iz”kklfud fodkl dk vFkZ le>kb;sA
2- fodkl iz”kklu dk vFkZ fyf[k,A
3- iz”kklfud fodkl ds izeq[k lk/ku D;k gS \
4- iz”kklfud fodkl dh dksbZ nks pqukSfr;k¡ fyf[k,A
5- lEidZ lek/kku iksVZy D;k gSa \
6- Hkhe ,Iyhds”ku D;k gS \

1- iz”kklfud fodkl dk vFkZ o ifjHkk’kk fyf[k,A
2- iz”kklfud fodkl dh vko”;drk le>kb;sA
3- QzsM fjXt dk v.M+k o eqxhZ lEcU/k D;k gSa \
4- iz”kklfud fodkl o iz”kklfud lq/kkj eas lEcU/k 

crkb;sA
5- iz”kklfud fodkl dh leL;k,¡ fyf[k,A
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vkpk;Z dkSfVY; dk O;fDRkRo % vFkZ'kkL= ds jpf;rk o jpukdky %

dkSfVY; dk thou ifjp; %

vkpk;Z dkSfVY; dks izkphu Hkkjrh; jktuhfrd vFkZ”kkL= ds jpf;rk o jpukdj ds lEc/k esa fo}kukas 
n”kZu ,o iz”kklfud fopkj/kkjk dh ijEijk esa vxz.kh; fpard ds fopkjksa esa dkQh fHkUurk n`f’Vxkspj gksrh gSA tgk¡ ,d vkSj 
ekuk tkrk gSA dkSfVY; }jk vkt ls 2300 o’kZ iwoZ jfpr MkW-dk”khizlkn tk;loky] MkW- ”kke”kkL=h] Jh x.kifr “kkL=h]  
vFkZ”kkL= dks fo”o ds jktuhfr n”kZu ,o dwVuhfr ij fy[kh ¶yhV ] fLeFk bR;kfn fo}ku izkphu “kkL=dkjksa ds rdksZ  ds 
xbZ fofo/k d`fr;ksa esa Js’Bre LFkku iznku fd;k x;k gSA dqN vk/kkj ij vFkZ”kkL=  dks ekS;Z lezkV pUnxqIr ekS;Z ds iz[;kr 
fo}kukas us dkSfVY; dks Hkkjrh; jktuhfr dk eSfd;koyh Hkh egkea=h dkSfVY; dh d`fr ekurs gS] ogh blds foijhr tkSfy] 
dgk gS] tcfd rqyukRed n`f’Vdks.k ls ns[kk tk, rks dkSfVY; foUVjuhV~t tSls ik”pkR; fo}ku dkSfVY; “kCn dks gh feF;k 
vius fopkjksa o d`frRo esa eSfd;koyh ls dgh vkxs vkSj ekurs gSSA muds vuqlkj dkSfVY; uked dksbZ fopkjd  
orZeku lwpuk izkS|ksfxdh ds ;qx esa Hkh izklafxdrk cuk;s gq, vFkZ”kkL= dk jpukdkj ugha gS D;ksfd eSxLFkuht us bl uke 
gSA ds fdLkh xzaFk ,o xazFkdkj dk viuh iqLrd bf.Mdk esa mYys[k 

ugh fd;k gS] tcfd og ekS;Zdky esa Hkkjr dh ;k=k ij vk;k 
FkkAfofHkUu laLd`r xzFkksa ,o izpkfjr fdonafr;ksa ds 

vFkZ”kkL= ds jpf;rk ds lEc/k esa erfHkUurk ds ckn vuqlkj ;s izekk.k feyrs gSa fd dkSfVY; dks pk.kD; ,oa 
Hkh bl ckr ds dkQh izHkk.k feyrs gS fd vFkZ”kkL= ds fo’.kqxqIr ds uke ls Hkh lEcksf/kr fd;k x;k gSA p.kd ds iq= 
jpukdkj dkSfVY; gh gSA ;s izek.k fuEufyf[kr gS & gksus ds dkj.k mUgs pk.kD; dgk tkrk gS rFkk izfl} fo}ku 
 ¼1½ vFkZ”kkL= ds vkjEHk esa ^dkSfVY;su d`r “kkL=e~^^] nwljs Vh- x.kifr”kkL=h ds erkuqlkj dkSVy xkS= esa mRiUu gksus ds 
vf/kdj.k esa xzaFk ds jpukdkj ds fy, dkSfVY; “kCn dk dkj.k mUgs dkSfVY; uke ls Hkh iqdkjk tkrk gSA vkpk;Z 
mYys[k rFkk v/;k; ds vUr eas ̂ ^ bfr^ dkSfVyh; vFkZ”kkL=^^ dkSfVY; czkã.k dqy esa iSnk gq, rFkk mudk okLrfod fir` 
“kCn dk mYys[k ;g izekf.kr djrk gS fd jpukdkj dkSfVY; iznÙk uke fo’.kqxqIr FkkA dkSfVY; dk le; rhljh ls pkSFkh 
gSA“krkCnh bZlk iwoZ ;k 323 bZlk iwoZ ds yxHkx ekuk x;k gSA 
¼2½ dkeand uhfrlkj esa Hkh mYys[k gS fd vFkZ”kkL= dh jpuk Hkkjrh; bfrgkl dh izekf.kd frfFk Øekuqlkj dkSfVY; 
dkSfVY; }kjk dh xbZ gSAfldUnj] xzhd fo}ku vjLrq ,oa egku ekS;Z lezkV pUnzxqIr ds 
¼3½ iaprU= ds ys[kd fo’.kq”kekZ us Hkh vFkZ”kkL= ds jpukdkj ledkyhu FksA dkSfVY; dk tUe LFkku dqN fo}kuksa us 
dks pk.kD; uked czkge.k ds #i esa lEcksf/kr fd;k vkSj ueu r{kf”kyk rFkk dqN fo}kuksa usa ex/k tuin dks ekuk gSA 
fd;k gS AdkSfVY; dh f”k{kk ukyUnk fo”ofo|ky; esa gqbZ] rFkk viuk 
¼4½ dfo n.Mh }kjk fyf[kr n”kdqekj pfj=e~ eas ;g er v/;;u lekIr djds os  blh fo”ofo|ky; esa f”k{kd fu;qDr 
mYys[k fd;k x;k gS fd fo’.kq us ekS;Z lezkVkas ds fgr esa N% gksdj v/;kiu djus yxsA dkSfVY; vius O;fDrRo ,oa LoHkko 
gtkj “yksd  dk xzaFk fy[kk gSA dh izd`fruqlkj mxz] n`<+ fu”p;h] LokfHkekuh ,oa rh{.k cqf) 

vFkZ”kkL= ds jpukdkj fo’k;d “kadkvkas ,o Hkzeiw.kZ ls ;qDr FksA ;g loZekU; ,oa izekf.kd rF; gS fd vFkZ”kkL=  
/kkj.kkvkas dk fujkdj.k 1904 esa gqvk tc eSlwj ds i- vkj-      ds jfp;rk vkpk;Z dkSfVY; gh ekS;Z oa”k ds laLFkkid egku 
“kke”kkL=h dks bl xzFk dh ewy d`fr dh izkfIr gqbZA lu~ 1915 ekS;Z lezkV pUnxqIr ds xq# ,oa muds iz/kkuea=h Hkh FksA
esa i- vkj- ”kke”kkL=h us The Arthashastra of Kautilya dkSfVY; dh [;kfr ds nks eq[; dkj.k gS % izFke  ;g gS fd 
ds uke ls bldk la”kksf/kr vaxszth vuqokn izdkf”kr djok;kAmUgksus uUnoa”k }kjk viuk vieku djus ij cnyk ysus gsrq 
dksSfVY;d`r vFkZ'kkL= ,d laf{kIr ifjp; %mls lewy u’V djus dk iz.k fy;kA bl iz.k dks pUnxqIr ekS;Z 

dh lgk;rk ls iw.kZ fd;k ,oa pUnxqIr ekS;Z dks ex/k  ds dkSfVY; us loZizFke jktuhfr foKku ij vFkZ”kkL= 
flagklu ij vklhu dj ekS;Zoa”k dh LFkkiuk dhA f}rh; dh jpuk dhA tks iwoZorhZ vFkZ”kkL=ksa ls jpuk lkexzh esa 
dkj.k ;g fd mUgksus jktuhfr ,o iz”kklu dh dyk ij O;kid #i esa fHkUu gSA lkekU;r% orZeku ;qx esa vFkZ”kkL= 
vFkZ”kkL= tSls egku ,oa ;FkkFkZoknh fl}kUrksa ij vk/kkfjr “kCn bdksuksfeDl ds vFkZ esa izLrqr gksrk gS fdarq izkphudky esa 
xzaFk dh jpuk dh A ;g pkj iq:’kkFkksZa /keZ] vFkZ] dke] eks{k esa vFkZ dk izfrfuf/kRo 

bdkbZ&5 Hkkjrh; iz'kklu % lkekU; ifjp;

v/;k; & 12
dkSfVY; ds iz'kklfud fopkj

¼Administrative Ideas of Kautilya½
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djrk FkkA dkSfVY; dh n`f’V esa thou dk mÌs”; /keZ] vFkZ vkSj vFkok mldk vieku djuk fuf’k) gSA
dke gSA ;FkkFkZoknh fpard gksus ds dkj.k dkSfVY; us eks{k dh ^^iztk lq[ks lq[ka jkK% iztkuk p fgrs fgre~
ppkZ ugh dh gSA ukRe fiz; fgra jkK% iztkuka rq fiz;a fgre~  ̂^ ¼dkSfVY;½
vFkZ”kkL= ds ukedj.k ds lnHkZ esa dkSfVY; dgrs gS % dkSfVY; us dgk gS dh iztk ds lq[k es jktk dk lq[k 

^^ euq’;k.kka o`fÙkjFk% euqL;fr HkwfefjR;FkZ% gS A iztk ds fgr es gh mldk fgr gSA tks dqN jktk dks fiz; 
   rL;k i`fFkO;k ykHkikyuksik;% “kkL=eFkZ”kkL=fefr A ^^ gks og mls fgr uk le>s cfYd tks iztk dks fiz; gks og mls 
vFkkZr~ euq’;ksa dh thfodk dks vFkZ dgrs gS] euq’;ksa ls ;qDr gh viuk fgr le>sA
Hkwfe dks Hkh vFkZ dgrs gaSA bl izdkj Hkwfe ds izkIr djus  vkSj dkSfVY; us jktk ds fy, nsoh; fl}kUr dk leFkZu 
mldh j{kk djus okys mik;kas dk fu:i.k djus okyk “kkL=  fd;k ijUrq ml ij /keZ ds fu;U=.k ij Hkh cy fn;kA os 
vFkZ”kkL= dgykrk gSA “kklu esa jktra= iz.kkyh dk leFkZu djrs Fks A jktk ds pquko 

dkSfVY; vFkZ”kkL= izkphu Hkkjrh; jktuhfrd dh izfd;k dk vFkZ”kkL= esa dgha mYys[k ugh fd;k x;k gSA 
fopkj/kkjk dk lcls vf/kd xw<+] oSKkfud i}fr ij vk/kkfjr] dkSfVY; us jktra= “kklu  dh dqN iz.kkfy;ksa dk mYys[k 
;FkkFkZokn dk leFkZu djus okyk foLr`r xazFk gSA blesa fd;k gSA 
rRdkyhu jktuhfrd fopkjkas o laLFkkvkas dk Li’V o O;kid tSls % f}jkT; iz.kkyh & ftleas ,d gh ifjokj ds nks 
foospu feyrk gSA bl xzaFk esa jkT; dh mRifÙk lEcfU/kr O;fDr;ksa }kjk iwjs jkT; ij “kklu fd;k tkrk gSA
fl}kUr] ”kklu i}fr]  jkTkk dh ;ksX;rk] xq.k ,oa dÙkZO;]       oSjkT; iz.kkyh & jkT; ij fons”kh O;fDr }kjk “kklu 
ea=h o ea=hifj’kn~ ] mudh ;ksX;rk] fu;qfDr]  jktdh; fd;k tkrk gS tks ml jkT; ds dkuwuh “kkld dks “kfDr ds 
iz”kklu ra= rFkk jkT; vf/kdfj;ksa ds dÙkZO;]  xzke ,oa uxj }kjk gVkdj “kklu djrk gSA dkSfVY;  us bl oSjkT; ljdkj 
dh LFkkuh; iz”kklfud O;oLFkk] U;k;ky;kas bR;kfn dk o.kZu iz.kkyh dk fu’ks/k fd;k gS D;ksafd fons”kh “kkld dk “kkflr 
feyrk gSA blds vfrfjDr rRdkyhu lkekftd fLFkfr] jkT; ¼thrs gq;sa jkT;½ ds dY;k.k esa dksbZ#fp ugh gksrh gSA
dwVuhfr]  xqIrpj O;oLFkk] jk’Vªh; ewY;kaas ,oa mUufr vkfn 
fo’k;kas dk flgkoyksdu fd;k x;k gSA

fo’k; lkexzh dh n`f’V ls vFkZ”kkL= dks uhfr”kkL=] dkSfVY; us jkT; ds vaxks dh ppkZ djrs gq, 
jktuhfr “kkL=] vk/kqfud vFkZ”kkL=] yksdiz”kklu] vFkZ”kkL= ds NBs vf/kdj.k esa lIrkax fl}kUr dh ppkZ dh gSA 
lekt”kkL=] ;q)”kkL= vkfn dk leqPp; ekuk tkrk gSA ;g jkT; ds lIrkax vFkkZr lkr vaxks dks bl izdkj izLrqr fd;k 
ml dky esa vk/kqfud lkekftd foKkuksa ds vUrj tk ldrk gS %
vuq”kklfud mikxe dks /;ku esa j[kdj fy[kk x;k FkkA 1- jktk &Lokeh 2- vekR;&ea=h
oLrqr% dkSfVY; dk vFkZ”kkL= vkt Hkh bDdhloha lnh ds 3- tuin&izknsf”kd 4- nqxZ&fdyk
uohu yksddY;k.kdkjh oSf”od jkT; dh fof”k’Vrkvkas ls 5- jktdks’k&foÙk 6- n.M&lsuk 
;qDr jkT; d fnXn”kZu gSA 7- fe=&fe= jkT; 

dkSfVY; }kjk fyf[kr vFkZ”kkL=  esa dqy 15 1- jktk ;k Lokeh % dkSfVY; jktk dks jkT; dk lokZf/kd 
vf/kdj.k] 180 izdj.k] 150 v/;k; ,oa 6000 “yksd gSA egÙoiw.kZ  ,o dsUnzh; vax ekurk gSA dkSfVY; dk er gS fd 
vFkZ”kkL= esa of.kZr dqy 15 vf/kdj.kkas esa ls dsoy 1]2]5 ,oa 6 jkT; dh leLr “kfDr;k¡  jktk esa fufgr gksuh pkfg,A mlds 
vf/kdj.kkas dk lEc/k yksd iz”kklu fo’k; ls gSA bl xazFk ds vuqlkj xq.koku vkSj pfj=oku] mPp dqy esa mRiUu] /kkfeZd] 
vk/ks Hkkx esa oSnsf”kd uhfr ,o ;q) uhfr dh gh ppkZ dh xbZ nwjn”khZ] lR;oknh]  egRokdka{kh]  vFkd ifjJeh] f”k{kk izseh 
gSA rFkk ;ksX; eaf=;kas ls ;qDr jktk jkT; dks lQyrk ds f”k[kj 

rd ig¡qpk ldrk gSA
dkSfVY; us jkT; dks ekuo thou ds fy;s ,d 2- vekR; ;k e=h % dkSfVY; ds vuqlkj vekR; ;k ea=h 

egRoiw.kZ vko”;d ,o dY;k.kdkjh laLFkk ekuk gSA muds jkT; lapkyu ds okLrfod vax gSA muds erkuqlkj jkT; 
jkT; fo’k;d fopkjksa ds vk/kkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd esa vekR;ksa dh fu;qfDr jktk }kjk ;ksX;rk ds vk/kkj ij 
tSls NksVh eNyh dks cMh eNyh [kk tkrh gS oSls gh cyoku djuh pkfg,A vFkZ”kkL= esa vekR; vkSj ea=h bu nks “kCnksa 
yksxksa us fucZy yksxksa dks lrk;k rks bl eRL; U;k; ls Hk;Hkhr dk dgh ij lkFk&lkFk rks dgh ij vyx&vyx iz;ksx 
iztk us feydj ̂ ^osoLor~ euq^^ dks viuk jktk fu;qDr fd;k fd;k x;k gS A dqN LFkkuksa ij vekR;ksa dks eq[;ea=h ds 
mUgksus jktk dks d`f’k mit dk NBk Hkkx] O;kikj dh vk; dk #i esa izLrqr fd;k x;k gS] rks dgha ij mUgs eaf=;kas ds 
nlok¡ Hkkx nsus dk fu”p; fd;k  bl rjg iztk dj nsus o uhps Hkh j[kk x;k gSA dkSfVY; ds erkuqlkj vekR; dks 
,d O;fDr }kjk “kkflr gksus dks rS;kj gks  x;h rkfd os nwjn”khZ] cqf}eku] izfrHkk”kkyh rFkk jktk ds izfr oQknkj 
vkuUn iwoZd jg lds o lqj{kk ik lds jktk us iztk ds gksuk pkfg,A
dY;k.k ds nkf;Ro dks vius Åij ys fy;k tks yksx jktk 3- tuin ;k izknsf'kd {ks= % 
}kjk dh xbZ O;oLFkk dks ugh ekurs Fks] mUgs og n.M nsrk FkkA dkSfVY; us vius lIrkaxksa esa tuin dks jkT; dk ,d 
dkSfVY; ds vuqlkj jkT; ¼jktk½ dh vkKk dk ikyu u djuk egRoiw.kZ vax ekuk gSA mUgksus tuin dh dksbZ Li’V ifjHkk’kk 

jkT; dk lIrkax fl}kUr %

jkT; dh mRifŸk fl}kUr % 
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ugh nhA rFkkfi tuin ds ek/;e ls dkSfVY; us Hkwfe vkSj fu;qfDr] dk;ksZ] osruekukas dk Hkh o.kZu fd;k gSA  
turk nksuks dks gh jkT; {ks= dk vko”;d vax ekuk gS A budk foLr`r o.kZu bl izdkj gS %
dkSfVY; dk er gS fd tuin bruk le`} gksuk pkfg, fd og 
dj vnk dj lds rFkk mldh turk jktk ds izfr oQknkj dkSfVY; uas jkT; laLFkk eas jktk dks loksZifj LFkku 
vkSj mlds vkns”kks dk ikyu djus okyh gksA fn;kA jktk dks mUgkasus dwVLFkkuh; ¼dsUnzh;½ Hkwfedk iznku 
4- nqxZ ;k fdyk%  dhA jktk gh tuinkas dks fot; dj lkezkT; eas o`f) djrk gS] 

dkSfVY; us tuin dh rjg gh nqxZ vFkok fdys dks vekR;ksa ] v/;{kkas dh fu;qfDr djrk gSA dks’k] nqxZ] lsuk dh 
Hkh jkT; ds pkSFks vax ds #i esa egRoiw.kZ ekuk gSA nqxZ jkT;  lqO;oLFkk djrk gS] oSnsf”kd lEcU/kkas }kjk fe= cukrk gSA 
dh vkdzked rFkk izfrj{kkRed ;ksX;rk dk izrhd gksrk gSA “k=qvkas dk fouk”k djrk gS jkTkdks’k] turk jktiq:’kkas] ij 
dkSfVY; ds erkuqlkj nqxZ pkj izdkj ds gksrs gS tSls vkSnd vkbZ foifÙk dk izfrdkj djrk gS ,d vkn”kZ O;fDr gh 
nqxZ ¼ty ls f?kjk gqvk½] ioZr nqxZ ¼igkMh ij fLFkr½] ou nqxZ dwVLFkkuh; gksdj jkT; dh j{kk dj ldrk gS] lk/kkj.k 
¼oukas ls f?kjk gqvk½] /kkUou nqxZ ¼jsfxLrku ls f?kjk gqvk½A O;fDr ughaA
dkSfVY; ds erkuqlkj vkSfnd ,oa ioZr nqxZ ladVdky esa 
tuin dh j{kk djus esa lgk;d gksrs gS tcfd /kkUou vkSj ou dkSfVY; ds vuqlkj jktk mlh tuin dk ewy 
nqxZ] txyksa dh j{kk djus rFkk foifÙk ds le; jktk dh Hkh fuoklh gksA Å¡ps dqy dk gksA nSoh;] cqf);qDr] /kkfeZd] 
j{kk djus esa lgk;d fl) gksrs gSA o`)tukas dh ckrssa lquus okyk] pfj=oku ,oa  m|e”khy gksA 
5- jktdks"k %  og nh?kZiw¡th u gks] ijLij fojks/kh ckrsa u djrk gks] lkeUrkas 

jkT; ds ik¡posa vax ds #i esa dkSfVY; us jktdks’k dh ij izHkko j[kus okyk rFkk cqf)] cy ] izfrHkk o Lej.k”kfDr eas 
vko”;drk ij cy fn;kA dkSfVY; us lokZf/kd /;ku jktdks’k fof”k’V gksA blds vykok fou; ¼fu;U=.k eas jgus okyk½] mxz 
ij nsus dk leFkZu fd;k] D;ksafd mudk ;g er Fkk fd lHkh nks’kkas ls jfgr] nwjn”khZ o lHkh f”kYikas eas fuiq.k gksA 
m|e foÙk ij gh fuHkZj gksrs gS vr% jkT; dh lHkh lEifŸk mi;qZDr lHkh xq.kkas ls ;qDr vkn”kZ jktk dh izkfIr 
ftlesa  jktk dks migkj Lo#i feyk gqvk /ku Hkh “kkfey gS ljy dk;Z ugha gS] blfy, vkpk;Z us ;g dgk dh blds fy;s  
mldks vadsf{kr fd;k tkuk pkfg,A fo|kfouhr ¼f”k{kk o fou;½ izfØ;k }kjk O;fDr eas mÙke xq.kkas 
6- n.M ;k lsuk %  dk fodkl fd;k tk ldrk gSA cpiu ls gh f”k{kk ,oa 

dkSfVY; us jkT; vkSj turk dh j{kk ds fy, ,d fu;U=.k j[kdj vkn”kZ jktk cuk;k Hkh tk ldrk gSA mleas 
lqlaxfBr lsuk dk leFkZu fd;k gS A dkSfVY; ds erkuqlkj bfUnz;t;h xq.k lk/kuk }kjk fodflr fd;s tk ldrs gSA
lsuk dks “kfDr”kkyh ,o ns”kHkDr gksuk pkfg,A jktk dh jktk foftxh’kq ¼fot; dh bPNk j[kus okyk½ izo`fr 
lQyrk dh d¡qth lsuk esa gh fufgr gksrh gSA dkSfVY; us pkj dk gks A fofHkUu “kkL=kas ;Fkk n.Muhfr] bfrgkl] vFkZ”kkL=] 
izdkj dh  lsuk dk o.kZu fd;k gS] tks gkFkh lsuk] jFk lsuk] jktuhfr] /keZ] lSU;] “kkL=kas dk Kkrk gksuk pkfg;sA og viuh 
v”o lsuk vkSj iSny lsuk gSA bu lHkh lsukvkas dk iz/kku j{kk ds izfr ges”kk ltx jgs D;ksafd og lEiw.kZ jkT; dk 
lsukifr vFkkZr~ loksZPPk dek.Mj jktk dks gksuk pkfg,A vk/kkj fcUnq gS] rFkk mldk thou jk’Vª o turk dh vekur 
7- fe= % gSA dkSfVY; er Fkk fd jktk m|e”khy gks] vkn”kZoknh gks 

jkT; ds lkroas vax ds :i eas dkSfVY; us fe= dh rHkh turk m|e“khy] lq[kh o lEiUu gksxhA dkSfVY; dk 
egÙkk dks Lohdkj fd;k gS A jkT; dh lqj{kk ds fy, fe= dk jktk IysVks ds nk”kZfud jktk dh rjg egkRek ;k vkn”kZoknh 
gksuk vfr vko”;d gS] D;ksafd ladV dh fLFkfr eas fe= gh u gksdj ;FkkZFkoknh o dY;k.kdkjh gSA
jkT; dh lgk;rk dj ldrk gSA dkSfVY; ds erkuqlkj izR;sd 
jkT; ds LFkk;h fe= gksus pkfg,A dkSfVY; us Øec) rjhds ls jktk ds dÙkZO; dk 

dkSfVY; ds }kjk mi;qZDr of.kZr lIrkax jkT; ds o.kZu ugha fd;k gS] ;= r= jktk ds dÙkZO; o vf/kdkjkas dk 
xq.kkas ds :i eas Hkh iz;qDr fd;s tkrs gSA dkSfVY; dk ekuuk gS mYys[k fd;k gSA jktk ds vf/kdkj o dÙkZO; fuEufyf[kr gSA
fd jkT; ds ;s lkrkas vax vUrjlacaf/kr gSaA bu lkr vaxkas ls 1- iztk dh j{kk djukA 
;qDr jkT; dh dYiuk dkSfVY; us dh Fkh vkSj jkT; dks ,d 2- jkT; dh lqj{kk o foLrkj djuk 
thfor “kjhj ds :i esa izLrqr djus dk iz;Ru fd;k Fkk A ;gh 3- /keZ dh LFkkiuk o j{k.k djuk
dkj.k gS fd dkSfVY; ds jkT; lIrkax fl)kUr dks jkT; dk 4- tudY;k.k djukA 
lko;o fl)kUr Hkh dgk tkrk gSA 5- “kkafr O;oLFkk cuk;s j[kuk 

6- U;k; o n.M O;oLFkk djuk
7- dj dk laxzg djukA vkpk;Z dkSfVY; us fothxh’kq lezkV ds lEiw.kZ jkT; 

mi;qZDr rF;ksa ls Li’V gS fd iztk dh j{kk djuk gh ds iz”kklu ra= dk foLr`r o.kZu] fo”ys’k.k vFkZ”kkL= esa fd;k 
mldk ije dÙkZO; ugha gS] oju~ mudk eq[; mÌs”; ̂^;ksx{kse^^ gSA dsUnzh; iz”kklu eas vkpk;Z us lezkV ¼”kkld½] ea=hifj’kn~] 
dh LFkkiuk djuk gSA ;ksx{kse vFkkZr tks ugha gS mldks izkIr eaf=x.k] vekR;kas] foHkkxk/;{kkas] ;qDr] mi;qZDr o rRiq:’k tSls 
djuk vkSj tks gS mldh j{kk djukAjkT; deZpkfj;kas dk mYys[k fd;k gSA bleas xq.kkas ] ;ksX;rk] 

jkT; ¼'kkld½ % 

jktk dh ;ksX;rk o xq.k % 

jktk ds dÙkZO; % 

dsUnzh; iz'kklfud O;oLFkk % 
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eaf=ifj"kn~ dh vko';drk % vU; jkT; deZpkjh %

dkfeZd iz'kklu % 

ea=h ifj"kn~ dk laxBu % 

efU=.k % 

HkrhZ iz.kkyh % 

vekR;% 

v/;{k % 

 dkSfVY; us vFkZ”kkL= eas jktdh; dk;kasZ ds rhu ekS;ksZ ds “kklu eas egkekR;kas vkSj v/;{kkas ds 
izdkj crk;as gSA izR;{k] ijks{k rFkk vuqes;A izR;{k dk;Z] os v/khu cgqr ls vusd jkT; deZpkjh Hkh dk;Z djrs Fks 
dk;Z tks vius lEeq[k gks] ijks{k os dk;Z tks nwljs crk;as rFkk ftuds fy, ^^;qDr^^ ] ^^mi;qDr^^ rFkk ^^rRiq:’k^^ uke 
vuqes; fd;sa gq;s dk;Z ls u fd;s gq;sa dk;ksZa dk vuqeku djuk fn;k x;k gSA 
gSA ,d “kfDr”kkyh jktk Hkh leLr dk;Z Lo;a ughsa dj ldrk 
gSa A vr% mldh lgk;rk ds fy, vekR;ksa dh fu;qfDr dh 
vko”;drk gksrh gSA ;s mldks jkT; dk;Z eas ijke”kZ Hkh nsrs gSa] dkSfVY; us vFkZ”kkL= eas ;ksxo`r fu:i.k uked 
vkSj jkT; dk;ksaZ dks lEikfnr Hkh djrs gSaA dkSfVY; us ;g Hkh vf/kdj.k eas jkT; deZpkfj;kas ds dÙkZO;kas o vijk/kksas ds n.M 
dgk fd fofo/k le;kas] fofo/k LFkkukas] vkSj fofo/k dk;ksZa ds fy, nsus ds fu;eksa dk o.kZu fd;k gSA blds v/;k;ksa eas deZpkfj;ksa 
vekR;kas ;k lfpokas dks fu;qDr fd;k tk, A ds Hkj.kiks’k.k] osrueku] O;ogkj] fu;e ikyu vkfn dk 

mYys[k fd;k gSA dkSfVY; us iz”kklfud vf/kdkfj;kas ds fy;s 
vkpk;Z dkSfVY; ds vuqlkj jktk dks vius lEiw.kZ iz”kklfud dk;Z fl)kUrkas] HkrhZ izfØ;k] fu;qfDr] inlksiku] 

jkT; dh lqn`<+ iz”kklfud O;oLFkk ds fy;s ,d eaf=ifj’kn~ osrueku] inksUufr] vuq”kklukRed dk;Zokgh] LFkkukUrj.k] 
dh O;OkLFkk djuh pkfg;sA bleas lnL;kas dh la[;k ds fy;s vodk”k ,oa Hkz’Vkpkj dh jkssdFkke ds mik;kas dk o.kZu fd;k 
mudk fopkj Fkk fd ̂ ^;Fkk lkeF;Z ̂ ^ vFkkZr~ dk;Z djus okys gSA
iq:’kkas ds lkeF;Z ds vuqlkj gh mudh la[;k fu;r gksuh dkSfVY; ds iz”kklu eas jkT; dks eU=.kk dh vko”;rk D;kas 
pkfg,A ea=h ifj’kn~ eas gksus okyh eU=.kk vR;Ur xksiuh; gksrh gS] blds fuEu pkj dk;Z fl)kUr cryk;s gSA
gksuh pkfg,A 1- blls dk;Z izkjEHk djus ds mik; ¼i)fr] fu;kstu rFkk 

laxBu½ izkIr gksrs gSa A
dkSfVY; vFkZ”kkL= esa efU= ifj’kn~ ds lkFk gh ,d 2- vko”;d dkfeZd] /ku] lalk/ku ds lEcU/k eas fopkj gks 

NksVh milfefr dk Hkh mYys[k fd;k gS bUgsa ^^eafU=.k^^ dgk tkrk gSA 
x;k gSA “kh?kz fu.kZ; ysus okys fo’k;kas ij buls ijke”kZ fy;k 3- LFkku o le;] lEHkkfor ck/kkvkas dk vuqeku yx tkrk gSA
tkrk FkkA budh la[;k rhu ;k pkj gh gksrh FkhA bl izdkj 4- izfrdkj dh jhfr uhfr fu/kkZfjr dh tk ldrh gSA
“kkld izk;% vius efU=x.k o eaf=ifj’kn~ ds ijke”kZ ls gh 
jkT; dk;Z dk lapkyu fd;k djrk FkkA 

dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas izR;sd vf/kdkj.k ds 
vf/kdkjh dh ;ksX;rkvksa dk foLrkj ls o.kZu fd;k gSA mUgksaus 

dkSfVY; ds vuqlkj ea=h o vekR; nks vyx&vyx mPp vf/kdkfj;ksa dh f”k{kk] ;ksX;rk o dkS”ky ij vf/kd cy 
in FksA dkSfVY; us fy[kk gS fd&^^jktk dks pkfg, dh fn;k gSA vk/kqfud yksdiz”kklu ds vusd fo}ku tSls gsujh 
;Fkksfpr xq.k] ns”k] dky vkSj dk;Z dh O;oLFkk dks ns[kdj og Qs;ksy Hkh mudk vuqlj.k djrs Hkh izrhr gksrs gSaA 
loZxq.k lEiUu O;fDr;kas dks vekR; cuk ldrk gS] fdUrq dkSfVY; us pkj izdkj dh fo/kk;as tSls & vfUof{kdh ¼vk/;kRe] 
lglk gh mudks ea=h ifj’kn~ esa fu;qDr u djasA^^ blls Li’V n”kZu] rdZ½ =;h ¼/keZ] v/keZ] bfrgkl] osnkas dk Kku ½ okrkZ 
gS fd ea=h vkSj vekR; nks fHkUu &fHkUu in Fks vkSj vekR; dh ¼d`f’k] O;kikj o vFkZ”kkL= dk Kku½ n.Muhfr ¼”kklu dyk o 
vis{kk ea=h dk in cM+k FkkA dnkfpr ;g ckr jgh gksxh fd jktuhfr dk Kku½ dk fo’kn foospu fd;k gSA muds vuqlkj 
ea=h] ea=h ifj’kn~ dk lnL; Hkh gksrk Fkk vkSj jktk dks lq>ko jktk o ;qojkt dks ;s pkjkas fo/kkvkas dk Kku gksuk pkfg;s vU; 
Hkh ns ldrk Fkk tcfd vekR; ea=h ifj’kn~ dk lnL; rks gksrk lsokvkas ds fy;s Hkh mUgksaus dk;kZuqlkj ;ksX;rk;sa crk;h gSaA 
Fkk fdUrq mldks ea=h in izkIr djus dk vf/kdkj ugha FkkA HkrhZ ds fy;s izR;{k lk{kkRdkj] ijks{k ijh{kk ¼nwljkas ls mlds 

jkT; eas lekgÙkkZ o lfUu/krk vekR;ksa ds v/khu dbZ ckjs eas iwNdj½ dk;Z ij ijh{k.k o ijh{kk ;k mik;ksa }kjk ij[k 
foHkkx o x`g FksA buds foHkkxh; izeq[kkas dks v/;{k dgk x;k dk mUgksaus leFkZu fd;k gSA 
gSA lekgÙkkZ ds v/khu 20 v/;{k FksA ;s vius vius foHkkxkas ds /kekZsi|k vFkkZr~ /keZ dh ijh{kk ls ân; dh ifo=rk] 
jktdh; djkas dk ,d=hdj.k djrs Fks rFkk  jkT; ds yksd vFkksZi|k vFkkZr~ /ku dk ykyp nsdj] dkeki|k vFkkZr~ 
miØekas ¼dkj[kkuksa½ tks m|ksxkas ] O;kikj o O;olk; ls dke] xqIr izo`fr;kas ds }kjk vkpj.k dh “kq)rk dh] Hk;ksi|k 
lacaf/kr Fks] mudk Hkh lapkyu djrs FksA vFkkZr~ Hk; ds mik;kas ls “kqfprk dh ijh{kk dh tkrh FkhA 
lfUu/kkrk ds v/khu fuEu foHkkx FksA 1- dks”kx`g ¼cgqewY; vkpk;Z us dgk gS fd tks /keksZi|k mÙkh.kZ dj ys og U;k;ky; 
oLrqvkas dk laxzg ½ 2- i.;x`g ¼jktdh; dekZUrksa eas rS;kj eky eas vFkksZi|k mÙkh.kZ dks lfUu/kkrk ] vFkok lekgrkZ dk in] 
dk laxzg½ 3- dks’Bxkj ¼vko”;d lkexzh dk laxzg½] 4 -  dkeki|k mÙkh.kZ djus okys vekR; dks vUriqj j{kd o 
dqI; x`g ¼ou lEink dk laxzg½] 5- vk;q/kkxkj ¼vL=&”kL=kas Hk;ksi|k okys dks vaxj{kd fu;qDr djk tk;s A tks pkjksa 
dk laxzg½ 6- cU/kukxkj ¼tsy½A ijh{kk eas [kjk mrjs ogh vekR; efU=.kx.k cuk;k tk;sA
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inlksiku %

inksUufr% 

LFkkukUrj.k o vodk'k % 

foÙkfoHkkx dk laxBu %

dkSfVY; dkyhu foÙkh; iz'kklu ,oa foÙkh; 
O;oLFkk %

dk dksbZ vf/kdkj ugha fn;k x;k A eq[; m|ksxkas dks jktdh; 
in lksiku fl)kUr ij ml dky eas osrueku dk fu;U=.k eaas j[kus dk ewy vk/kkj lEHkor% ,d l”kDr jkT; 

fu”p;hdj.k fd;k x;k FkkA dkSfVY; dk ekuuk Fkk fd jkT; dk fuekZ.k jgk gksxkA bu ewy m|ksxkas eas izeq[kr% lw= m|ksxkas 
}kjk dkfeZdksa dks mruk osru vo”; feys dh os thou ¼oL= m|ksx½ vkdkj m|ksx ¼[kuu m|ksx½ vk;q/k m|ksx 
ljyrk ls O;rhr djsa rFkk mudh vfHkizsj.kk Lrj u fxjsA ¼gfFk;kj m|ksx½] eqnzk m|ksx ¼Vdlky m|ksx½   lqjk|ksx 
jktk in Øe eas loksZPp o dsUnzh; izcU/kd fLFkfr ij FkkA ¼”kjkc m|ksx½ dqI; m|ksx ¼ou mRikn m|ksx½ bR;kfn 

osrueku % blls in Øe eas izFke Lrj eU=h] lfEefyr FksA
iqjksfgr] ;qojkt vkfn Fks budk osrueku 48000 i.k FksA 
f}rh; Lrj ij lekgrkZ vkfn Fks ftudk osru 24000 i.k bl fl)kUr dss vuqlkj turk bl {ks= eas vkus okys 
FkkA r`rh; Lrj ij n.Miky] uk;d vkfn FksA budks 12000 m|kssxkas ij viuh iw¡th] viuk Je vkSj viuk izcU/k yxk 
i.k feyrs FksA fuEure osrueku 60 i.k ds yxHkx i”kq o ldrh gSA bl izdkj bu m|ksxkas dk lapkyu mlh ¼turk½ ds 
euq’;kas ds ifjpkjdkas dk FkkA deZpkfj;kas dks muds dk;ksZ o }kjk fd;k tkrk gSA bl Js.kh eas vkus okys m|ksxkas ij 
inkuqlkj osru fn;k tkrk FkkA O;oLFkkidksa dk ,d ek= vf/kdkj ik;k x;k gSA ,sls m|ksxkas 

eas [ksrh] lwr] f“kYi] xkS ikyu] v”o ikyu] gfLr ikyu] 
vFkZ”kkL= ds vuqlkj jktk dks pkfg;s fd xqIrpjkas xk;u&oknu vkfn dh x.kuk dh tk ldrh gSA

dh lgk;rk ls bZekunkj dkfeZdksas dk irk yxkdj iqjLd`r 3- fu;U=.k lEcfU/kr fl)kUr % 
djsa] dÙkZO; foeq[k dkfeZdksa dks nafMr djasA n.M] vijk/k fl) dkSfVY; dh vFkZ uhfr dk rhljk fl)kUr lekt esa 
gksus ij rFkk nks’k dh izd`fr ds vuqlkj] fu/kkZfjr gksrk FkkA ,slh lqO;oLFkk cuk;s j[kus ls lEc) gS ftlds vuqlkj jkT; 
dkSfVY; us deZpkfj;kas ds fy;s vkpkj lafgrk dk fuekZ.k fd;k ds leLr mRiknu ¼Production½] forj.k 
FkkA jktk o vU; mPpkf/kdkfj;kas ds lkeus vf/kuLFk ds ¼Distribution½] vkSj miHkksx ¼Consumption½ ij 
“kkyhu o mÙke O;ogkj dh foLr`r O;k[;k gSA fu;efo:) ”kklu  dk fu;U=.k cuk jgsxkA mDr lHkh m|ksxkas rFkk 
O;ogkj ij inkoufr dh ckr Hkh dh gSA O;olk;kas ij jkT; dk LokfeRo ¼State ownership½ 

blfy, ekuk x;k fd jkT; dk vFkZcy l”kDr cuk jgs vkSj 
dkSfVY; LFkkukUrj.k dk iw.kZ leFkZu ugha djrs FksA lekt ds lHkh oxZ fØ;k“khy cus jgsaA

os bldks n.MLo:i iz;ksx djus dh ckr djrs gSA mudh 
ekU;rk gS fd jktegy] foHkkxkas o jkT; ds lhekUr j{kdkas dk dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= ds v/;;u ls eks;Z lkezkT; 
LFkkukUrj.k ugha fd;k tkuk pkfg,A dkSfVY; vodk”k ds ds dsUnzh; iz”kklu ls lEcfU/kr izeq[k rF;kas dk foLr`r Kku 
fojks/kh Fks fdUrq vLoLFk gksus o fof”k’V dkj.k ij vodk”k xzg.k gksrk gSA ekS;Z;qx eas tuin ds fofo/k vf/kdj.kkas 
fn;k tk ldrk FkkA ¼foHkkxkas½ dk Hkh mYys[k fd;k x;k gSA buds vf/kdkj;kas dh 

laKk ̂ ^rhFkZ^^  FkhA eks;Z iz”kklu eas bu vf/kdkfj;kas ¼rhFkksZa½ dh 
la[;k vBkjg FkhA bu vBkjg rhFkksZ eas ls pkj rhFkksZa 
¼vf/kdj.kkas½ dk lEcU/k foÙk foHkkx ls Fkk A bu pkj rhFkksZa dk 
laf{kIr o.kZu bl izdkj gS &vFkZ”kkL= eas dkSfVY; us rkRdkyhu jktuhfrd ,oa 
1- lekgÙkkZ % iz”kklfud fl}kUrkas ds lkFk gh mu fo’k;kas dk Hkh xgu 

ekS;Z  iz”kklu ds vUrxZr fofHkUu tuinkas ds fy, v/;;u izLrqr fd;k gS tks /ku ¼foÙk½ ls lEcU/k j[krs gSa A 
fu;qDr vekR;ks ¼jktiq:’kkas½ dks tgk¡ lekgrkZ dgrs Fks] ogh dkSfVY; us jkT; ds lIrkax fl)kUr ds vUrxZr of.kZr lkr 
dsUnzh; “kklu dk Hkh ,d vf/kdj.k ¼rhFkZ@foHkkx½ lekgÙkkZ izd`fr;kas ¼vax½ esa Hkh dks’k ¼/ku½ dks izeq[k LFkku fn;k gS A 
ds v/khu FkkA lekgÙkkZ dk vf/kdj.k jktdh; vk; vkSj O;; dkSfVY; dk er ;g gS fd ,d l”kDr ,oa lq”kkflr jkT; ds 
dh O;oLFkk djrk FkkA jktdh; djkas dks ,d= djuk bl fy, Lokeh ¼jktk½] nqxZ ¼tuin½ vekR; ¼dkfeZd oxZ½ ds lkFk 
vf/kdj.k dk loZiz/kku dk;Z FkkAgh lEiUu dks”k ¼/ku½ vkSj cy ¼lsuk½ ije vko”;d gSA

lekgÙkkZ dks ;g ns[kuk gksrk Fkk fd dkSu ls dk;Z] dkSfVY; us jkT; dh ftu vkfFkZd uhfr dk mYys[k fd;k gS 
gkFk eas gSa] dkSuls dk;Z fl) gks pqds gSa rFkk dkSuls dk;Z “ks’k mleas rhu fl)kUrkas dks izeq[krk nh gSA ;s rhu fl)kUr 
gSa] fdruh vk; gS] fdruk O;; gS] vkSj fdruh fo”kq) vkenuh fuEufyf[kr gS &
gSA lekgÙkkZ ds dk;kasZ dk dkSfVY; us bl izdkj mYys[k gS % 1- lkoZtfud m|ksxkas ls lEcfU/kr fl)kUr %
og jktdh; vk; dks ,d= djas ] vk; eas o`f) djas] O;; eas bl fl)kUr ds vuqlkj os m|ksx ftl ij jkT; dk 
deh djsa rFkk blds foijhr u gksus nsA lekgÙkkZ ds v/khu vfLrRo fuHkZj djrk gSA mudk lapkyu jkT; }kjk fd;k 
vusd v/;{k gksrs Fks] tks vius&vius foHkkx ds jktdh; djksa tkuk pkfg,A bu m|ksxkas eas yxkbZ xbZ iw¡th] mudk Je] vkSj 
dks ,d= djrs Fks vkSj ,sls O;kikj] O;olk; o m|ksxkas dk lEiw.kZ izcU/k jkT; }kjk fd;k tkuk pkfg,A bl izdkj 
lapkyu djrs Fks] tks jkT; ds LokfeRo ds v/khu FksAdkSfVY; us ewy m|ksxkas ij jkT; ds izR;{k LokfeRo dks 

Lohdkj fd;k gSA bl {ks= eas ukxfjdkas dks futh iw¡th yxkus 

2- futh {ks= lEcfU/kr fl)kUr % 
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lfUu/kkrk % 

Hkz"Vkpkj dh leL;k o jksdFkke % 

v{kiVyk/;{k ¼vdkmaV tujy½ %

dkekZfrd % 

jktdh; vk;&O;; dh O;oLFkk % 

jktdh; O;; % 

vkenuh dk cM+k Hkkx [kpZ fd;k tkrk FkkA dkSfVY; us 
foÙk foHkkx ds vUrxZr gh lekgÙkkZ ds ckn nwljk jktdh; iz”kklu eas dk;Zjr jktdh; deZpkfj;kas ds osruekukas 

izeq[k vf/kdkjh lfUu/kkrk ds uke ls tkuk tkrk FkkA ;s dk mYys[k Hkh fd;k gS tks ;g Li’V djrk gS fd jktdh; 
vekR; jktdh; dks”k dh ns[kHkky djus okyk iz/kku O;; dk ,d cM+k fgLlk jktdh; deZpkfj;ksa ds osrueku ij 
vf/kdkjh FkkA og dks”kx`g] iq.;x`g] dks’Bkxkj] dqI;x`g] O;; fd;k tkuk FkkA
vk;q/kkxkj ,oa cU/kukxkj] ¼tsy½ dk fuekZ.k djk mudh 
ns[kHkky djrk FkkA dks”kx`g ds fuekZ.k ds fo’k; eas dkSfVY; us dkSfVY; d`r vFkZ”kkL= eas vf/kdj.k nks ds v/;k; 
vFkZ”kkL= eas xw<+ ,oa foLr`r o.kZu fd;k gSA lfUu/kkrk ds vkB o ukS eas foÙkdks’k ds [kkyh gksus ds dkj.kkas o mleas 
v/khu Hkh vusd mifoHkkxkas dh lÙkk Fkh bueas gS % deZpkfj;kas dh Hkwfedk] mueas foÙkh; vijk/kkas ij tqekZus o 

1- dks”kx`g ¼dks”kk/;{k ds v/khu½ Hkz’Vkpkj ds djhc pkyhl izdkjkas dk mYyss[k fd;k gSA
2- iq.;x`g ¼iq.;k/;{k ds v/khu½ Hkz’Vkpkj ds ;s :i vkt Hkh U;wukf/kd :i eas ekStwn 
3- dks’kkxkj ¼dks’kkxkjk/;{k ds v/khu½ gSA dkSfVY; dgrs gS vFkkZr~ ftl izdkj thHk ij j[ks gq;s 
4- vk;q/;kxkj ¼vk;q/kkxkjk/;{k ds v/khu½ “kgn ;k fo’k ds lEcU/k eas u pkgrs gq, Hkh Lokn vk gh tkrk 
5- cU/kukxkj ¼cU/kukxkjk/;{k ds v/khu½ gSA Bhd mlh izdkj jktk ds vFkZ lEcU/kh dk;ksZ ij fu;qDr 

 ;g vekR; iz”kLrk dkfeZd ml /ku dk FkksM+k lk Hkh Lokn u ys ;g LkEHko ugha gSA 
vf/kdj.k ¼jktdh; vkKkvkas dks fyfic) djus lEcfU/kr os FkksMs+ cgqr /ku dk vigj.k vo”; djrs gSA blh izdkj 
foHkkx½ ds v/khu dk;Z djrk FkkA bldks fofHkUu dkSfVY; ,d vkSj rdZ nsrs gS] vFkkZr~ ftl izdkj ikuh eas jgus 
fucU/kiqLrdksa ¼jftLVjkas½ dh ns[kHkky dk dk;Z lkSaik x;k FkkA okyh eNfy;k¡ dc ikuh ihrh gS] fn[kkbZ ugha nsrh gS] mlh 
;g vekR; fucU/k&iqLrdLFkku ¼dk;kZy;½ eas fofHkUu izdkj vFkZ dk;ksaZ ij fu;qDr dkfeZd] vFkZ dk vigj.k djrs 
jktdh; fucU/k iqLrdkas dks jftLVMZ djrk FkkA blds v/khu gq;s izrhr ugha gksrs gSA dkSfVY; us dgk gS fd vkdk”k eas mM+rs 
cgqr ls dk;Zokgh dk;Z djrs gS bUgsa xk.kfuD;] dkjf.kd] if{k;kas dh xfrfof/k;kas dk Kku izkIr djuk ljy gS fdUrq /ku 
la[;ked] dkfeZd vkfn dgk tkrk gSA dk vigj.k djus okys dkfeZdkas dh xfrfof/k;kas dk Kku izkIr 

djuk dfBu dk;Z gSA
ekS;Z ;qx eas jkT; dh vkSj ls vusd m|ksxkas dk dkSfVY; us Hkz’Vkpkj ds funku ds fy;s fuEu mik; lq>k;as Fks %

lapkyu fd;k tkrk FkkA blds fy, cgqr ls dekZUr 1- Hkz’Vkpkj dh lekfIr dk vadq”k yxkus ds fy;s jktk ;k 
¼dkj[kkus½ LFkkfir fd, tkrs FksA [kkukas] taxyksa] [ksrkas vkfn ls lEcfU/kr foHkkx dk vekR; lgk;d v f / k d k j h ]  
,d= dPps eky dks fHkUu&fHkUu mi;ksxkas ds fy, rS;kj eky Hk.Mkj vf/kdkjh] ys[kk vf/kdkjh] lykg nsus okys o 
eas ifjofrZr djus ds fy, jkT; dh vksj ls tks fofo/k dkj[kkus Hkz’Vkpkj dk;Z esa lgk;d O;fDr;kas ls O;fDrxr iwNrkN 
LFkkfir Fks] mudk lapkyu ,oa fu;U=.k dkekZfrd ds djrs FksA xyrh fl) gks tkus ij tqekZus o n.M dh 
vf/kdj.k }kjk fd;k tkrk FkkA O;oLFkk FkhA 

2- jktk }kjk Hkz’Vkpkj dh tk¡p o lekfIr ds fy;s fuxjkuh 
dkSfVY; us jkT; dh vk; &O;; ds lk/kukas ds ckjs eas vkSj tk¡p lfefr dk xBu fd;k tk ldrk FkkA 

foLrkj ls o.kZu fd;k gSA vFkZ”kkL= esa jktdh; vk; ds lkr 3- jktk ds }kjk jkT;kns”k fuxZr fd;k tk ldrk Fkk fd 
L=ksr ;k lk/ku cryk;s gSA dkSfVY; us bUgha dks vk;&”kjhj lkoZtfud lEifŸk dk viâr djus okys Hkz’Vkpkjh ds 
uke ls lEcksf/kr fd;k gSA buls fdl izdkj jkT; vkenuh dqd`R;ksa dk Hksn nsus okys O;fDr dks iqjLdkj Lo:i 
izkIr djrk gS] bl lEcU/k eas Hkh dfri; funsZ”k vFkZ”kkL= esa viâjr /ku dk ,d pkSFkkbZ Hkkx iznku djus dh O;oLFkk 
fo|eku gSA ;s jktdh; vk; ds lkr lk/ku gS % nqxZ] jk’Vª] dh xbZ gSA
[kfut] lsrq] ou] ozt vkSj okf.kZd iFkA dkSfVY; us vFkZ”kkL= 4- lkoZtfud lEifÙk ds lehi jgus okys inkf/kdkfj;kas ij 
eas nqxZ vkSj ̂ ^jk’Vª^^ vkSj “kCnksa dk iz;ksx fof”k’V vFkZ eas fd;k jktk }kjk fo”ks’k xqIrpjkas dks yxk;k tk ldrk gSA
gS vkSj jkT;k/khu vk; :i ds izlax eas os ikfjHkkf’kd “kCnksa ds 5-le; le; ij fujh{k.k }kjk vekR; Hkz’Vkpkj ij fu;U=.k 
:i eas iz;qDr gq;s gSA dj ldrs FksA

6- iz”kklu dks Hkz’Vkpkj eqDr j[kus ds fy;s dkSfVY; us 
dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas jktdh; O;; O;oLFkk ds iz”kklfud inkf/kdkfj;kas ds LFkkukUrj.k dk izko/kku Hkh 

ckjs eas Hkh foLr`r o.kZu fd;k  x;k gSA bl O;; ds 22 izdkj fd;k FkkA
crk;s x;s gSA dkSfVY; us bu lcdks ̂ ^O;; ”kjhj^^ dh laKk nh 7- dkSfVY; us Hkz’Vkpkj izHkkfor gksus ij inkf/kdkfj;kas ds 
gSA bu 22 oxkasZ eas lss lSU; iz”kklu ij O;; gksus okys djhc fy;s n.M dk izko/kku fd;k rkfd os iqu% Hkz’Vkpkj eas 
ik¡p oxZ gS ;s oxZ fuEukfadar gS & vk;q/kkxkj] iafDr ¼iSny fyIr u gksA dkSfVY; us Hkz’Vkpkj dks jksdus ds fy;s 
lsuk½ v”oifjxzg ¼?kqMlokj lsUkk½ f}i ifjxzg ¼gfLrlsuk½ jktk }kjk e`R;qn.M fn;s tkus dh flQkfj”k dh gSA 
vkSj xkse.My ¼lsuk dk eky <ksus ds fy, cSy bR;kfn i”kqA½ dkSfVY; us Hkz’Vkpkj ij jksd yxkus ds mi;qZDr 
blls Li’V gksrk gS fd ekS;Z iz”kklu eas Lksuk ij jktdh; izko/kkukas ds vfrfjDr iz”kklu eas lR; fu’Bk dh LFkkiuk gsrq 
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;ksX; inkf/kdkfj;kas dks iqjLdkj nsus dh ckr dh gSA blls 
Li’V gS fd Hkz’Vkpkj eqDr izfrc) ,oa y{;kUeq[k iz”kklu dh dkSfVY; us iz”kklu ds vUrxZr ijjk’Vª uhfr o 
LFkkiuk ds fy;s vkpk;Z us cgqr gh O;kid] O;kogkfjd] mlds lapkyu dk Hkh foLRkkj ls o.kZu fd;k gSA dkSfVY; ds 
dkuwuh o euksoSKkfud iz;kl fd;k gSA vFkZ”kkL= dk NBk vkSj lkrok¡ vf/kdj.k eq[;r% bUgha rF;kas 

ls lEcfU/kr gSA vFkZ”kkL= ds NBs vf/kdj.k eas e.My fl)kUr 
rFkk lkroas vf/kdj.k eas ‘kkMxq.k fl)kUr dk o.kZu feyrk gSA

vFkZ”kkL= eas U;k; o dkuwu O;oLFkk dk foLr`r o.kZu e.My dk “kCn rkRi;Z ^^ jkT;kas dk o`Ùk^^ ls gS 
miyC/k gSA vkpk;Z dkSfVY; leqfpr U;k; dks jkT; dk izk.k dkSfVY; us vius bl loZizeq[k fl)kUr dh jpuk vk;kZorZ ds 
ekurs gSA jktk ;fn viuh iztk dks U;k; iznku ugha djrk gS vusd jkT;kas dks /;ku esa j[kdj dh gS ;g fl)kUr ,d jktk 
rks  og u’V gks tkrk gS U;k; dk mÌs”; iztk ds thou o dks fot; dh vkadk{kk j[kus okyk le>dj mlds prqfnZd 
lEifÙk dh j{kk djuk rFkk vlkekftd rRokas dks nf.Mr vU; jkT;kas ds e.My dh jpuk djrk gSA bleas izR;sd jkT;kas 
djuk gSA dkSfVY; vFkZ”kkL= eas U;k; iznku djus ds fy;s ds lkFk lEcU/k dSlk gksuk pkfg, rFkk ,d nwljs jkT; ls 
dkuwu ds pkj L=ksr crk;s gS % fdl izdkj dk O;ogkj djuk pkfg, bR;kfn dk o.kZu feyrk 

1- /keZ 2- O;ogkj gSA e.My fl)kUr dk lkj gS ̂^”k=q dk “k=q fe= gksrk gS^^A  
3- pfj= 4- jkt”kkluA dkSfVY; us e.My eas jkT;kas dh dqy la[;k ckjg 
dkSfVY; us budkss Li’V djrs gq;s Lo;a dgk gS ̂ ^/keZ crk;h gS bu ckjg jkT;kas dh viuh vyx fLFkfr] igpku rFkk 

dk vk/kkj lR; gS] O;ogkj lkf{k;kas ij vk/kkfjr gS] euq’;kas eas oSnsf”kd uhfr gS] budks Li’V djds gh e.My fl)kUrkas dks 
ijEijkxr :i ls pys vk;s fu;e pfj= dgykrs gSA vkSj iw.kZ :i ls le>k tk ldrk gS & loZizFke] e.My ds ckjg 
jktk }kjk izlkfjr vkKk;as jkt”kklu gSA jkT;kas eas foftxh’kq jktk dk uke lcls igys vkrk gSA ftldks 

vFkZ”kkL= ds vuqlkj fooknkas dk fu.kZ; bu prq’ikn dsUnz ekudj dkSfVY; us e.My ;k e.My fl)kUr dh jpuk 
dkuwuksa }kjk gksrk FkkA jkt”kklu dk U;k;ky; dh n`f’V ls dh gS A foftxh’kq jkTkk og jktk gS tks vius jkT; ds foLrkj 
lokZf/kd egÙo FkkA dkSfVY; izeq[k fopkjd Fks ftUgksus jktk dh vkdka{kk j[krk gS rFkk jkT; ds foLrkj ds fy, fofHkUu 
dks dkuwu dk L=ksr ekuk vkSj jkT; ds oS/kkfud dkuwu dks izdkj ds mik;kas dk lgkjk ysrk gSA bl izdkj] foftxh’kq jktk 
ekU;rk nhA jktkKk dks pfj= o O;ogkj ls Åij ekU;rk nhA egRokdka{kh gksrk gSA bldk LFkku e.My esa e/; eas gksrk gSA 
/keZ ¼orZeku dk vkSfpR;½ ds vk/kkj ij rc gh fu.kZ; fd;k e.My dk nwljk jkT; ̂vfj^ gS vkSj foftxh’kq jkT; ds lkeus 
tkrk Fkk tcfd lEcfU/kr fookn ij dksbZ jktdh; vkns”k] dh vksj gksrk gSA rFkk foftxh’kq dk “k=q gksrk gSA Qzkal vkSj 
pfj= o O;ogkj u gksA dkSfVY; dh U;k; O;oLFkk ds vuqlkj teZuh] iksyS.M vkSj :l rFkk phu vkSj tkiku dk f}rh; 
jkT; ds lHkh O;fDr ,d leku gSA U;k; jktk o ;kpd nksukas fo”o;q) ls iwoZ ds lEcU/k dks bl n`f’V ls ns[kk tk ldrk gSA 
ds fy;s leku gSA jktk Hkh tkfr] Js.kh] dqy] tuin eas la?kksa e.My dk rhljk jkT; fe= gS tks vfj ds lkeus gksrk gSA 
eas tks pfj= ¼ijEijkxr dkuwu½ pys vk jgs gS mudk blds ukedj.k dk dkj.k izFke vkSj e/; eas LFkkfir foftxh’kq 
vfrØe.k ugha dj ldrk FkkA jkT; ls blds eS=hiw.kZ lEcU/kkas dk gksuk gSA foftxh’kq vkSj 

fe= jkT;kas dks ,d nwljs dks lgk;rk djus ij dkSfVY; tksj 
vFkZ”kkL= eas n.Muhfr ds lUnHkZ eas fuEu O;k[;k nsrs gSA orZeku eas] vQxkfuLrku ds lkFk Hkkjr dh fe=rk dks 

dh xbZ gS % bl n`f’V ls ns[kk tk ldrk gSA e.My dk pkSFkk jkT; 
dkSfVY; us vFkZ”kkL= esa i{kikriw.kZ U;k; djus ;k ^^vfjfe=^^ dgykrk gSS tks fe= ds lkeus okyk jkT; gksrk gSA 

funksZ’k dks n.M nsus ij U;k;drkZ dks nqxqus n.M dk Hkkxh vfjfe= vfj dk fe= ijUrq foftxh’kq dk “k=q gksrk gSA 
crkus dh ckr dh gSA bl lEcU/k eas dkSfVY; us izkphu “kkL=kas vfjfe= dk lEcU/k izFke jkT; foftxh’kq vkSj r`rh; jkT; 
ds bl fl)kUr dk vuqdj.k fd;k gS & ^fe=^ ls vPNk ugha gksrk tcfd ̂vfj* ls tks e.My eas f}rh; 

n.M% 'kkflr iztk% lokZ n.M Lokf/kjkgkfrA jkT; gS] ls fe=rk dk lEcU/k gksrk gSA ik¡pok¡ ̂ ^vfjfe=^^ ds 
n.M% lqIrs"kq tkxfrZ n.M% /keZ foiq"kq/kk% AA lkeus okyk jkT; ̂ ^fe=&fe=^^ dgykrk gSA D;ksafd og fe= 
vFkkZZr~ n.M iztk dk “kklu djrk gS] n.M gh j{kk jkT; dk fe= gksrk gS vkSj blfy, vfj jkT; ds lkFk Hkh 

djrk gS] tc lHkh lks jgs gksrs gSa rc n.M gh tkxrk gSA mldk lEcU/k eS=hiw.kZ gksrk gSA 
cqf)ekukas us n.M dks gh /keZ dgk gSA vketu dks eRL; U;k; e.My dk lkrok¡ jkT; ikf’.kZxzg dgykrk gS tks 
ls cpkus ds fy;s dkSfVY; us lk/kkj.k o dBksj] ekSfnzd  o foftxh’kq ds ihNs dk jkT; gSA vfj ds rjg og Hkh 
“kkjhfjd] lkekftd ¼vieku½] jktuhfrd ¼ns”k fudkyk½ dbZ foftxh’kqdk “k=q gh gksrk gSA ;gk¡ mYys[kuh; gS fd bl jkT; 
izdkj ds n.M of.kZr fd;s gSA dkSfVY; us czkã.k] L=h ckyd dk lEcU/k foftxh’kq jkT; ds vkxs okys jkT; ls vfj ls csgrj 
dks de n.M nsus dk izko/kku fd;k gSA dkSfVY; jktk ls gksrk gS A e.My ds vkBosa jkT; dk uke ^^vkØan^^ gS tks 
vis{kk djrs gS fd og vijk/k leku gksus o fl) gksus ij iq= ikf’.kZxzg ds ihNs jgrk gSA ;g foftxh’kq dk fe= ysfdu 
,oa “k=q dks cjkcj n.M nsaA ikf’.kZxzg dk “k=q gksrk gSA e.My dk uok¡ vkSj vkaØn ds ihNs 

okyk jkT; ̂ ^ikf’.kZxzglkj^^ gS] tks ikf’.kZxzg dk fe= gksrk gSA 

ijjk"Vª uhfr ,oa fl)kUr % 

U;k;O;oLFkk %

n.M uhfr % 
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Li’V gS fd og vkaØn dk “k=q gksxkA e.My dk nlok¡ vkSj viukrk gS A dkSfVY; dk dguk gS fd tc jkT; ;g le>s fd 
ikf’.kZxzg ds ihNs vofLFkr jkT; ^^vkaØnlkj^^ dgykrk gSA og “k=q jkT; ds eqdkcys eas fot;h gks ldrk gS rks lfU/k dh 
vkSj og vkaØn dk fe= gksrk  gS A e.My dk X;kjgok¡ vkSj uhfr dks R;kxdj foxzg dh uhfr viukuh pkfg,A
foftxh’kq rFkk vfj jkT;kas dh lhek ls layXu jkT; ^e/;e^ 3- vklu % ;gk¡ vklu dk vFkZ gS vius vkidks ;q) ls vyx 
jkT; dgykrk gSA og foftxh’kq vkSj nksuska ls vf/kd j[kdj pqipki fcuk fdlh izfrfØ;k ds cSB tkukA jktk 
“kfDr”kkyh gksrk gSA e.My dk ckjgok¡ jkT; mnklhu vklu dh uhfr rc viukrk gS tc og ;g le>rk gS fd og 
dgykrk gSA tks foftxh’kq vkSj mlds “k=q ds e/; dgha Hkh bruk leFkZ ugha gS fd “k=q dks gkfu igzq¡pk ldsA cfYd “k=q 
vofLFkr jgrk gSA ;q) ds le; og iw.kZ rVLFk jgrk gS rFkk gh bruk izcy gS fd og mldks gkfu igq¡pk ldrk gSA
loksZPp “kfDr”kkyh jkT; gksrk gSA 4- ;ku % “k=q ij vkØe.k djus dh rS;kjh dk uke ;ku gSA 

vc dkSfVY; ds ̂ ^e.My fl)kUr^^ ds v/;;uksijkUr tc jktk “k=q dh vis{kk fuf”pr :i eas vf/kd “kfDr”kkyh 
dqN rF; mtkxj gksrs gS & igyk ;|fi e.My “kCn ckjg gksrk gS] rHkh og bl uhfr dk vuqlj.k djrk gSA 
jkT;kas ds lewg ds ,d o`Ùkkdkj {ks= dh vksj ladsr djrk gS 5- laJ; % laJ; dk vFkZ “kj.k izkIr djuk gS] ;g uhfr 
rFkkfi mu jkT;kas ds LFkku dh dYiuk ,d lh/kh js[kk eas dh nqcZyrk dk izrhd gSA ;fn jkTkk “k=q dh vis{kk vius dks 
tk ldrh gSA nwljh ckr ;g gS fd mnklhu jkT; ;q) ls nqcZy le>krk gS ,oa izcy “k=q ml ij vkØe.k djrk gS ;k 
vyx jgdj gh lokZf/kd “kfDr”kkyh gSA mlds jkT;kas dh o`Ùk vkØe.k djus dh /kedh nsrk gS] rks og fdlh vU; jktk dh 
eas lokZf/kd “kfDr”kkyh gksus dk jkt ;q) tSlh fouk”kdkjh “kj.k ys ldrk gS] ijUrq jktk dks lgh jkT; eas “kj.k ysuh 
izo`fÙk ls vius dks vyx j[kuk gS A rhljh ckr ;g gS fd pkfg,A tks “k=q dh rqyuk eas vf/kd cyoku gks ,oa tks mldk 
e/;e vkSj mnklhu jkT; dks NksM+dj e.My ds vU; lHkh fiz; Hkh gksA 
jkT;ksa dh “kfDr izk;% leku gksrh gSA bl izdkj e.My leku 6+- }S/khHkko % }S/khHkko dk vFkZ ,d jkT; ls lfU/k ,oa nwljs ls 
“kfDr okys jkT;kas dk ,d lewg gksrk gS tks nks fojks/kh xqV esa foxzg djuk gksrk gS] dkSfVY; us Hkh Li’V dj fn;k gSA fd 
foHkDr jgrk gSSA ,oa tgk¡ ,d xqV dk usrk leLr e.My ij }S/khHkko uhfr ds vuqlkj ] foftxh’kq  dks “kfDr”kkyh jktk ds 
loksZPprk LFkkfir djus dk iz;kl djrk gS A pkSFkh ckr ;g lkFk lfU/k vkSj detksj jktk ds lkFk foxzg uhfr viukuh 
gS fd la[;k ckjg ls ;g ugha le>uk pkfg, fd e.My ds pkfg,A Li’Vr% bl uhfr dk mÌs”; “k=q dk {k; djuk ,oa 
fuekZ.k ckjg jkT;kas dk gksuk gh vko”;d gS] mlls de ;k viuh “kfDr dh o`f) djuk gSA
vf/kd Hkh jkT;kas dh la[;k gks ldrh gSA  oLrqr% dky vkSj dkSfVY; us fons”k uhfr ds lapkyu ds mi;qZDr N^ 
ifjfLFkfr blds vfrfjDr ds vuq:i jkT;ksa dh la[;k eas fl)kUrkas ds vfrfjDr vU; pkj mik; Hkh crk;s gS & 
ifjorZu ¼U;wurk ;k vf/kdrk½ gks ldrk gSA lcls egRoiw.kZ lke]nke] Hksn vkSj n.MA lke&eS=h lEcU/kh n`f’Vdks.k dk 
rF; ;g gS fd bu jkT;kas dk tks ukedj.k fd;k x;k gS os uke gS ftleas jktk le>k cq>kdj vius jkT; fgr dks izkIr 
lHkh uke ifjfLFkfr ds vuqlkj cny ldrs gSA ,d gh jkT; djrk gSA nke dh uhfr ds }kjk jktk “k=q i{k ds jktnzksfg;kas 
ifjofrZr fLFkfr eas vfj] fe= ;k foftxh’kq dksbZ Hkh cu ldrk dks viuh vksj dj ldrk gSA Hksn & QwV Mkyus dh uhfr ,oa 
gSA izfØ;k gS ftlls Hkh “k=q jkT; ds inkf/kdkfj;kas eas erHksn 

 eas ;g dgk tk ldrk gS fd e.My fl)kUr mRiUu fd;k tkrk gSA mi;qZDr rhukas mi fl)kUrkas dh 
dkSfVY; dh oSnsf”kd uhfr lEcU/kh lw>&cw> vkSj O;ogkfjd foQyrk dh fLFkfr eas n.M ds iz;ksx dk lq>ko dkSfVY; ds 
jktuhfr esa mudh n{krk dk ifjpk;d gSA oLrqr% ;g }kjk fn;k x;k gSA n.M ls rkRi;Z & jkT; }kjk nwljs jkT; 
fl)kUr vUrjkZ’Vªh; lEcU/k dh ekSfyd okLrfodrkvkas ij dks ;q) o vU; dwVuhfr O;ogkj ls nf.Mr djuk gSA 
vk/kkfjr gSA

dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas Hkh lq”kklu dh vo/kkj.kk 
dkSfVY; us ‘kkM~xq.k fl)kUr ;k oSnsf”kd uhfr dh foLr`r O;k[;k izLrqr dh xbZ gSA vFkZ”kkL= eas of.kZr 

fl)kUrkas dk o.kZu vFkZ”kkL= ds lIre vf/kdj.k eas fd;k x;k lq”kklu  ds nl fu/kkZjd ¼Indicators) rRo fdlh Hkh 
gSA dkSfVY; ,d O;kogkfjd jktuhfrK gSaA ftUgksaus oSnsf”kd if”peh lq”kklu lEcfU/kr vo/kkj.kkvkas ls cgqr vkxs ,oa Js’B 
uhfr fl)kUrkas dks jkT; dh lqj{kk] v[k.Mrk vkSj LorU=rk gSa A ;g iksLV foYlksfu;u ifCyd ,MfefuLVªs”ku ¼Post 
ds fy, ije vko”;d ekuk gS ;s ‘kkM~xq.k fl)kUr Ng izdkj Wilsonian Public administration½ ls vf/kd 
ds gSA budk laf{kIr o.kZu fuEufyf[kr gS % vk/kqfud gSA jkt”kkgh ,oa fof/kd :i ls pfpZr vlekurk ds 
1- lfU/k % dkSfVY; ds ;qx esa lfU/k dk oSnsf”kd uhfr ds :i ml ;qx eas dsoy dkSfVY; us jktk dks jkT; dk lsod 
eas egRoiw.kZ LFkku Fkk tks orZeku lfU/k;kas ds Lo:i ls fHkUu dgk gSA og Hkh mu lsodkas ds led{k gh Fkk] tks mlds 
gSA jkT; dh nqcZyrk ds dkj.k lfU/k dh uhfr viuk;h tkrh v/khuLFk FksA yksdra= ds bl ;qx eas Hkh r`rh; fo”o ds ns”kkas ds 
gSA fy, ;g viwoZ lq>ko gS A dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas of.kZr nl 
2- foxzg % ;gk¡ foxzg dk vFkZ “k=qrk gSA bl fl)kUr dks 

fu/kkZjd ¼Ten Indicators) rRo bl izdkj gS % 
jkT; vius cpko ,oa nwljs  jkT; ij vkØe.k ds lUnHkZ ea 

fu"d"kZ %

dkSfVY; ds lq'kklu lEcU/kh fopkj % 
'kkM~xq.k fl)kUr % 
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1- jktk vius O;fDrxr fgr dks vius drZO;kas ds lkFk 
“kklu lqfo/kk dh n`f’V ls gh e.My ;k ns”k dks lfEefyr dj ns ¼King must marge his 

tuinkas eas foHkDr fd;k x;k FkkA dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas individuality with duties½ 
jkT; ds lIrkax fl)kUr eas jkT; dh izd`fr;kas eas ls ,d 2- lqfunsZf”kr iz”kklu ¼A Properly guided 
tuin Hkh gSA tuin dk fuekZ. ,sls xzkekas ls gksrk FkkA ftleas administration½
100 ls 500 dqy ifjokj fuokl djrs gSA bu tuinkas dks 3- vfrjsdrk ls nwj jgrs gq, y{;kas dks u Hkwyuk
“kklu lqfo/kk ls vusd foHkkxkas eas foHkkftr fd;k tkrk FkkA ;s ¼Avoiding Extremes without missing the goal½
foHkktu o xzkeksa dh la[;k o muds uke bl izdkj gS &4- jktk ,oa vf/kdkfj;kas ds fy, vuq”kkflr thou ,oa 
1- LFkkuh; % ;g 800 xzkeksa ;s ;qDr gksrk Fkk bldk “kkld 

vkpkj O;ogkj ds fu;e ¼Disciplined life with 
LFkkuh; dgykrk FkkA 

the code of conduct for king and ministers½ 2- nzks.keq[k % bleas 400 xzke gksrs FksA
5- jktk ,oa yksd lsodkas ds fy, fuf”pr osru ,oa HkÙks 3- [kkoZVd % blds vUrxZr 200 xzke vkrs FksA

¼Fixed salaries and allowances to the king 4- laxzg.k % bleas 10 xzke vkrs FksA laxzg.k dk “kkld xksi 
and public servants½ gksrk FkkA 

6- jktk dk eq[; drZO; dkuwu ,oa O;oLFkk cuk;s j[kuk 5- xzke % ;s “kklu dh lcls NksVh bdkbZ FkhA bldk izeq[k 
gS¼pksjh ,oa oLrq fuekZ.k eas gq, uqdlku dh iwfrZ jktk xzkfed gksrk FkkA 
ds osru ls gks ½ ¼Law and order chief duty of  tuinksa dh tula[;k djhc pkj ls 20 yk[k gksrh 
the king - Theft losses to be made good FkhA ;s orZeku ds ftyk eq[;ky;kas dh rjg FksA bu tuinksa 
from king’s salary½ dh j{kk ds fy;s lhekvkas ij vUr%ikykas dh laj{kk esa] nqxZ dk 

7- Hkz’V vf/kdkfj;kas ls cpus ,oa muds izfr n.MkRed fuekZ.k fd;k tkrk Fkk ftlls “k=q u vk ldsa mlds ckn 
vkVfod tkfr;ka vksj ckn eas iqj ¼jkt/kkuh½ dh LFkkiuk dh dk;Zokgh djuk ¼Carrying out preventive & 
tkrh FkhA ftldh jpuk nqxZ dh rjg FkhA ;g u dsoy punitive meansures against corrupt 
tuin dh jktuhfrd] vkfFkZd] /kkfeZd] lkaLd`frsd thou dk officials½
dsUnz gksrk Fkk] vfirq tuin dh j{kk blh ij vkfJr FkhA iqj 8- jktk }kjk eaf=;kas ds LFkku ij vU; fo”ks’kKkas dks 
dh lajpuk o mlds fdl fdl Hkkx eas D;k gks bldh fu;qDr djuk ¼Replacement of ministers by 
vFkZ”kkL= eas foLr`r O;k[;k dh xbZ gSA good ones by the king)

;s tuin izkphu xzhd ds iksfyl ¼Polis½ o izkphu 9- iz”kklfud ewY;kas ds vuqdj.k dks c<+kokA 
bVyh ds flfoVkl ¼Civitas½ rjg ds NksVs uxj jkT; FksA (Emulation of Administrative qualities )
bldh “kklu i)fr ,d leku ugha gksrh Fkh tuin ds 10- vfLFkjrk ds le; Hkh lq”kklu cuk;s j[kukA      
lEiUu ukxfjd] jktiq:’k] f”kfYi;kas ds fuokl LFkku o (Persuing good governance even amidst 
O;kikfj;kas ds fuxe o vf/k’Bku vkfn iqj ¼jkt/kkuh½ eas gh gksrs instability)
FksA bu tuinkas eas izk;% ,d tu ¼tkfr½ dk fuokl gksrk FkkA 
muds uke ij gh tuin dk  uke gksrk FkkA cgqr ls “kwnz Hkh 
bueas fuokl djrs Fks A ;g tu ds dqyksa dh Hkwwfe ij [ksrh dk 

vFkZ”kkL= eas izkarh; iz”kklu izcU/k dh O;k[;k dh dk;Z djrs FksA vusd tuinkas eas ikSj o tkuin tSlh laLFkk;s 
xbZ gSA blesa buds laxBu] “kkld oxZ] deZpkfj;ksa o dk;ksZa ekStwn FkhA tuin eas iqj ¼jkt/kkuh½ dk “kklu eas egRoiw.kZ 
dk o.kZu feyrk gS A pk.kD; ds dky esa pUnzxqIr ekS;Z dk LFkku FkkA iqj dh lHkk dh laKk ikSj Fkh ;g jkt/kkuh dh 
fothr lkezkT; rhu Hkkxkas esa ftls pØ Hkh dgrs gSa] foHkkftr lEiw.kZ “kklu O;oLFkk dk lapkyu djrh Fkh A tkuin] 
FkkA ;s mrjkiFk] if”peh pØ o e/;izns”k ds uke ls tkus tuin dh og lHkk Fkh ftleas tuin ds fof”k’V O;fDr 
tkrs FksA buds fuekZ.k dk vk/kkj HkkSxksfyd Fkk ;k jktuhfrd lfEefyr gksrs FksA lEiw.kZ] tuin dk iz/kku lekgÙkkZ gksrk 
bl ckjs eas dqN Li’V ugha gSA bu pØkas ds v/khu dbZ e.My FkkA bu tuinkas eas dksbZ tuin ,sls Hkh Fks tks vkarfjd “kkld 
vkrs Fks tks ns”k dgykrs FksA ;s ns”k gh orZeku ds izkUrkas dh eas Lora= FksA ftuds /keZ] pfj= O;ogkj o “kklu laLFkk;as 
Hkkafr iz”kkldh; lajpuk Fkh A bu izkUrkas eas izeq[k “kkld iwoZor dk;e FkhA ;s “kklu dh n`f’V ls viuh i`Fkd lÙkk 
jktdqy dk gksrk Fkk ;g dqekj dgykrs FksA ;s dqekj vusd j[krs FksA ;g fLFkfr <kbZ gtkj o’kZ ckn Hkh Hkkjr ds mÙkjiwohZ 
egkekR;kas dh lgk;rk ls dk;Z djrs FksA “kklu O;oLFkk ,oa jkT;kas ds fo”ks’k ntkZ izkIr djus o nkftZfayax dh {kS=h; ifj’kn~ 
lq[k lqfo/kk dh n`f’V ls lexz jk’Vª dks nks Hkkxkas eas foHkkftr ds :i eas ekStwn gSA
fd;k x;k Fkk % iqj vkSj tuinA iqj ls mudk vfHkizk; uxj ] 
nqxZ ;k jkt/kkuh ls Fkk vkSj tuin ls “ks’k lkjs jk’Vª lsA jkT; iqj ;k uxj dk izeq[k “kkld ukxfjd FkkA budh 
dh lkr izd`fr;ksa eas tuin vkSj nqxZ ¼iqj½ dks blhfy, vyx fu;qfDr dsUnz ljdkj dh vksj ls dh tkrh FkhA iqj dk  lcls 
ekuk gSA NksVk Hkkx 10 ;k 20] ;k 40 ifjokjkas ds fuokl LFkkukas ls 

tuin % 

izkUrh; o LFkkuh; 'kklu izcU/k % 

iqj ¼jkt/kkuh½ % 
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feydj curk FkkA buds vf/kdkjh dks xksi dgrs gSA ;s 
dsUnzh; ljdkj }kjk fu;qfDr gksrk gSA ;s vius {ks= eas fuokl 
djus okys lc L=h iq:’kkas ds uke] xks= vksj tkfr dks tkurk 1- dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas dqy fdrus vf/kdj.k gS \ 
Fkk fd os D;k is”kk djrs Fks \ mudh vkenuh D;k gS \ fdruk ¼v½ 22 ¼c½ 15
[kpZ gS \ ;g tkudkjh j[krk FkkA  xksi ds mij dk ¼l½ 10 ¼n½ 8
inkf/kdkjh LFkkfud gksrk FkkA ;g iqj ds prqFkZ Hkkx dk 2- jkT; ds lIrkax fl)kUr eas dkSulh izd``fr lfEefyr 
“kkld  gksrk FkkA bl izdkj ukxfjd ds v/khu iqj ds pkjkas ugha gS \
LFkkfud gksrss Fks rFkk LFkkud ds v/khu xksi gksrk Fkk A dsUnzh; ¼v½ n.M  ¼c½ tuin 
ljdkj }kjk LFkkfud dh fu;qfDr dh tkrh FkhA uxj dh ¼l½ fe= ¼n½ vklu
lQkbZ j[kuk Hkh ukxfjd dk dÙkZO; FkkA  uxj dh turk dh 3- dkSfVY; vFkZ”kkL= eas dkuwu ds pkj L=ksrkas eas lokZf/kd 
LokLF; j{kk dks dksbZ gkfu ugha igq¡ps blds fy;s  vko”;d egRo fdls fn;k x;k gS \
Fkk dh ukxfjd ,oa mlds deZpkjh mnd LFkku ¼v½ jkt “kklu  ¼c½ pfj= 
¼tyk”k;]dq¡vk½ dk fujh{k.k djasA Ukxj ds tku eky dh j{kk ¼l½ O;ogkj   ¼n½ /keZ
Hkh ukxjd dk dÙkZO; FkkA fpfdRldkas ij Hkh ukxfjd dk 4- fuEu eas ls dkSulh LFkkuh; iz”kklu dh bdkbZ ugha gS\
fu;U=.k FkkA ¼v½ nzks.keq[k ¼c½ [kkoZVd 

¼l½ laxzg.k ¼n½ dkjf.kd
 5-  dkSfVY; ds ‘kM+xq.k fl)kUr eas fuEu eas ls D;k 

1- vkpk;Z dkSfVY; us vFkZ”kkL= dh jpuk yxHkx 321 ls lfEefyr gS \
323 bZlk iwoZ ds yxHkx dh FkhA ¼v½ lfU/k ¼c½ foxzg

2- vFkZ”kkL= eas 15 vf/kdj.k] 180 izdj.k] 150 v/;k; ¼l½ ;ku ¼n½ mijksDr lHkh
,oa 6000 “yksd gSA

3- dkSfVY; us jktra=kRed “kklu O;oLFkk rFkk jkT; ds 
nSoh; fl)kUr dk leFkZu fd;k gSA 1- oSjkT; ls vki D;k le>rs gS \

4- dkSfVY; }kjk jkT; ds lIrkax fl)kUr ¼jktk] vekR;] 2- lfUu/kkrk ds v/khu dksbZ nks foHkkx crkb,A
tuin] nqxZ] jktdks’k] n.M ¼lsuk½ vkSj ¼fe=½ dks 3-+ dkSfVY; vFkZ”kkL= eas of.kZr dkuwu ds pkj L=ksr 
crk;k x;k gSA crkb,A

5- dkSfVY; us iz”kklfud vf/kdj.kkas dh HkrhZ] fu;qDr] 4- fothxh’kq jktk fdls dgk x;k gS \
inlksiku] osrueku] rFkk vuq”kklukRed dk;Zokgh dk 5- ‘kkM+xq.; fl)kUr ds dksbZ nks rRo crkb,A
foLrkj ls o.kZu fd;k gSA 

6- vFkZ”kkL= ds vuqlkj foÙkh; iz”kklu eas lekgÙkkZ ,oa 
lfUu/kkrk ds inksa dks egRoiw.kZ ekuk gSA 1- dkSfVY; ds lIrkax fl)kUr ds lkr vax crkb,A

7- dkSfVY; us fons”kuhfr ds lEcU/k eas e.My fl)kUr] 2- dkSfVY; us jktk ds D;k izeq[k dÙkZO; crk;s gS \
‘kkM+xq.; uhfr dk mYys[k fd;kA 3- dkSfVY; dkyhu O;oLFkk eas HkrhZ ds fy, dkSulh fo/kk;s 

8- ‘kkM+xq.; uhfr eas lfU/k] foxzg] vklu] ;ku] laJ;] dke eas yh tkrh Fkh \
}S/khHkko lfEefyr gSA 4- dkSfVY;dkyhu n.Muhfr dks le>kb,A

9- dkSfVY; us LFkkuh; iz”kklu dh bdkbZ;k¡ Øe”k% 5- dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas lq”kklu lEcfU/kr dksbZ ik¡p 
LFkkuh;] nzks.keq[k] [kkoZVd] laxzg.k rFkk xzke crykbZ fu/kkZjd rRo crk;sA
gSA

10- dkSfVY; us vFkZ”kkL= eas lq”kklu ds fl)kUrkas dks Hkh 
of.kZr fd;k gSA 1- dkSfVY; ds dkfeZd iz”kklu lEcU/kh fopkjkas dh O;k[;k 

dhft,A
2- dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas of.kZr ijjk’Vª uhfr ls 
lEcfU/kr fl)kUrkas dh O;k[;k djasA

 3- dkSfVY; dkyhu dsUnzh; iz”kklfud rU= O;oLFkk dks 
le>kb;sA

1- ¼c½ 2- ¼n½ 3- ¼n½
4- ¼n½ 5- ¼n½

vH;klkFkZ iz'u

egRoiw.kZ fcUnq %

vfry?kwÙkjkRed  iz'u %

y?kwÙkjkRed iz'u % 

fucU/kkRed iz'u % 

mÙkjekyk %

cgqp;ukRed iz'u %
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Hkkjrh; lafo/kku usa Hkkjrh; iz”kklu ra= dks O;kid 
:i ls izHkkfor fd;k gSA blusa Hkkjrh; iz”kklu ra= ds y{;ksa] Hkkjrh; jktuhfrd O;oLFkk esa la/kh; iz.kkyh 
mn~ns”;ksa ,oa vkn”kksZ dk fu/kkZj.k fd;k gS] uhfrxr fn”kk viukbZ xbZ gS la/k ,oa jkT; Lrjksa ij i`Fkd & i`Fkd ljdkjksa 
funZs”k iznku fd;s gSaA mldh lajpuk] Lo:i] izfdz;kvksa rFkk dk vfLrRo gSA nksuksa ds e/; lafo/kku  dh vuqlwph lkr ds 
ekudksa dks fu/kkZfjr djus esa enn dh gSA mlds pfj= dk vuqlkj “kfDr;ksa dk foHkktu fd;k x;k gS rFk nksuksa dk 
fu/kkZj.k fd;k gS rFkk lkFk gh mls fu;af=r djus rFkk mls dk;Z{ks= Li’V fd;k x;k gSA blh jktuhfrd O;oLFkk ds 
l{ke] rVLFk] Lora=] fu’i{k ,oa tuksUeq[kh cukus ds fy, vuq:i lafo/kku }kjk yksd lsokvksa dks Hkh la?kh; Lo:i iznku 
O;kid micU/k fd;s gSaA lafo/kku esa iz”kklu ra= dh fn”kk ,oa fd;k x;k gS rFkk la?k ,oa jkT; dh i`Fkd& i`Fkd yksd lsok,sa 
n”kk dks lqfuf”pr djus rFkk mls fLFkj cukus ds fy;s LFkkfir dh xbZ gSA la?kh; lsokvksa ds vf/kdkjh ,oa deZpkjh 
izko/kku fd;s x;s gSa ftlls fd og lr~r :i ls ,d lqn`< la?k ljdkj ds v/khu dk;Z djrs gS tSls Mkd&rkj ea=ky; 
<kaps ds :Ik esa dk;Z dj lds A iz”kklu ij lafo/kku ds izHkko vFkok jsyos ea=ky; ds vf/kdkjh@deZpkjh A jkT;ks dh 
dks ge fuEu fcUnqvksa esa le> ldrs gSa % viuh i`Fkd lsok,a gSa rFkk muds vf/kdkjh ,oa deZpkjh jkT; 

ljdkj ds v/khu dk;Z djrs gS tSls LokLF; ,oa fpfdRlk 
foHkkx] f”k{kk foHkkx] iqfyl foHkkx] bR;kfn ds 

lafo/kku  dh izLrkouk iz”kklu ds fy;s y{; ,oa vf/kdkjh@deZpkjhA
vkn”kkZsa dk fu/kkZj.k djrh gSA lafo/kku dh izLrkouk esa n”kkZ;s 
x;s y{; tSls % lkekftd] vkfFkZd ,oa jktuhfrd U;k; dh ;|fi Hkkjr esa lsokvksa ds la?kh; Lo:i dks viuk;k 
izkfIr djuk] lekt ds izR;sd O;fDr dh Lora=rk lqfuf”pr x;k gS fdUrq blds vfrfjDr lafo/kku ds vuqPNsn 312 esa 
djuk] mUgsa lekurk iznku djuk rFkk ns”k esa ,d vf[ky Hkkjrh; lsokvksa dk izko/kku Hkh fd;k x;k gSaA vf[ky 
yksdra=kRed] iaFk fujis{k ,oa lektoknh O;oLFkk dh LFkkiuk Hkkjrh; lsok,sa] os lsok,as gSa tks la?k ,oa jkT; nksuksa ds e/; 
djuk ewyr% iz”kklu dk gh y{; gSA lk>h (Common) gksrh gSA orZeku esa rhu vf[ky Hkkjrh; 

lsok,as gSa] Hkkjrh; iz”kklfud lsok (IAS) ] Hkkjrh; iqfyl 
lafo/kku dk Hkkx^&4 jkT; ds uhfr funsZ”kd rŸoksa ls lsok (IPS) rFkk Hkkjrh; ou lsok (IFS) A bu rhuksa lsokvksa ds 

lEcfU/kr gSA tgk¡ ,d vksj lafo/kku dh izLrkouk ;g crkrh 
vf/kdkjh dsUnz ,oa jkT; ds e/; lEkku :Ik ls dk;Z djrs gSA 

gS fd iz”kklu fdu y{;ksa dh izkfIr djsxk] ogha nwljh vksj 
bu vf/kdkfj;ksa dh HkrhZ lsok “krkZsa dk fu/kkZj.k 

uhfr funsZ”kd rRo ;g crkrs gS fd bu y{;ksa dks dSls izkIr 
]vuq”kklukRed dk;Zokgh la?k ljdkj }kjk dh tkrh gS rFkk 

fd;k tk ldrk gSA iz”kklu ra= }kjk cukbZ tkus okyh uhfr 
ljdkj esa budh fu;qfDr] LFkkukUrj.k bR;kfn jkT; ljdkj 

dks fu/kkZfjr djus okys ;s rŸo mls ekxZ n”kZu iznku djrs gSa] 
ds ikl gksrh gS vr% bu ij nksuks dk fu;a=.k cuk jgrk gSA 

tSls% L=h ,oa iq:’k lHkh ukxfjdksa dks leku :i ls thfodk 
vf[ky Hkkjrh; Lrj }kjk p;fur gksdj vk, ;s vf/kdkjh 

ds Ik;kZIr lk/ku miyC/k djkdj vFkok efgyk ,oa iq:’k 
jk’Vª dh iz”kklfud ,drk dks lqfuf”pr djrs gSaA

dkfeZd dks leku dk;Z ds fy, leku osru ds uhfr funsZ”kd 
rRo viukdj vkfFkZd U;k; dh LFkkiuk dh tkrh gSA blh 
izdkj csdkjh] cq<kik vkSj fu”kDrrk dh n”kkvksa esa ljdkjh 

Hkkjrh; lafo/kku }kjk Hkkjr la?k ,oa jkT; nksuksa Lrj lgk;rk iznku djus ds micU/k] ckydksa ds fy;s fu%”kqYd ,oa 
ij jktuhfrd O;oLFkk ds :Ik esa lalnh; iz.kkyh dks viuk;k vfuok;Z f”k{kk] leku U;k; ,oa fu%”kqYd fof/kd lgk;rk 
x;k gSA ljdkj dh dk;Zikfydk “kk[kk dks nks Hkkxkas esa foHkDr bR;kfn ds uhfr funsZ”kd rŸo lkekftd U;k; dks lqfuf”pr 
fd;k x;k gS] ,d vkSipkfjd vFkok uke ek= dh dk;Zikfydk djrs gSA blh izdkj xzke iapk;rksa dh LFkkiuk dk uhfr 
ftlesa jk’Vªifr ,oa jkT;iky ds in vkrs gSa rFkk nwljk funsZ”kd rŸo iz”kklu dks yksdra= dh xzke Lrj rd LFkkiuk 
okLrfod dk;Zikfydk ftlesa la?kh; Lrj ij iz/kkuea=h ,oa ds fy;s funsZf”kr djrk gS ,oa jktuhfrd U;k; ds y{; dks 
mldh ea=h ifj’kn rFkk jkT; Lrj ij eq[;ea=h ,oa mldh izkIr djus esa lgk;rk nsrk gSA                                                                            

3- yksd lsokvksa dk la?kh; Lo:i %

1- iz'kklu ds y{;ksa dk fu/kkZj.k %

4- vf[ky Hkkjrh; lsokvksa dk izko/kku % 

2- iz'kklu dk uhfr fu/kkZj.k esa ekxZn'kZu %

5- iz'kklu dk lalnh; O;oLFkk ds vuq:Ik 
gksuk %

v/;k; & 13
Hkkjrh; lafo/kku ,oa yksd iz'kklu
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ea=h ifj’kn lEefyr gksrh gS A bl iz.kkyh esa “kklu dh 
“kfDr;k¡ okLrfod dk;Z ikfydk esa fufgr gksrh gS rFkk “kklu Hkkjr eas Hkh fczfV”k “kklu iz.kkyh ds vuq:i Mk;lh 
dk vkSipkfjd iz/kku uke ek= dh dk;Zikfydk ¼jk’Vªifr dh fof/k ds “kklu dh vo/kkj.kk  dks Lohdkj fd;k x;k gSA 
vFkok jkT;iky½ gksrs gSA blh iz.kkyh ds vuq:Ik iz”kklu ra= ftlds rgr iz”kklfud vf/kdkfj;kas rFkk lkekU; ukxfjdkas 
dks Hkh fu/kkZfjr fd;k x;k gSA iz”kklfud vf/kdkjh dh fof/k ds le{k lekurk lqfuf”pr dh tkrh gS vFkkZr~ 
vkkSipkfjd :Ik ls jk’Vªifr ,oa jkT;iky ds v/khu gksrs gS A iz”kklfud vf/kdkfj;kas ds fy;s dksbZ i`Fkd ls iz”kkldh; 
mudh fu;qfDr] ineqfDr bR;kfn bUgha ds }kjk dh tkrh gS dkuwu vFkok iz”kkldh; U;k;ky; ugha gksrs gSa rFkk os vius 
fdUrq mu ij okLrfod fu;a=.k lacaf/kr ea=ky; vFkok leLr d`R;kas ds fy;s ns”k dh lkekU; fof/k ds v/khu jgrs gq, 
foHkkx ds ea=h dk gksrk gSA lacaf/kr ea=h gh muds fu;qfDr ] lkekU; U;k;ky; ds izfr tokcns; gksrs gaSSA blds vfrfjDr 
LFkkukUrj.k] inksUufr] vuq”kklukRed dk;Zokgh bR;kfn mUgas ogha laj{k.k miyC/k gksrss gSa tks fd lkekU; ukxfjdksa dks 
ekeyksa dks ns[krs gSaA jk’Vªifr @ jkT;iky dsoy mUgsa miyC/k gksrs gSaA fof/k dk iz”kklu ;g lqfuf”pr djrk gS fd 
Lohd`fr iznku djus ek/;e gSA  dksbZ Hkh O;fDr tks fof/k dk mYya?ku djrk gS pkgs og fdruk 

 Hkkjr eas ;ksX;rk ds vuqlkj Hkh mPp D;kas u gks mls leku :i ls nf.Mr fd;k tk;sxk 
HkrhZ dh O;oLFkk fczfV”kdky ls pyh vk jgha gSA rFkk Hkkjrh; vFkkZr~ ;g dkuwu dh loksZPprk LFkkfir djrk gS] fof/k ds 
lafo/kku esa Hkh jktdh; lsokvkas eas volj dh lekurk miyC/k “kklu dh vo/kkj.kk iz”kklfud vf/kdkfj;kas ,oa lkekU; 
djkrs gq, ;ksX; O;fDr;kas eas vkus ds fy;s izko/kku fd;s x, gSaA ukxfjdkas dks leku fof/kd vk/kkjkas ij j[kdj dk;Zokgh djus 
tgk¡ ,d vksj vuqPNsn 16 dk ewy vf/kdkj yksd fu;kstu ds dk rFkk laj{k.k miyC/k djkus dk ewy vk/kkj gS A Hkkjrh; 
fo’k; eas volj dh lekurk dk micU/k djrk gSA ogha nwljh lafo/kku dk vuqPNsn 14 bl lEcU/k eas izko/kku djrk gS] rFkk 
vksj vuqPNsn 315 ls 323 eas la?k ,oa jkT;kas ds yksd lsok izR;sd O;fDr dh fof/k ds le{k lekurk dks lqfuf”pr djrk 
vk;ksx dk izko/kku fd;k x;k gSA bu vk;ksxkas dk dk;Z gS fd gS vkSj mls fof/k dk leku laj{k.k miyC/k djkrk gSA 
fcuk fdlh HkkbZ Hkrhtk okn ,oa jktuhfrd ncko ds LorU= 
:i eas jktdh; lsokvkas eas HkrhZ ds fy;s ijh{kkvkas dk vk;kstu 
djsa rFkk ;ksX;re O;fDr;ksa dks jktdh; lsokvkas eas yk;saA bu 
vk;ksxksa dh Lo;a dh Lora=rk lqfuf”pr djus ds fy;s Hkkjrh; iz”kklu dh vusd iz”kklfud laLFkkvkas dk 
lafo/kku eas O;kid izko/kku fd;s x;s gSa rFkk bu vk;ksxkas ds Lo;a lafo/kku eas mYys[k gS A lafo/kku ds vuqPNsn 148 ls 151 
v/;{k ,oa lnL;kas dh inkof/k dks lqfuf”pr fd;k x;k gSA eas Hkkjr ds fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd] vuqPNsn 76 eas 
mlls iwoZ mUgsa gVkuk lEHko ugha gSA blds vfrfjDr izfØ;k Hkkjr ds egkU;k;fon] vuqPNsn 315 ls 323 esa la?k ,oa jkT;kas 
dks bruk tfVy cuk;k x;k gS fd mUgsa gVk;k tkuk vklku ds yksd lsok vk;ksx ] vuqPNsn 323 ¼d½ ,oa ¼[k½ eas 
ugha gSA muds osru] lsok “krkZs bR;kfn eas mudh fu;qfDr ds iz”kklfud vf/kdj.k] vuqPNsn 324 eas fuokZpu vk;ksx] 
i”pkr~ dksbZ vykHkdkjh ifjorZu ugha fd;k tk ldrk gSA vuqPNsn 165 eas jkT; ds egkf/koDrk] vuqPNsn 280 eas foÙk 
blh izdkj lsokfuo`fÙk ds mijkUr muds vU; dksbZ ykHkdkjh vk;ksx bR;kfn ds lEcU/k eas  izko/kku fd;s x;s gSA bu 
in yssus ij O;kid izfrcU/k yxk;s x;s gSA mDr leLr 

laLFkkukas dks laoS/kkfud fudk; ¼Constitutional Body½ 
O;oLFkk “kkldh; lsokvkas eas ;ksX; vH;fFkZ;kas dh LorU= ,oa 

dgk tkrk gSA blds vfrfjDr vU; ,slh laLFkk,sa Hkh gS 
fu’i{k HkrhZ lqfuf”pr djrh gSA

ftudk lafo/kku eas mYys[k ugha gS fdUrq ftUgsa lafo/kku }kjk 
 Hkkjrh; lafo/kku us ;|fi iznÙk “kfDr;kas dk iz;ksx djrs gq, O;oLFkkfidk }kjk fdlh 

vuqPNsn 16 eas yksd fu;kstu eas volj dh lekurk dk ewy vf/kfu;e ds ek/;e ls xfBr fd;k tkrk gS bu laLFkkvkas dks 
vf/kdkj iznku fd;k gS fdUrq lkFk gh lkFk lkekftd U;k; laoS/kkfudsÙkj oS/kkfud fudk; ¼Extra Constitutional 
dh n`f’V ls rFkk jktdh; lsokvkas eas lHkh oxksZ dk izfrfuf/kRo Statutory Body½ dk nTkkZ fn;k tkrk gS A tSls ijek.kq  
cuk;s j[kus dh n`f’V ls mDr ewy vf/kdkj ds gh vUrxZr ÅtkZ vk;ksx ] fo”ofo|ky; vuqnku vk;ksx bR;kfnA
vuqPNsn 16 ¼4½ esa ;g izko/kku Hkh fd;k gS fd ;fn jkT; dks 
;g yxrk gS fd fiNMs+ gq, ukxfjdkas ds fdlh oxZ dk lsokvkas 
eas i;kZIr izfrfuf/kRo ugha gS rc og ml oxZ ds ukxfjdksa ds 

lafo/kku dk Hkkx 14 la?k ,oa jkT;kas ds v/khu lsokvkas fy;s inkas ,oa fu;qfDr;ksa eas vkj{k.k dk izko/kku dj ldrh gSA 
ls lacaf/kr gS blh ds vuqPNsn 309 eas izko/kku fd;k x;k gS fd mDr micU/k ds vf/kdkjkas dk iz;ksx djrs gq, Hkkjrh; 
la?k ,oa jkT;kas ds fo/kku e.My leqfpr vf/kfu;e ds ek/;e iz”kklu eas vuqlwfpr tkfr] vuqlwfpr tutkfr] vU; fiNMs 
ls vius dk;Zdykikas ls lEcfU/kr inkas ds fy, HkrhZ dk rFkk oxZ] fnO;kax rFkk vU; Js.kh;kas ds ukxfjdkas ds fy;s vkj{k.k 
lsokvkas eas fu;qDr O;fDr;kas dh lsok “krksaZ dk fu;eu dk izko/kku fd;k x;k gSA ftleas Hkkjr dh yksd lsokvkas ds 
¼Regulation½ dj ldrs gSA ftldh fujUrjrkvkas eas la?k laxBfud Lo:i ij O;kid izHkko Mkyk gS rFkk mUgas 
,oa jkT; ljdkjksa }kjk viuh yksd lsokvkas ds laca/k eas foLr`r izfrfu/;kRed cukus esa enn dh gSA 
dkuwu cuk;s x;s gSaA

8- fof/k dk 'kklu % 

6- ;ksX;rkuqlkj HkrhZ %

9- iz'kklfud laLFkkvkas dk laoS/kkfud 
vfLrRo % 

7- vkj{k.k izko/kku %

10- yksd lsokvkas ls lacaf/kr izko/kku %
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11- yksd lsodksaa dk laoS/kkfud laj{k.k %

13- iz'kklfud vf/kdj.k (Administrative 

Tribunals ) dh O;oLFkk : 

14- iz'kklu ij fu;a=.k % 

12- yksdlsodksa dh lsok 'krksZa dk fu/kkZj.k :

,ao vihy½ fu;e ¼Central Civil Service 
(Classification,Control and Appeal) Rules)  Hkkjrh; lafo/kku eas yksd lsodkas dks laoS/kkfud 
yksdlsokvks ds oxhZdj.k ds lkFk-lkFk muds fo:} tk¡p dh laj{k.k iznku fd;k x;k gS ftlls fd os Lora=rk ,oa 
izfdz;k rFkk vkjksfir dh tkus okyh “kkfLr;ks ¼n.M izko/kkukas½ rVLFkrk ds lkFk viuk dk;Z dj ldsaA lafo/kku ds vuqPNsn 
ds ckjs es crykrs gSaA blh izdkj vf[ky Hkkjrh; lsokvks rFkk 310 ds izko/kku fd;k x;k gS fd la?k dh flfoy lsokvkas rFkk 
jkT; lsokvks ds laca/k es Hkh fu;e cuk;s x;s gSAvf[ky Hkkjrh; lsokvkas ds lnL; jk’Vªifr ds izlkn i;ZUr 

viuk in /kkj.k djssaxasA rFkk jkT; dh lsok ds lnL; ml 
jkT; ds jkT;iky ds izlkn i;ZUr viuk in /kkj.k djsaxasA 
ftls izlkn dk fl)kUr ¼Doctorine of Pleasure½ Hkh 
dgrs gS fdUrq vuqPNsn 310 ds vf/kdkj vkR;afrd 42os lafo/kku la”kks/ku] 1976 }kjk Hkkjrh; lafo/kku 
¼Absolte½ ugha gSA rFkk vuqPNsn 311 rFkk ewy vf/kdkjkas ds es vuqPNsn] 323¼v½ rFkk vuqPNsn 323¼c½tksMs x;s gSA 
v/khu gSA blh izdkj mPpre U;k;ky; ds U;k;k/kh”k vuqPNsn 323¼v½ds rgr laln dks vf/kdkj iznku fd;k x;k 
¼vuqPNsn 124½ ] mPp U;k;ky; ds U;k;k/kh”k ¼vuqPNsn&324½ gS fd og la?k vkSj jkT;ksa dh yksdlsokvks ds vf/kdkfj;ks dh 
] fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ¼vuqPNsn 148¼2+½ ½ rFkk yksd HkrhZ rFkk mldh lsokvks es fu;qDr O;fDr;ks dh lsok “krksZ ls 
lsok vk;ksxkas ds v/;{k ,oa lnL; ¼vuqPNsn 317½ dk lacaf/kr fooknks vkSj ifjoknks ds fuLrkj.k ds fy, iz”kklfud 
dk;Zdky jk’Vªifr vFkok jkT;iky ds izlkn i;ZUr ij vf/kdj.k dh LFkkiuk djs A blh izdkj vuqPNsn 323¼c½ ds 
vk/kkfjr ugha gksrk gSA rgr la?k dh laln rFkk jkT;ks ds fo/kku e.Myks dks dj 

blds vfrfjDr vuqPNsn 311 eas yksd lsodksa ls laca/kh ekeyksa] vk;kr - fu;kZr] vkS?kksfxd ,ao Je foHkkx] 
lEcfU/kr nks egRoiw.kZ izko/kku fd;s x;s  gS % vko”;d oLrqvkas dh dherkas ds fu;a=.k rFkk laln ,ao jkT;ksa 

ds fo/kku e.Myks ds fuokZpu ds laca/k es vf/kdj.k LFkkfir 
1- fdlh Hkh O;fDr dks tks fd la?k dh flfoy lsok dk ;k djus dk izko/kku fd;k x;k gSA
vf[ky Hkkjrh; lsok dk ;k jkT; dh flfoy lsok dk lnL; laln }kjk bu izko/kkukas ds vuq:i iz”kklfud 
gS] mls mldh fu;qfDr djus okys vf/kdkjh ls v/khuLFk vf/kdj.k vf/kfu;e 1995 ikfjr fd;k x;k rFkk fnukad 1-
fdlh Hkh vf/kdkjh }kjk in ls ugha gVk;k tk,xk rFkk 11-1985 dks dsUnzh; iz”kkldh; vf/kdj.k ¼Central 

Administrative Tribunal)dk xBu fd;k 
2 fdlh Hkh ,sls O;fDr dks mlds fo:} dk;Zokgh ls iwoZ x;kAiz”kklfud vf/kdj.k vf/kfu;e 1985 dh /kkjk 4¼2½ ds 
lquokbZ dk ;qfDr;qDr volj iznku fd;k tk,xk vFkkZr mls rgr ;g izko/kku fd;k x;k fd la?k ljdkj lacaf/kr jkT; 
vkjksiksa dh lwpuk nh tk,xhA mu vkjksiksa dh tk¡p dh ljdkj }kjk bl laca/k es fof”k’V ekax fd;s tkus ij mlds 
tk,xhA lacaf/kr O;fDr;ks dk bu vkjksiksa ds laca/k es cpko dk 

fy, Hkh jkT; iz”kkldh; vf/kdj.k ¼State 
volj fn;k tk,xk rFkk lk{; vk/kkj ij tk¡p esa nks’kh ik;s 

Administrative Tribunal ) dk xBu dj ldrh gSA blh tkus ij gh mlds fo:} dk;Zokgh dh tk,xhA
ds vuq:i vk/kzizns”k] fgekpy izns”k] mMhlk] dukZVd] oLrqr vuqPNsn 311 ds izko/kku fdlh Hkh “kkldh; lnL; dks 
e/;izns”k] egkjk’Vª] rfeyukMw] if”pe caxky] mrj izns”k vius in ds nkf;Roks ds fuoZgu ds fy, O;kid Lora=rk 
bR;kfn jkT;ksa es jkT; iz”kkldh; vf/kdj.k dh LFkkiuk dh iznku djrs gSA mDr izko/kkuks ds dkj.k fdlh Hkh lnL; ds 
xbZ gSA fo:} vuq”kklukRed dk;Zokgh vR;Ur dfBu ,ao yEch 

izfdz;k cu tkrh gS rFkk mfpr vk/kkjksa ij gh mlds fo:} 
dk;Zokgh dh tk ldrh gSA bl izdkj ds laj{k.k ds dkj.k 

Hkkjrh; lfo/kku es iz”kklu ra= dh fujadq”krk] HkkbZ yksd lsod iw.kZ Lora=rk ,oa cxSj fdlh ncko ds vius dk;Z 
Hkrhtkokn] foŸkh; Hkz’Vkpkj rFkk vU; vfu;erkvksa dks lEikfnr dj ikrs gSaA 
fu;a=.k djus ds fy, ml ij fu;a=.k ds izko/kku fd;s x;s 
gSaA ukxfjd dks bl gsrq lafo/kku ds vuqPNsn 32 ds vUrZxr 
ewy vf/kdkj ds :i es laoS/kkfud mipkjks dk vf/kdkj iznku 

Hkkjrh; lafo/kku yksdlsodksa ds lsok laca/kh dkuwuks fd;k x;k gS A ftlds vUrxZr loksZPp U;k;y; iz”kklu ds 
dk vk/kkj gS rFkk bUgh lsok dkuwuksa ds vuqlj.k es jgrs gq, fo:} cUnh izR;{khdj.k] ijekns”k] fu’ks/kkKk] mRizs’k.k] 
jk’Vifr }kjk dsUnzh; flfoy lsok ¼vkpj.k½ (Central Civil vf/kdkj i`PNk fjV tkjh dj ldrs gSaA vuqPNsn 226 ds rgr 
Service (Conduct) Rules) cuk;s x;s gSA yksd lsodkas mPp U;k;ky; Hkh blh izdkj dh fjVs tkjh djrs gSA blds 
dks bUgha vkpj.k fu;ekas ds rgr jgrs gq, vius dÙkZO;ksa dk vfrfjDr vuqPNsn 123 ,ao 213 ds rgr tkjh dk;Zikfydk ds 
ikyu djuk gksrk gSA vkpj.k fu;e muds lkekftd ,oa O;oLFkkiu ¼v/;kns”k½  dh Hkh U;k;ky; leh{kk dj ldrs 
vkfFkZd O;ogkj rFkk muds jktuhfrd vf/kdkjkas dks fu;fU=r gSaA U;k;ikfydk viuh U;kf;d iqujkoyksdu “kfDr ds rgr 
djrs gSA blh vuq:i dsUnzh; flfoy lsok ¼oxhZdj.k fu;a=.k dk;Zikfydk ds fdlh Hkh d`R; dh  leh{kk dj ldrh gSA 
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U;kf;d fu;U=.k ds vfrfjDRk O;oLFkkfidk Hkh fofHkUu iz”ukas] 
cgl] okn fookn ,oa viuh lfefr;kas ds ek/;e ls iz”kklu 
ij fu;U=.k j[krh gSA laln dh yksd ys[kk lfefr ,oa 1- fuEu es ls dkSulh vf[ky Hkkjrh; lsok ugh gS \
izkDdyu lfefr leLr O;; lacU/kh ekeyksa dks ns[krh gS ¼v½ Hkkjrh; iz”kklfud lsok ¼c½ Hkkjrh; iqfyl lsok 
blds vfrfjDr iz”kklu ij lEcfU/kr foHkkxh; ea=h dk ¼l½ Hkkjrh; ou lsok ¼n½ Hkkjrh; fons”k lsok 
vkUrfjd fu;U=.k Hkh gksrk gSA mDr lHkh ds fy, lafo/kku eas 
vko”;d izko/kku fd;s x;s gSaA 2- lafo/kku ds fdl vuqPNsn es yksd fu;kstu es volj dh 

lekurk dk izok/kku fd;k x;k gS \
¼v½ vuqPNsn 16 ¼c½ vuqPNsn 18
¼l½ vuqPNsn 17 ¼n½ vuqPNsn 21        1- Hkkjrh; lafo/kku yksd iz”kklu ds laxBu] y{; ,oa ekudkas 

dk fu/kkZj.k djrk gS rFkk mldh uhfr dks funsZf”kr djrk 
3- la?k yksd lsok vk;ksx ,ao jkT;ksa ds yksd lsok vk;ksxkas gSA 
dk izko/kku lafo/kku ds fdl vuqPNsn es fd;k x;k gS \2- iz”kklu ra= la?kh; O;oLFkk ds vuq:i gS rFkk la?k ,oa 
¼v½ vuqPNsn  323 ¼v½ ,ao ¼c½jkT; dh vyx&vyx yksd lsok,sa gSA 
¼c½  vuqPNsn  3243- iz”kklu ds la?kh; Lo:i ds vfrfjDr ,dkRed Lo:i dh 
¼l½ vuqPNsn 309&311vf[ky Hkkjrh; lsokvkas dk Hkh lafo/kku eas izko/kku gSA tks 
¼n½ vuqPNsn 315&323la?k ,oa jkT;kas ds e/; lk>h ¼Common½ gksrk gSA 

4- iz”kklu ns”k dh lalnh; O;oLFkk ds vuq:i dk;Z djrk  
4- iz”kkldh; vf/kdj.k dh LFkkiuk dk izko/kku fdl gSA og vkSipkfjd :i ls uke ek= dh dk;Zikfydk 
lafo/kku la”kks/ku }kjk fd;k x;k \¼jk’Vªifr@jkT;iky½ ds v/khu gksrs gSa ysfdu 
¼v½ 42ok¡ lafo/kku la”kks/kuO;ogkj esa okLrfod dk;Zikfydk ¼iz/kkuea=h@eq[;ea=h 
¼c½ 48ok¡ lafo/kku la”kks/ku rFkk ea=hifj’kn~½ ds fu;U=.k eas dk;Z djrk gSA
¼l½ 44ok¡ lafo/kku la”kks/ku  5- Hkkjrh; lafo/kku lHkh ukxfjdkas dks ljdkjh lsokvkas eas 
¼n½ 52ok¡ lafo/kku la”kks/kuvolj dh lekurk iznku djrk gS rFkk izfr;ksxh ijh{kk ds 

ek/;e ls ;ksX;rk ds vuqlkj HkrhZ lqfuf”pr djrk gSA
5- lafo/kku ds fdl vuqPNsn ds rgr mPpre U;k;y; rFkkfi lafo/kku eas vuqlwfpr tkfr@vuqlwfpr 
dks fjV tkjh djus dk vf/kdkj iznku fd;k gS \tutkfr@vU; fiNM+k oxZ ,oa fnO;kax o vU; Js.kh ds 
¼v½ vuqPNsn 16¼4½ ¼c½ vuqPNsn 226ukxfjdkas ds fy, lsokvkas eas vkj{k.k dh O;oLFkk dh xbZ gSA
¼l½ vuqPNsn 32 ¼n½ vuqPNsn 3256- ljdkjh lsokvksa eas LorU= HkrhZ gsrq lafo/kku eas la?k ,oa 

jkT;ksaa gsrq yksd lsok vk;ksxkas dk izko/kku fd;k x;k gSA
7- yksd iz”kklu fof/k ds “kklu ds rgr dk;Z djrk gSA 6- yksdlsodks dks laoS/kkfud laj{k.k fdl vuqPNsn }kjk 
8- vusd iz”kklfud laLFkk,as ,slh gS ftudk lafo/kku eas iznku fd;k x;k gS \

mYys[k gSA mUgas laoS/kkfud fudk; ¼Constitutional ¼v½ vuqPNsn 311 ¼c½  vuqPNsn 280
¼l½ vuqPNsn 323 ¼n½  vuqPNsn 325Body½ dgrs gSA tcfd dqN vU; laLFkk,as lafo/kku ds 

v/khu jgrs gq, fo/kkf;dk }kjk cukbZ xbZ gS ftUgas 
laoS/kkfudsÙkj oS/kkfud fudk; ¼Extra Constitutional 
Statutory Body½ dgrs gSA 1- iz”kklu ds y{;ksa dk mYys[k lafo/kku es dgk¡ fd;k x;k 

9- lafo/kku ds vuqPNsn 309] 310] 311 eas yksd lsok rFkk yksd gS\
lsodkas lEcU/kh izko/kku gSA ;g mudh lsok “krksZ dk 2- lafo/kku dh fdl vuqlwph es “kfDr;ks dk foHkktu fd;k 
fu/kkZj.k djrs gS rFkk mUgas laoS/kkfud laj{k.k iznku djrs x;k gS \
gSA 3- pquko vk;ksx dk izko/kku lafo/kku ds fdl vuqPNsn es 

10- iz”kklu ij fu;a=.k ds fy, loksZPp U;k;ky; ,oa jkT;kas fd;k x;k gS \
ds mPp U;k;ky;kas dks Øe”k% lafo/kku ds vuqPNsn 32 ,oa 4- fof/k ds “kklu dh vo/kkj.kk fdl ns”k ls yh xbZ gS \ 
226 eas O;kid “kfDr;ka iznku dh xbZ gSA 5- yksd fu;kstu es vkj{k.k dk izko/kku lafo/kku ds fdl 

vuqPNsn ds rgr fd;k tkrk gS \
6- fu;a=.k ,ao egkys[kk ijh{kd laca/kh izko/kku lafo/kku ds 

fdl vuqPNsn  es fd;k x;k gS \

vH;klkFkZ iz'u
 cgqp;ukRed iz'u %

egRoiw.kZ fcUnq % 

 vfry?kwÙkjkRed iz'u %
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y?kwÙkjkRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u  %

mrjekyk %

1- dksbZ nks uhfr funsZ”kd rŸo crkbZ;sA
2- iz”kklu ds mÌs”; ¼y{;½ D;k gS \
3- orZeku es dkSu&dkSulh vf[ky Hkkjrh; lsok,sa gS \
4-lalnh; iz.kkyh dk izeq[k y{k.k D;k gS \
5- fdUgh pkj laoS/kkfud fudk;ks ds uke rFkk lacaf/kr 

vuqPNsn  crkbZ;s 
6- izlkn dk fl}kUr D;k gS \

1- yksdlsokvks dh LFkkiuk rFkk yksdlsokvks ds laj{k.k 
fu;eu ,ao fu;a=.k ls lacaf/kr laoS/kkfud izko/kkuks dks 
crykbZ;s A

2- Hkkjrh; lafo/kku iz”kklu ra= ds laxBu y{; ,ao Lo:i 
dk fu/kkZj.k djrk gSS ] mDr dFku dk foospu dhft,  A

1- ¼n½ 2- ¼v½ 3- ¼n½
4- ¼v½ 5- ¼l½ 6- ¼v½
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fdlh Hkh jk’Vª dk iz”kklu ra= ml jk’Vª dh lH;rk] blds vfrfjDr 'kgjh ,oa xzkeh.k LFkkuh; Lo'kklu dh 
laLd`fr] bfrgkl ,oa ifjfLFkfr;ksa dh mit gksrk gS rFkk bdkbZ;kas dk mn~Xe Hkh fczfV'k dky eas gh gSA
ledkyhu lekt dk niZ.k gksrk gSA Hkkjrh; iz”kklu ra= Hkh ¼v½ 1687 eas enzkl eas Hkkjr dk igyk uxj fuxe LFkkfir 
bldk viokn ugha gSA Hkkjrh; iz”kklu ra= vkt orZeku eas fd;k x;kA blh izdkj  o’kZ 1726 eas cEcbZ ,oa dydÙkk esa 
vius ftl Lo:i ,oa pfj= eas gekjs le{k gS] mldh tMs+ uxj fuxe LFkkfir fd, x,A 
Hkkjrh; iqjkru fojklr rFkk mlds jktuhfrd] fof/kd] ¼c½ ykWMZ fjiu dks ̂ ^LFkkuh; Lo”kklu dk firk^^ dgk tkrk gS 
lkekftd ,oa lkaLd`frd bfrgkl eas fufgr gSA ftlds 1882 ds LFkkuh; Lo”kklu lEcU/kh izLrko dks 

orZeku Hkkjrh; iz”kklu ra= fujUrj fodkl dk ^^eSXukdkVkZ^^ dh Hkh laKk nh xbZ FkhA 
ifj.kke jgk gSA le;&le; ij fofHkUu ifjorZukas dks >syrs ¼l½ Hkkjr “kklu vf/kfu;e] 1919 ds }S/k “kklu }kjk LFkkuh; 
gq, og vius orZeku Lo:i eas gekjs le{k miyC/k gSaA bl Lo”kklu dks ,d gLrkarfjr fo’k; cuk;k x;k FkkA LFkkuh; 
gsrq fd, x, fofHkUu iz;klksa eas ls vusd ltx vkSj lfØ; Lo”kklu vkt Hkh jkT; lwph ds fo’k;kas eas gSA
jgrs gq, fd, x, gSA fofHkUu lfefr;kas@vk;ksxkas dh dsUnzh; lfpoky; eas foHkkxkas ¼ftUgs ckn eas ea=ky; 
vuq”kalkvkas dks ykxw djrs gq, mls ifjofrZr fd;k x;k gS rks dgk tkus yxk½ dh O;oLFkk Hkh fczfV'k dky dh nsu gSA
dqN iz;kl Lor% LQwrZ] dkyØe esa tu vkdka{kkvksaa ds vuq:i ¼v½ ykWMZ dsfuax us 1859 eas iksVZQksfy;ks iz.kkyh^^ dh 
gksrs jgs gSaA “kq:vkr dh Fkh A ftleas eaf=;kas dks foHkkx dk izHkkjh cuk;k 

Hkkjrh; iz”kklu ra= dh fo”ks’krkvkas dks le>uk tkrk gSA mDr O;oLFkk vkt Hkh pyh vk jgh gSA
oLrqr% blh ifjorZu izfØ;k ,oa fodkl ;k=k  dk la{ksfir ¼c½ ykWMZ dtZu us 1905 eas ^^VsU;ksj flLVe^^ ¼Tenure 
v/;;u gSA orZeku iz”kklu ra= dh fo”ks’krkvkas dks ge fuEu System½ dh “kq:vkr dh ftlds vk/kkj ij dsUnzh; 
fcUnqvkas eas lkj la{ksfir dj le> ldrs gSSaA lfpoky; eas jkT;kas ls vkbZ- ,-,l- vf/kdkjh ,d fuf”pr 

vof/k ds fy, vkrs gS rFkk rRi”pkr iqu% jkT;kas esa ykSV tkrs 
gSA mDr iz.kkyh vkt Hkh izpyu eas gSA
blds vfrfjDr lEiw.kZ foÙkh; iz'kklu ij Hkh fczfV'k 
izHkko ns[kus dks feyrk gSA 

Hkkjrh; iz”kklu dh orZeku lajpuk] izfØ;k ,oa 
¼v½ o’kZ 1753 eas Hkkjrh; ys[kkijh{k.k ,oa ys[kkadu foHkkx dh 

mudk fof/kd vk/kkj vkt Hkh yxHkx LorU=rk ls iwoZ dh 
LFkkiuk dh xbZA

fczfV”k iz.kkyh ij gh pyk vk jgk gSA jkT;] ftyk ,oa 
¼c½ o’kZ 1860 eas ctV iz.kkyh ykxw dh xbZ rFkk ,doFkZ desVh 

LFkkuh; Lrj dk lEiw.kZ iz”kklfud <k¡pk oLrqr% fczfV”k 
dh vuq”kalk ij jsYos ctV dks lkekU; ctV ls i`Fkd fd;k 

fojklr ij vk/kkfjr gSA jkT; dh orZeku iz”kklfud bdkbZ;k¡ 
x;kA gky gh rd jsyctV] lk/kkj.k ctV ls i`Fkd gksdj 

& laHkkx] ftyk] mi[k.M] rglhy] iVokj lfdZy fczfV”k 
curk jgk gS tks O;oLFkk vHkh orZeku eas gh lekIr dh xbZ gSA

dky dh nsu gSA blh izdkj eq[; lfpo] laHkkxh; vk;qDr] 
¼l½ o’kZ 1921 eas gh yksd ys[kk lfefr dk xBu fd;k x;k Fkk 

dyDVj] rglhynkj] iVokjh] dkuwukas vkfn ds leLr in 
tks vkt Hkh iz”kklu ij lalnh; fu;a=.k dk ,d egRoiw.kZ 

fczfV”k dky ls gh pys vk jgs gSA
midj.k gSA

¼v½ 1772 eas ykWMZ okjsu gSfLVaXl us jktLo ,oa U;k; O;oLFkk 
¼n½ Hkkjr “kklu vf/kfu;e 1935 ds rgr fjtoZ cSad vkWQ 

dks ,d dj loZizFke dySDVj in dh LFkkiuk dh tks ftys 
bafM;k dh LFkkiuk gqbZ tks vkt Hkh Hkkjr dk dsUnzh; cSad gSA

dk izeq[k vf/kdkjh gksrk gSA
Hkkjr dk lEiw.kZ fof/kd ,oa laoS/kkfud 

¼c½ 1799 eas ykWMZ oSystyh ds le; dsUnzh; ljdkj eas eq[; 
bfrgkl oLrqr% fczfV'k dky dh gh fojklr gS rFkk 

lfpo dk in xfBr fd;k x;k Fkk tks vkt Hkh jkT; iz”kklu 
orZeku Hkkjrh; lafo/kku] fof/kd ,oa U;k; iz.kkyh rFkk 

eas loksZPp iz”kklfud in gSA
iz”kklfud O;oLFkk fczfV”k dky ds vf/kfu;ekas ls gh mith 

¼l½ 1829 eas ykWMZ cSafVd us laHkkxh; vk;qDr ds in dk xBu 
gqbZ gSA mDr egRoiw.kZ vf/kfu;ekas dk laf{kIr fooj.k 

fd;k tks vkt Hkh fdlh jkT; vkSj mlds ftyk iz”kklu ds 
fuEukuqlkj gS %

e/; rkyesy dh izeq[k bdkbZ cuk gqvk gSA

1- orZeku Hkkjrh; iz'kklu fczfV'k fojklr 
dk ifj.kke % 

v?;k; & 14 
Hkkjrh; iz’kklu ra= dh fo’ks"krk,¡ 
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1- jsX;wysfVax ,DV] 1773 vuqPNsn 324 & pquko vk;ksxA
2- fiV~l bafM;k ,DV] 1784 mDr izko/kkukas ls iz”kklu vius egRoiw.kZ dk;ksaZ eas u 
3-  pkVZj ,DV 1833 ,oa 1853 dsoy jktuhfrd gLr{ksi ,oa ncko ls cpk jgrk gS oju 
4- Hkkjr “kklu vf/kfu;e 1858 iz”kklu ds dk;ksZa eas rVLFkrk] lekurk] ikjnf”kZrk ,oa 
5- Hkkjr ifj’kn~ vf/kfu;e 1861] 1892 ,oa 1909 yksdrkaf=d ewY;ksa dh LFkkiuk dh Hkkouk cuh jgrh gSA
6- Hkkjr “kklu vf/kfu;e 1919 ,oa 1935 blds vfrfjDr lafo/kku dk vuqPNsn 311 yksd 
7- Hkkjr LorU=rk vf/kfu;e 1947 lsodkas dks laj{k.k iznku djrk gSA bl izdkj Hkkjrh; lafo/kku 

iz”kklu dk iFkizn”kZd] Lo:i fu/kkZjd] j{kd] fu;ked ,oa 
orZeku ds vf/kdka”k dkuwu tSls Hkkjrh; n.M fu;Urk lHkh gSA blls lEcfU/kr fooj.k iwoZ v/;k; eas fn;k 

lafgrk] n.M izfØ;k lafgrk] flfoy izfØ;k lafgrk] lk{; x;k gSA
vf/kfu;e] lafonk vf/kfu;e bR;kfn ewyr% fczfV”k dky dh 
gh nsu gS rFkk vius ewy Lo:i eas la”kks/kukas ds lkFk vkt Hkh ftl izdkj Hkkjrh; “kklu O;oLFkk la?kkRed Lo:i 
ykxw gSA dh gS rFkk la?k ,oa jkT;ksa dh nks fHkUu ljdkjkas dk 

Hkkjr dh orZeku dh yksd lsok,¡ Hkh ewyr% i`Fkd&i`Fkd vfLrRo gS ,oa muds e/; lafo/kku dh la?k lwph 
fczfV'k dky dh gh nsu gSA fczfV”k dky eas Hkkjrh; lsok,¡ ] jkT; lwph ,oa leorhZ lwph  }kjk fo’k;ksaa dk foHkktu fd;k 
dkWousUVsM ¼Covenanted½ rFkk ukWu dkWousUVsM ¼Non gqvk gS mlh la?kkRed O;oLFkk ds vuq:i gh la?k ,oa jkT;kas ds 
Covenanted½ lsokvkas eas foHkDr Fkh tks ckn eas rhu Hkkxkas eas iz”kklu ra= Hkh vyx&vyx gSA nksukas dh viuh yksd lsok,a 
ck¡V nh xbZA gS tks mUgas vkoafVr fo’k;kas dks ykxw djus dk dk;Z djrh gSA 

la?k ds v/khu dsUnzh; lsok,¡ gS tks la?kh; lwph ds fo’k;kas dk ¼1½ bEihfj;y lfoZlst ¼Imperial Servisces½ 
fØ;kUo;u djrh gSA jkT;kas ds v/khu jkT; lsok,¡ gS tks jkT; ¼2½ izksfoaf”k;y lfoZlst ¼Provencial Services½ 
lwph ds fo’k;ksa dks ykxw fd, tkus dk dk;Z djrh gSA¼3½ v/khUkLFk lsok,¡ ¼Subordinate Services½

ftl izdkj Hkkjrh; “kklu O;oLFkk la?kkRed gksrs bUgha lsokvkas ds fo?kVu] iquxZBu ds ifj.kke Lo:i 
gq, Hkh ,dkRed y{k.kkas dks cuk, j[krh gSA mlh izdkj vkt dh vf[ky Hkkjrh; lsok,¡ dsUnzh; lsok,¡ rFkk jkT; 
iz”kklu ra= Hkh dsUnzhdj.k ds lkFk&lkFk fodsUnzhdj.k ds lsok,¡ vfLrRo eas vkbZ gSA blh izdkj Hkkjr “kklu vf/kfu;e] 
y{k.kkas dks cuk;s j[krk gSA ;|fi leLr jk’Vªh; egRo ds 1935 eas la?k ds fy, ,d QSMjy yksd lsok vk;ksx ,oa izkUrkas 
fo’k;ksa dk iz”kklu dsUnzh; lsokvkas }kjk fd;k tkrk gSA vkSj ds fy, izkUrh; yksd lsok vk;ksx dk izko/kku fd;k x;k Fkk 
jkT;kas dh viuh lsok,sa gSA fdUrq bu nksukas ds vfrfjDr tks vkt Øe”k% la?k yksd lsok vk;ksx ,oa jkT; yksd lsok 
vf[ky Hkkjrh; lsokvkas dk Hkh izko/kku fd;k x;k gSA tks u vk;ksxkas ds :i eas gSA
dsoy la?kh; Lrj ij cfYd jkT;kas esa Hkh leLr iz”kklu ra= fczfV”k dky eas vusd lfefr;kas }kjk yksd lsokvkas ds lEcU/k 
dks fu;af=r djrh gSa rFkk ftudk Lo;a dk fu;U=.k oLrqr% eas lq>ko fn;k x;k ftueas ls izeq[k lfefr;ka eSdkys lfefr 
la?k ljdkj ds ikl jgrk gSA vf[ky Hkkjrh; lsokvkas dk 1854] ,- ,fpulu lfefr 1886] bfLyaXVu lfefr 1912] 
vfLrRo Hkkjrh; iz”kklu dk ,d fof”k’V y{k.k gS rFkk ;g ekUVsX;w&pSElQksMZ fjiksVZ 1918] foUlsUV yh vk;ksx 1923 
Hkkjrh; iz”kklfud O;oLFkk ds ,dkRed Lo:i ,oa bR;kfn izeq[k gSA rFkk orZeku Hkkjrh; iz”kklu ,oa yksd 
dsUnzhdj.k ds izeq[k rŸo ds :i eas vR;Ur egRoiw.kZ gSA lsok, budh vuq”kalkvkas ls O;kid izHkkfor jgk gSA
orZeku eas rhu vf[ky Hkkjrh; lsok,¡ gSA Hkkjrh; iz”kklfud 
lsok] Hkkjrh; iqfyl lsok rFkk Hkkjrh; ou lsokA bu lsokvkas Hkkjrh; iz”kklu ,d laoS/kkfud ifjn`”; eas dk;Z 
ds vf/kdkjh la?kh; ljdkj ds v/khu jgrs gq, u dsoy la?k eas djrk gSA Hkkjrh; lafo/kku iz”kklu ds y{;kas ,oa vkn”kkZsa dk 
cfYd jkT;kas eas Hkh leLr egRoiw.kZ iz”kklfud inkas dks /kkj.k fu/kkZj.k djrk gSA mldh uhfr&jhfr dk ekxZn”kZu djrk gSA 
djrs gS vkSj iz”kklu eas dsUnzhdj.k dks c<+kok nsrs gSA jkT;kas mldh lajpuk ,oa Lo:i dk fu/kkZj.k djrk gS rFkk mlls 
dh ljdkjkas dk bu lsokvkas ij vR;Ur lhfer fu;a=.k gksrk lacafU/kr vusd laLFkkvkas dk foLr`r fooj.k iznku djrk gSA
gSA bu lEcU/k eas vU; fooj.k ;Fkk LFkku nwljs v/;k;ksa eas iz”kklu dh vusd lajpuk,¡@laLFkkiu lafo/kku eas 
n”kkZ;k x;k gSAmYysf[kr gS rFkk muds dk;Z{ks=] vf/kdkj ,oa LorU= dk;Z 

iz.kkyh dh lqfuf”prrk lafo/kku }kjk dh xbZ gSA bueas ls dqN 
Hkkjr eas la?k rFkk jkT; nksukas Lrjksa ij lalnh; fuEukuqlkj gS &

“kklu iz.kkyh dks viuk;k x;k gSA ftleas dk;Zikfydk dks vuqPNsn 148 ls 150 & Hkkjr dk fu;a=d ,oa 
nks Hkkxkas eas foHkDr fd;k tkrk gSA ,d vkSipkfjd egkys[kkijh{kd 
dk;Zikfydk] ftldk izeq[k jk’Vªifr gksrk gS vkSj ,d vuqPNsn 280 & foÙk vk;ksxA
okLrfod dk;Zikfydk] ftldk izeq[k iz/kkuea=h gksrk gS rFkk vuqPNsn 315 ls 323 & la?k ,oa jkT;kas ds yksd lsok 
“kklu dk leLr dk;Z vkSipkfjd dk;Zikfydk vFkok vk;ksxA
jk’Vªifr ds uke ls gksrk gS tcfd “kklu dh okLrfod “kfDr 

3- iz'kklu ra= dk la/kkRed Lo:i %

2- iz'kklu dk laoS/kkfud ifjizs{; % 

4- lalnh; 'kklu iz.kkyh ls izHkkfor % 
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iz/kkuea=h vkSj mldh ea=hifj’kn~ eas fufgr gksrh gSA bl ftUgksus iz”kklu dh LVhy Qzse Nfo dks cukus eas ;ksxnku 
O;oLFkk ds vuq:i leLr yksd lsod  vkSipkfjd :i ls fn;k gS ftueas yksd lsodkas dh dk;Zdky lEcU/kh fLFkjrk] 
jk’Vªifr vFkok jkT;iky ds v/khu dk;Z djrs gSaA mudh mudh jktuhfrd rVLFkrk] laoS/kkfud lqj{kk izko/kku] 
fu;qfDr] inksUUkfr] ineqfDr bR;kfn leLr dk;Z jk’Vªifr@ fczfV”k dkyhu lajpukRed ,oa dk;kZRed fojklr] lqfu/kkZfjr 
jkT;iky ds uke ls gksrs gSa fdUrq mudk okLrfod fu;a=.k izfØ;k,as ] yksd lsodkas dh vukerk] mudh dk;Z lEcU/kh 
iz/kkuea=h@ eq[;ea=h  rFkk mldh ea=hifj’kn~ ds ikl gksrk fo”ks’kKrk ,oa vuqHko] lkekftd izfr’Bk ] xksiuh;rk lEcU/kh 
gSA dkuwu ,oa lqn`<+ laoS/kkfud ,oa fof/kd uhsao izeq[k jgs gSaA

blh izdkj iz”kklu ds leLr dk;Z fdUrq ;g LVhy Qzse iz”kklu raa= vc ,Y;wehfu;e 
jk’Vªifr@jkT;iky ds uke ls fd, tkrs gS tcfd mudk Qzse iz”kklu ra= eas cny jgk gSA vFkkZr~ mueas dBksjrk ds 
okLrfod dÙkkZ iz/kkuea=h@eq[;ea=h ,oa mldh ea=h ifj’kn~ LFkku ij yphykiu ,oa ueuh;rk vkrh tk jgh gSA bleas 
gksrh gSA Li’Vr% iz”kklu ra= bl nkSgjh O;oLFkk eas dk;Z iz”kklu ds tudY;k.kdkjh Lo:i] mlds lkekftd ljksdj 
djrk gSA ,oa lgHkkfxrk] mleas fujUrj c<+rh ikjnf”kZrk ,oa 

tokcns;rk] fof/kd fu;ekas ,oa dkuwukas eas vkewy&pwy 
ifjoZru] xksiuh;rk fu;ekas dh lekfIr] rFkk lwpuk vf/kdkj Hkkjr eas ;|fi “kklu dh la?kkRed “kklu iz.kkyh 
dh O;oLFkk] c<+rh gqbZ tupsruk ,oa vkdka{kk rFkk vUrjkZ’Vªh; ¼Fedral System½ dks viuk;k x;k gS fdUrq vusd rŸo 
ifjorZukas dk ncko ,oa lwpuk ,oa izkS/kksfxdh ds c<+rs izHkko us ,dkRed “kklu O;oLFkk ¼Unitary System½ ds Hkh fy, 
viuk O;kid ;ksxnku fn;k gSAx, gSA U;k;ikfydk dks Hkh ,dkRed “kklu O;oLFkk ds 

blds vfrfjDr tgk¡ mlds iqjkru <+kps ,oa vuq:i j[kk x;k gSA ftleas la?k] jkT; ,oa ftyk Lrj ij 
lajpukvkas dk foxyu gqvk gSA mlds inkas dh izfr’Bk dk gkl Øe”k% loksZPp U;k;ky; ] mPp U;k;ky; rFkk ftyk ,oa l= 
gqvk gSA lsok “krksZa eas fxjkoV vkbZ gS RkFkk Hkz’Vkpkj ,oa uSfrd U;k;ky;kas dh ,d ,dhd`r O;oLFkk ykxw  dh xbZ gSA 
iru ds c<+rs laØe.k ds dkj.k mlesa dqN LRkjkas ij fxjkoV U;k;ikfydk dks dk;Zikfydk ,oa O;oLFkkfidk ls 
Hkh vkbZ gSA ftlus fofHkUu {ks=kas eas ljdkj dh Hkwfedk dks i`Fkd ,oa Lora= cuk, j[kus ds fy, lafo/kku eas O;kid 
ysdj iz”u Hkh [kMs+ fd, vkSj u;h lajpuk,¡] izfØ;k,¡ vkSj izko/kku fd, x, gS rFkk U;k;/kh”kkas dh fu;qfDr] ineqfDr rFkk 
iz.kfy;k¡ Hkh fodflr dh gSAlsok”krksaZ ds fu/kkZj.k ds fy, ,d lqfuf”pr O;oLFkk dh xbZ 

gSA ftlls dh os Lora= :i ls dk;Z dj ldsA 
Hkkjrh; iz”kklu lkekU;K iz/kku iz”kklu gS vFkkZr Hkkjr eas U;k;ikfydk iz”kklu ds ,d  fu;a=d ds 

iz”kklu esa vf/kdka”k mPp inksa ij lkekU;K yksd lsodksa dk :i eas dkQh izHkkoh fl) gqbZ gSA lafo/kku ds vuqPNsn 32 eas 
dCtk gSA ljy “kCnks esa ,d lkekU;K yksd lsod og gS tks lokZsPp U;k;ky; dks ;g vf/kdkj fn;k x;k gS fd og 
fdlh {ks= fo”ks’k ds rduhdh Kku ds vk/kkj ij lsok esa HkrhZ iz”kklu ls turk ds ukxfjd vf/kdkjkas dh j{kk ds fy, 
ugha gksrk gS cfYd viuh lkekU; “kS{kf.kd ;ksX;rkvksa ¼tSls vkns”k] funsZ”k bR;kfn tkjh djsaA blh izdkj vuqPNsn 226 ds 
fo”o fo|ky; Lurd]LukrdksÙkj½ ds vk/kkj ij lsokvks esa vUrxZr mPp U;k;ky; dks Hkh ;gh vf/kdkfjrk ewy vf/kdkjksa 
vkrk gSA tSls% Hkkjrh; iaz”kklfud lsok ds vf/kdkjhAds vfrfjDr vU; ekeykas eas Hkh iznku dh xbZ gSA 

Hkkjr esa yksd lsokvks dks nks Jsf.k;ks esa ck¡Vk tk 
ldrk gS ¼1½ rduhdh lsok,¡  ¼2½ xSj rduhdh lsok,¡A
rduhdh lsok,¡ tSls Hkkjrh; ou lsok bR;kfn gS ftuesa HkrhZ 

Hkkjrh; iz”kklu ra= dks lkekU;r% LVhy Qzse ds fy, ml {ks= fo”ks’k dk rduhdh Kku vko”;d vgZrk 
iz”kklu ra= ¼Steel Frame Administrative System½ ¼;ksX;rk½ gS bu lsokvkas dks ge fo”ks’kK lsok,sa dg ldrs gSaA
dss :i eas ekuk tkrk jgk gSA ftl izdkj LVhy eas ,d Bkslrk] xSj rduhdh lsok, os lsok,¡ gS ftuesa HkrhZ lkekU; 
LFkkf;Ro] dBksjrk rFkk ckgjh i;kZoj.kh; ifjorZukas ls [kjkc “kS{f.kd vgZrkvksa ds vk/kkj ij gksrh gS ¼ftl gsrq fdlh fo’k; 
u gksus dh ;ksX;rk gksrh gS mlh izdkj Hkkjrh; iz”kklu ra= us fo”ks’k dk rduhdh Kku vko”;d ugh gksrk gS½ rFkk tks dksbZ 
Hkh ckgjh i;kZoj.kh; ifjorZukas tSls jktuhfrd vfLFkjrkvkas] Hkh ml lkekU; “kS{kf.kd ;ksX;rk dks j[krk gS og mu lsokvks 
tu ekaxkas] vkUnksyukas] vUrjkZ’Vªh; nckokas ,oa vkUrfjd ,oa esa HkrhZ gks ldrk gS tSls% Hkkjrh; iz”kklfud lsok] Hkkjrh; 
cká; ladVkas dks >syrs gq, iw.kZ fLFkj ,oa LFkkbZ cus jgus dh iqfyl lsok] Hkkjrh; fons”k lsok] Hkjrh; jktLo lsok bR;kfn 
;ksX;rk iznf”kZr dh gSA bu xSj rduhdh lsokvkas dks ge iqu% nks Hkkxksa esa 

Hkkjrh; iz”kklu ra= ,d ,slk iz”kklu jgk gS tks ck¡V ldrs gS ¼1½ dk;kZRed lsok,¡ ¼Functional  
leLr jktuhfrd vfLFkjrk] ifjorZukas] lkekftd >a>korkas Services½ ¼2½ lkekU; mÌs'; lEcU/kh lsok,¡ 
dks >syus eas l{ke gSA tks fLFkj ] LFkk;h ,oa fVdkÅ gSA 

¼General Purpose Services½A dk;kZRed lsokvksa ds ftldh laLd`fr] lajpuk,¡] izfØ;k,¡ ,oa ijEijk,as bruh lqn`<+ 
lnL; iz”kklu ds ,d {ks= fo”ks’k esa viuh mlh lsok esa yEcs gS fd mls u’V dj ikuk rks nwj] mls ifjofrZr djuk vFkok 
le; rd cus jgrs gSa ftlesa os p;fur gq, gSa] vkSj /khjs&/khjs mleas cnyko djuk Hkh vklku ugha gSA ,sls vusd rRo gS 
mDr fo’k; ds vuqHkoh ,o fo”ks’kK cu tkrs gSa tSls Hkkjrh; 

5- LorU= U;k;ikfydk }kjk fu;af=r % 

7- lkekU;K iz/kku iz'kklu ra= % 

6- LVhy Qzse ¼dBksjrk½ ls ,Y;ehfu;e Qzse 
¼yksp'khyrk½ dh vkSj mUeq[krk % 
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iqfyl lsok] Hkkjrh; fons”k lsok bR;kfn ds vf/kdkjhA tcfd 
lkekU; mÌs”; lEcU/kh lsokvkas ds lnL; ,d ea=ky; ls nwljs 
ea=ky; eas cnyrs jgrs gS vkSj iz”kklu dh rduhd] fu;e] 

Hkkjr esa yksd lsod lkekU;r% 21 ls 27 o’kZ ds e/; dkuwukas bR;kfn  dk Kku izkIr djrs jgrs gS tSls Hkkjrh; 
lsokvks esa izos”k ysrs gaS rFkk viuh lsokfuo`fÙk vk;q izkIr gksus iz”klkfud lsok ds vf/kdkjh oLrqr% bu lkekU; mís”; dh 
rd iz”kklu esa cus jgrs gSaAlsok,as ¼vFkkZr Hkkjrh; iz”kklfud lsok ½ ds vf/kdkjh gh 

os viuh lsokvksa esa jgrs gq, mlh esa inksUufr ds lkekU;K vf/kdkjh gaSA 
iz;kl djrs gq, mPp inksa dh vkSj vxzlj gksrs jgrs gSa rFkk bl izdkj rduhdh lsokvkas vkSj dk;kZRed lsokvkas 
viuh dSfj;j lEcU/kh vkdka{kkvksa dks iw.kZ djrs gSA yksd ds vf/kdkjh;ks dks fo”ks’kK vf/kdkjh dgk tk ldrk gS rFkk 
lsok,¡ Hkkjr esa ukSdjh vFkok lsok ds LFkk;hRo ,oa lqj{kk dk lkekU; míss”; dh lsok ds vf/kdkjh;ks ds lkekU;K vf/kdkjh 
izrhd gSa vkSj blfy, lekt esa izfr’Bk dh n`f’V ls ns[kh dgk tk ldrk gSA 
tkrh jgh gSaAHkkjr esa lkekU;K vf/kdkfj;kas dk dsUnz ,o jkT; 

ljdkjksa ds lHkh mPp inksa ij dCtk cuk gqvk gS ea=ky;kas ,o 
foHkkxksa ds lfpo] vk;qDr] laHkkxh; vk;qDr] dyDVj] 
pS;jeSu] dk;Zdkjh funs”kd bR;kfn lHkh inkas ij ;gh Hkkjr eas ykssd lsodkas dh jktuhfrd rVLFkrk cuk;s 
vf/kdkjh inklhu gSa] rFkk budk vius osrueku] lsok “krksZ] j[kus ds fy, mudh jktuhfrd xfrfof/k;kas ij O;kid jksd 
lkekftd izfLFkfr] inksa ij fu;qfDr bR;kfn ds ysdj fo”ks’kK yxkbZ xbZ gSA yksd lsod fdlh Hkh jktuhfrd ny dh 
vf/kdkfj;kas ls fookn cuk jgrk gS  tks Lo;a dks bl ifjizs{; lnL;rk xzg.k ugha dj ldrs gSaA fdlh Hkh jktuhfrd ny 
esa fuEu Lrj dk vuqHko djrs jgrs gSaA vFkok mlls lEcfU/kr laxBukas eas in Hkkj xzg.k ugha dj 

ldrs gaSA 
os jktuhfrd nykssa ds i{k vFkok foi{k eas izpkj Hkkjr esa yksd lsodks dh HkrhZ ds fy, ;ksX;rk 

bR;kfn ugha dj ldrs gSaA fdlh jktuhfrd ny ds fy, vk/kkfjr iz.kkyh dks viuk;k x;k gSA eSdkys lfefr ¼1854½ 
pUnk ,df=r ugha dj ldrs gaSA os fo/kkf;dk vFkok uxj ds izfrosnu ds vk/kkj ij igyh ckj [kqyh izfr;ksfxrk iz.kkyh 
ikfydkvkas ds fy, pquko ugha yM+ ldrs gSaA ;fn dksbZ yksd dk izkjEHk fd;k x;k Fkk rFkk orZeku esa Hkh lHkh lsokvkas esa 
lsod pquko yM+uk pkgrk gS] rc mls vius in ls R;kx i= HkrhZ [kqyh izfr;ksxh ijh{kk ds ek/;e ls gh gksrh gSA
nsuk iM+rk gSA yksd lsodkas ds fdlh Hkh jktuhfrd ny ds la?kh; Lrj ij la?k yksd lsok vk;ksx dh rFkk jkT;kas 
izfrfuf/k ds :i eas jktuhfrd lEesyukas eas muds Hkkx ysus ij ds Lrj ij jkT; yksd lsok vk;ksxkas dh LFkkiuk dh xbZ gSaA 
ij jksd gSA buds vfrfjDr vU; fudk; Hkh gS ts iw.kZr% Lora= #i ls 

blds vfrfjDr dsUnzh; flfoy lsok vkpj.k fu;e] yksd lsodks dh HkrhZ djrs gSa A ftlls HkrhZ izfd;k esa volj 
1955 la?kh; flfoy lsok ds vf/kdkfj;kas dk fdlh izn”kZu eas dh lekurk rFkk ikjnf”kZrk cuh jgrh gS ,oa leLr izfd;k 
Hkkx ysus dk vFkok viuh lsok “krkZsa dks ysdj fdlh Hkh izdkj Hkz’Vkpkj ,o HkkbZ&Hkrhtkokn ls eqDr jgrh gS rFkk yksd 
dh gM+rky dk Hkh fu’ks/k djrk gSAlsokvksa esa ;ksX; O;fDr;ksa dks vkus dk volj feyrk gSA

Hkkjrh; lafo/kku dk vuq-16 jkT; ds v/khu 
ukSdfj;ksa vFkok inks dh fu;qfDr ds lEcU/k esa lHkh ukxfjdks Hkkjrh; iz”kklu esa ikjnf”kZrk ds c<+kok nsus ,o 
ds fy, volj dh lekurk iznku djrk gS rFkk vuq-16 ¼2½ Hkz’Vkpkj dks [kRe dj yksd lsodksa dh tokcns;rk dks 
/keZ] ewyoa”k] tkfr] fyax] mn~Hko] tUe LFkku] fuokl ;k buesa lqfuf”pr djus ds fy, fujUrj iz;kl fd, tk jgs gaSA 
ls fdlh ds vk/kkj ij fdlh Hkh ukxfjd ds fy, foHksn vFkok “kkldh; xksiuh;rk vf/kfu;e] 1923 dks lhfer dj 
vik= fd, tkus ij jksd yxkrk gS fdUrq lfo/kku ds vuq- 16 ukxfjdkas ds fy, lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 ykxw 
ds Hkkx ¼3½¼4½ ,o ¼5½ esa blds viokn Hkh fn, x, gSa rFkk fd;k x;k gS ftlesa dksbZ Hkh ukxfjd  lwpuk ds fy, vkosnu 
jkT; dks ,slh tkfr;kas ds lEcU/k esa ftudk yksd lsokvkas esa dj iz”kklu ls fdlh Hkh vfHkys[k] Qkby ] i=koyh izfrosnu 
i;kZIr izfrfuf/kRo ugh gks muds fy, inkas vkSj ukSdfj;ks esa vFkok vU; dksbZ lwpuk dh ekax dj ldrk gS blh izdkj 
vkj{k.k fd, tkus dk vf/kdkj fn;k x;k gSA vf/kfu;e dh /kkjk pkj ds rgr lHkh ea=ky;ksa foHkkxksa dks 

blh vf/kdkj ds rgr la?k rFkk jkT; ljdkjksa }kjk viuh osclkbV ij muds laxBu }kjk fd, tk jgs dk;ksZ] 
viuh yksd lsodks esa vuqlwfpr tkfr] tutkfr rFkk vU; vf/kdkfj;kas ds drZO;ksa] foHkkxh; laxBu] fu;ekas dkuwuksa 
fiNM+k oxZ ds fy, vkuqikfrd vkj{k.k izko/kku fd;k x;k gSA vf/kdkfj;kas dh funsZf”kdk bR;kfn crkuk vko”;d gSA blh 
ftlds dkj.k Hkkjrh; iz”kklu lekt ds lHkh tkfr] oxksZa dk izdkj lHkh ea=ky;kas foHkkxksa }kjk ukxfjd vf/kdkj i= tkjh 
,d feyktqyk izfrfcEc cudj mHkjk gSA fd, x, gaS ftlls ml foHkkx ds lEcU/k esa ukxfjdks dks vius 

vf/kdkjksa dk Kku gksrk gSA blds vfrfjDr fofHkUu Lrjks ij 
f”kdk;r fuokj.k ra= ,o fu;kedh; ,tsfl;kas dk xBu vkfn 

10- yksd lsok,a yksd lsodkas gsrq vkthod 
iz.kkyh ¼Carrier System½%

11- yksd lsodkas dh jktuhfrd xfrfof/k;ksa 
ij jksd %

8- yksd lsodksa dh ;ksX;rkuqlkj HkrhZ %

12- ikjnf'kZrk ,o tokcns;rk dh vkSj c<+rk 9- yksd lsokvkas esa vkj{k.k lEcU/kh izko/kku %
iz'kklu% 
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dj iz”kklu eas tokcns;rk lqfuf”pr dh xbZ gS A lHkh yksd dk;ZØe] loZf”k{kk vfHk;ku] Lo.kZ t;Urh xzke Lojkt ;kstuk 
lsodksa ds fy, mudh vpy lEifÙk dh ?kks’k.kk vfuok;Z dh egkRek xka/kh jk’Vªh; xzkeh.k jkstxkj xkkjVh 
xbZ gSA dk;ZØe] iz/kku ea=h dkS”ky fodkl ;kstuk] jk’Vªh; [kk| 

lqj{kk fe”ku] feM&Ms ehy ;kstuk] nhun;ky mik/;k; xzke 
T;ksfr ;kstuk] LoPN Hkkjr vfHk;ku bR;kfnA mDr ;kstukvkas foxr o’ksZ esa iz”kklu us vusd {ks=ksa esa vius 
ds ek/;e ls iz”kklu usa ns”k ds lkekftd ,oa vkfFkZd fodkl ,dkf/kdkj dks lekIr djrs gq, viuh Hkwfedk dks ifjofrZr 
esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ gSAfd;k gSA fo”ks’kdj vkS|ksfxd ,o O;kolkf;d xfrfof/k;ks ds 

{ks= esa vius ,dkf/kdkj dks [kRe dj futh {ks= dks Hkh vuqefr 
nh gS rFkk ifj.kker% ijLij izfrLi/kkZ dh Hkkouk mRiUu gqbZ gS 
,sls {ks=ksa esa cSd] chek] nwjlapkj] nwjn”kZu] gokbZ ;krk;kr  Hkkjrh; iz”kklu ra= us fujUrj cnyrh gqbZ 
bR;kfn izeq[k gS ftlds ifj.kkeLo#i u dsoy iz”kklu dh ifjfLFkfr;ksa ,oa vko”;drkvkas ds vuq#i Lo;a dks <kyk gS 
Lo;a }kjk iznÙk dh tk jgh lsokvkas esa lq/kkj gqvk gS rFkk og foxr o’kksZ esa mlus ledkyhu fo”o ifjn`”; ds vuq#i 
,d fdz;kUo;d¼Impleenter½ ,oa lfoZl iznkrk ¼Service foKku ,o izkS/kksfxdh dk mi;ksx dj u dsoy viuh 
Provider½ ds lkFk&lkFk ml lSDVj ds ,d fu;ked lajpukvkas ,o izfd;kvksa dks vk/kqfud ,o dEI;wVjhd`r fd;k 

gS cfYd Lo;a }kjk lapkfyr dk;ZØeksa ,o ;kstukvks dks Hkh ¼Regulator) ds #i esa Hkh mHkjk gSA
bySDVªkfud Lo#i iznku fd;k gSA ftlls iz”kklu }kjk iz”kklu eas uohu fu;kedh; laLFkkvks dk fodkl 
turk dks iznku dh tk jgh lsok,¡ ,o lqfo/kk,sa ,d gh txg gqvk gS tks v}Z&fo/kk;h] v}Z dk;Zikfydk ,o 
,o lqxe rjhds ls miyC/k gks jgh gSA v}Z&U;kf;d “kfDr;ksa ls ;qDr gS rFkk ml lSDVj fo”ks’k 

ljdkj dk fMftVy bafM;k vfHk;ku] dS”kySl ¼tSls nwjlapkj] chek bR;kfn ½ ds fofHkUu lsok iznkrkvkas 
VªkatSD”kuksa dh O;oLFkk] vk/kkjdkMZ] foHkkxh; oSclkbVksa dk dk fu;eu djrh gS ,slh dqN fu;kedh; laLFkkvkas ds 
fodkl ] bZ&fe= fd;ksLd ds ek/;e ls lsok iznku djuk uke fuEukuqlkj gS%
bR;kfn dfri; ,sls gh mnkgj.k gSa ftlls fofHkUu lsok,a ¼1½ Hkkjrh; nwj lapkj fu;kedh; izkf/kdj.k] 1997 
vkWuykbu laHko gks ik jgh gS vkSj blds  lkFk gh iz”kklu esa ¼2½ chek fofu;ked ,o fodkl izkf/kdj.k ] 1999
Hkh ikjnf”kZrk] [kqykiu] ljyrk] rkRdkfydrk ,o Rofjrrk] ¼3½ Hkkjrh; izfrLi/kkZ vk;ksx] 2003
tokcns;rk bR;kfn ds xq.k vk, gSa iz”kklu dh  24 X 7 ¼4½ is”ku fuf/k fofu;ked vkSj fodkl izkf/kdj.k] 2003
miyC/krk] ̂ ^dHkh Hkh&dgh Hkh^^ ds xq.k dk fodkl vkSj LekVZ 
lsok iznkrk ds #i esa igpku bysDVªkfud xousZUl ds   Hkkjrh; iz”kklfud O;oLFkk esa iz”kklfud 
ek/;e ls gh gks ldh gSAU;k;kf/kdj.kksa dh LFkkiuk dk izko/kku fd;k x;k gSA mDr 

bl izdkj Li’V gS fd Hkkjrh; iz”kklu ra= fujUrj iz”kklfud U;k;kf/kdj.k yksd lsodksa dks mudh lsok “krksZ 
ifjorZu“khy vkSj fodkl iFk ij vxzlj gks ledkyhu fu;qfDr] LFkkukUrj.k] inksUufr bR;kfn ds fo’k; esa gq, fdlh 
pqukSfr;kas dk lkeuk djus esa l{ke iz”kklu ra= ds #i esa mHkj Hkh fookn esa Rofjr ,o de [kphZyk U;k; iznku djrs gSaA 
dj lkeus vk;k gSAlafo/kku ds vuq-323 esa iz”kklfud U;k;kf/kdj.kksa dh LFkkiuk 

dk izko/kku fd;k x;k gSA la?k ds vf/kdkjh;ksa ds fy, dsUnzh; 
1- Hkkjrh; iz”kklu dh orZeku iz”kklu bdkbZ;k¡ ,o egRoiw.kZ iz”kklfud U;k;kf/kdj.k ¼Central Administrative 

in fczfV”k fojklr dk ifj.kke gSA Tribunal½   rFkk jkT;ks esa muds yksd lsodks ds fy, jkT; 
2- Hkkjrh; LFkkuh; Lo”kklu dk <k¡pk@yksd lsokvksa dk iz”kklfud U;k;kf/kdj.k dh LFkkiuk dk izko/ku fd;k x;k 

fodkl rFkk egRoiw.kZ dkuwu fcfVª”k dky dh fojklr gSAgSA
3- dsUnzh; lfpoky; esa iksVZQksfy;ks iz.kkyh] VsU;ksj flLVe mDr U;k;kf/kdj.kks ds lnL;ksa dks U;kf;d ,o 

fczfV”k dky dh gh nsu gSA iz”kklfud nksukas {ks=ksa ls fy;k tkrk gS rkfd bls dkuwu ds 
4 Hkkjrh; lafo/kku Hkkjrh; iz”kklu ra= dk iFk izn”kZd] lkFk & lkFk iz”kklfud {ks=  ds fo”sk’kKks dh lsokvks dk ykHk 

Lo#i fu/kkZjd ,o fu;Urk gSA iz”kklu dh vusd lajpuk,W Hkh miyC/k gks ldsA
lafo/kku esa of.kZr gSaA

5 “kklu ds la?kkRed Lo#i ds vuq#i la?k ,o jkT;ksa dh Lora=rk ds ckn ls gh iz”kklu us tu dY;k.k dks 
i`Fkd&i`Fkd lsok,¡ gS rFkk vf[ky Hkkjrh; lsokvkas dk Hkh viuk y{; cuk;k gqvk gSA iz”kklu }kjk iapo’khZ; ,o okf’kZd 
vfLrRo gS A;kstukvksa ds ek/;e ls vusd fodkl dk;Z fd, x, gSa rFkk 

6 iz”kklu lalnh; iz.kkyh ds vuq#i vkSipkfjd #i ls vusd tudY;k.k dk;ZØe ,o ifj;kstuk,a pykbZ xbZ gSa bu 
jk’Vªifr ds v/khu gksrk gS tcfd okLrfod #i ls ;kstukvkas dh dksbZ lesfdr lwph cuk;k tkuk laHko ugh gS 
iz/kkuea=h vkSj mldh ea=h ifj’kn ds v/khu dk;Z djrk gSAfdUrq dqN egRoiw.kZ dk;ZØe ,o ;kstuk, fuEukuqlkj jgh gSa % 

7 Lora= U;k;ikfydk iz”kklu dks fu;af=r djrh gSAlkeqnkf;d fodkl dk;ZØe] lesfdr xzkeh.k fodkl 

 13- fu;kedh; laLFkkvkas dh c<+rh la[;k%

16- Hkkjrh; iz'kklu dh bZ&xousZl dh vkSj 
mUeq[krk %

14- iz'kklfud U;k;kf/kdj.kksa dk xBu % 

egRoiw.kZ fcUnq% 

15- iz'kklu dk dY;k.kdkjh Lo#i %
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8 iz”kklu ra= fujUrj LVhy Qzzse ¼dBksjrk½ ls ,Y;wehfu;e 3- vf[ky Hkkjrh; lsok,as dkSu&dkSulh gSa \
Qszae ¼yphykiu½ dh vkSj mUeq[k gS A 4- fdUgha nks fu;kedh; laLFkkvkas ¼Regulatory 

9 iz”kklu esa leLr mPp inks ij lkekU;K iz”kklfud Agencies½ ds uke fyf[k, A
vf/kdkfj;ks dk fu;a=.k gSA 5- iz”kkldh; U;k;kf/kdj.k dk dk;Z crkb;sA

10 yksd lsodks dh HkrhZ ;ksX;rk iz.kkyh ds vk/kkj ij gksrh gS 
rFkkfi  vuqlwfprtkfr] vuqlwfpr tutkfr ,o fiNM+s 
oxksZ ds fy, yksd lsokvks esa vkj{k.k izko/kku Hkh fd, x, 1- iz”kklu ds ^la?kkRed Lo:i^ ls vki D;k le>rs gaS \
gSaA 2- yksd lsokvkas eas vkj{k.k lEcU/kh izko/kku D;k gSa \

11 Hkkjr esa yksd lsok,¡ dSfj;j iz.kkyh ds #i esa ns[kh tkrh 3- yksd lsodkas ds jktuhfrd vf/kdkjkas ij laf{kIr 
gaSA fVIi.kh fyf[k, A

12 Hkkjr esa yksd lsodksa dh jktuhfrd xfrfof/k;ks ij O;kid 4- mu laLFkkvkas ds uke crkb;as ftudk Hkkjrh; lafo/kku 
jksd gSA eas mYys[k gSA

13 Hkkjrh; iz”kklu fujUrj ikjnf”kZrk ,o tokcns;rk dh 5- Hkkjrh; iz”kklu dh ^LVhy Qzse lajpuk^ ls vki D;k 
vkSj c<+ jgk gS rFkk iz”kkldkas esa fujUrj fu;kedh; le>rs gSa \
laxBuks dh la[;k c<+ jgh gSA

14 yksd lsodks dks lsok ekeyks esa Rofjr U;k; gsrq iz”kklfud 
U;k;kf/kdj.k dk izko/kku fd;k x;k gSA 1- Hkkjrh; iz”kklu dh fczfV”k fojklrkas ij ,d ys[k 

15 Hkkjrh; iz”kklu dk Lo#i dY;k.kdkjh gS rFkk ;g fyf[k,A
fujUrj bZ& xousZUl dh vkSj mUeq[k gSA 2- Hkkjrh; iz”kklu ra= dh fo”ks’krkvksa ij ,d fucU/k 

fyf[k,A

1- ¼v½ 2- ¼l½ 3- ¼c½ 4- ¼c½  5- ¼l½
1- ^VsU;ksj iz.kkyh^ dh “kq:vkr dc dh xbZ \

¼v½ 1905 ¼c½ 1909
¼l½ 1915 ¼n½ 1907

2- fjtoZ cSad vkWQ bf.M;k dh LFkkiuk fdl vf/kfu;e 
}kjk dh xbZ \

¼v½ Hkkjr “kklu vf/kfu;e] 1919
¼c½ Hkkjr ifj’kn~ vf/kfu;e] 1909
¼l½ Hkkjr “kklu vf/kfu;e] 1935
¼n½ Hkkjr LorU=rk vf/kfu;e] 1947

3- lafo/kku ds fdl vuqPNsn eas foÙk vk;ksx dh LFkkiuk 
dk izko/kku fd;k x;k gS \

¼v½ vuqPNsn 148 ¼c½ vuqPNsn 280
¼l½ vuqPNsn 315 ¼n½ vuqPNsn 324

4- lafo/kku ds fdl vuqPNsn eas iz”kkldh; U;k;kf/kdj.k 
dh LFkkiuk dk izko/kku fd;k x;k gS \

¼v½ vuqPNsn 320 ¼c½ vuqPNsn 323¼A½
¼l½ vuqPNsn 324 ¼n½ vuqPNsn 345

5- Hkkjr esa yksd lsodkas dks dkSulk jktuhfrd vf/kdkj 
izkIr gS \
¼v½ os in ij jgrs gq, pquko yM+ ldrs gaSA 
¼c½ jktuhfrd nykas ds fy, pUnk ,df=r dj ldrs gaSA
¼l½ LorU= :i ls ernku dj ldrs gaSA
¼n½ jktuhfrd nykas dh lnL;rk xzg.k dj ldrs gaSA

1- ^iksVZQksfy;ks iz.kkyh^ dh “kq:vkr dc dh xbZ \
2- ^lkekU;K^ yksd lsod ls vki D;k le>rs gSa \

y?kwÙkjkRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u %

vH;klkFkZ iz'u
mÙkjekyk % cgqp;ukRed iz'u % 

vfry?kwÙkjkRed iz'u %
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fodkl iz”kklu fodkl”khy ns”kksa dk egRoiw.kZ y{k.k gS] orZeku le; esa fu;kstu ¼Planning½ dk fo”ks’k 
fodkl iz”kklu og iz”kklu gS tks fodkl gsrq uhfr] ;kstuk] egRo gSA fu;kstu dks ;kstuk Hkh dgrs gSA vkt yxHkx lHkh 
ifj;kstuk esa layXu gSA vr% fodkl iz”kklu lfgr mi;qDr ns”k vius fodkl rFkk mUufr ds fy, fu;kstu esa tqVs gq, gSA 
?kVdksa dh izkfIr gsrq fu;kstu ,d vk/kkjHkwr vko”;drk gSA ewyr% ;g lkE;oknh fopkj/kkjk ds vkyksd esa vkjEHk gqvk 

ysfdu “kh?kz gh blus vius vyx&vyx :iksa esa fofHkUu ns”kksa 
esa yksdfiz;rk izkIr dj yhA fdlh v/kZfodflr ns”k ds fy,] Hkkjr esa fu;kstu dk uke loZizFke o’kZ 1934 esa lquus 
tgk¡ lhfer lalk/kuksa }kjk ,oa fuf”pr le; esa fodkl dh esa vk;k] tc ,e-fo”os”ojS;k us ns”k dh vk; dks nwxquk djus 
xfr izkIr djuh gks] fu;kstu dk fo”ks’k egRo gSA fu;kstu dk ds m)s”; ls ,d 10 o’khZ; ;kstuk cukbZA ysfdu bl laca/k esa 
vFkZ gksrk gS] lgh <ax ls lksp le>dj dk;Z djukA ;g O;ofLFkr “kq:vkr ;kstuk vk;ksx ¼Planning 
orZeku dks Hkfo’; ls tksM+rk gSA ljy “kCnksa esa dg ldrs gS commission½ dh LFkkiuk ds lkFk bqbZA Hkkjr ljdkj }kjk 
fd fu/kkZfjr m)s”; dks izkIr djus ds fy, lksp le>dj 15 ekpZ] 1950 dks bldh LFkkiuk dh xbZA dsUnz Lrj ij 
loksZŸke ekxZ dk p;u djuk gh fu;kstu gSA blds vUrxZr~ LFkkfir ;g laLFkk Hkkjr esa ,d “kfDr”kkyh rFkk izHkko”kkyh 
vusd fdz;k,a “kkfey gS] ;Fkk& m)s”; dk fu”p; djuk] ijke”kZnk=h vfHkdj.k jgk gSA ijke”kZnk=h laLFkk,a og 
m)s”; izkfIr gsrq izLrkfor j.kuhfr ij fopkj djuk rFkk vfHkdj.k gksrs gS ftudk nkf;Ro fuf”pr m)s”;ksa dh izkfIr 
j.kuhfr dk fdz;kUo;u ,oa ewY;kadu djukA gSujh Qs;ksy ds gsrq ljdkj dks ek= ijke”kZ nsuk gksrk gS] m)s”;ksa dk 
vuqlkj fu;kstu ̂^iwoZ n`f’V gSA^^ fiQuj ds er esa ̂^;g leLr okLrfod fdz;kUo;u budh ftEesankjh ugha gksrh gaSA ;kstuk 
ekuo O;ogkjksa esa ik;h tkus okyh cqf)erkiw.kZ izfdz;k gSA^^ vk;ksx dk izeq[k dk;Z ns”k ds lalk/kuksa dk izHkko”kkyh ,oa 
lsdyj&gMlu dk ekuuk gS fd ̂^fu;kstu Hkkoh dk;Z ds fy, larqfyr mi;ksx gks] bl gsrq ;kstuk cukuk rFkk le;&le; 
vk/kkj dh :ijs[kk cukus dh izfdz;k gSA^^ ij ;kstuk dh izxfr dk ewY;kadu djuk rFkk uhfr ,oa mik;kssa 

esa vko”;d rkyesy gsrq flQkfj”k djuk FkkA

fodkl”khy ns”kksa esa fu;kstu dk fo”ks’k egRo gS] 
D;ksafd bu ns”kksa esa ljdkj dk ;g nkf;Ro gS fd os miyC/k 

;kstuk vk;ksx dh LFkkiuk o’kZ 1946 esa ds-lh- 
ekuoh; lalk/ku ,oa HkkSfrd lalk/kuksa dk mfpr ,oa mŸke <ax 

fu;ksxh dh v/;{krk esa xfBr ,Mokbtjh Iykfuax cksMZ dh 
ls iz;ksx djsA fodkl”khy ns”kksa dks dqN lkekU; leL;kvksa 

vuq”kalk ij Hkkjr ljdkj ds ,d izLRkko }kjk ekpZ] 1950 esa 
dk lkeuk djuk iM+k gS] tSls & d`f’k ij fuHkZjrk ,oa fiNM+h 

dh xbZ FkhA bl izdkj] ;kstuk v;ksx u gh laoS/kkfud fudk; 
gqbZ d`f’k i)fr] xjhch] vf”k{kk] O;kikj esa fuos”k gsrq iwath dh 

gS vkSj u gh fo/kk;hA nwljs ”kCnksa esa ] bl vk;ksx dh LFkkiuk 
deh] vk/kqfud rduhdh Kku dk vHkko] n{k ,oa izf”kf{kr 

u rks lafo/kku ds v/khu gqbZ gS vkSj u gh fdlh vf/kfu;e ds 
deZpkfj;ksa dh deh] Ik;kZoj.kh; dkuwuksa dh vogsyuk] 

ek/;e lsA Hkkjr esa] ;kstuk vk;ksx lkekftd vkSj vkfFkZd 
“kklu&iz”kklu esa O;kIr vfu;ferrk,a vkfnA buls jk’Vª dh 

fodkl gsrq fu;kstu ds loksZPp fudk;ksa esa ls FkkA
izxfr esa ck/kk mRiUu gksrh gSA bu lHkh leL;kvksa ds jgrs 

dk;Z vkSj Hkwfedk ¼Function and Role½&fnukad fodkl djus gsrq fu;kstu djuk vko”;d gks tkrk gSA 
15 ekpZ] 1950 ds izLrko }kjk ;kstuk vk;ksx dks fuEufyf[kr fu;kstu ds ek/;e ls fodkl”khy ns”k vxzfyf[kr ifjorZu 
dk;Z lkSais x, Fks &dj ldrs gS %
1- ns”k dh HkkSfrd] iw¡th vkSj ekuo lalk/kuksa dk vkadyu dj 1- ns”k esa vkfFkZd fLFkjrk ykukA

muesa o`f) dh laHkkouk,¡ ryk”kukA2- ukxfjdksa ds e/; vkfFkZd ,oa lkekftd vlekurk esa deh 
2- ns”k ds lalk/kuksa dh lokZf/kd izHkkoh vkSj larqfyr <ax ls ykukA

mi;ksx esa ykus laca/kh ;kstuk cukukA3- izfr O;fDr vk; lfgr jk’Vªh; vk; esa o`f) djukA
3- ;kstukvksa ds dk;kZUo;u dh izkFkfedrkvksa vkSj muds 4- izkd`frd lalk/kuksa dk izHkko”kkyh mi;ksx djukA

pj.kksa dk fu/kkZj.k djukA5- larqfyr {ks=h; fodklA
4- vkfFkZd fodkl esa ck/kd rRoksa dk mYys[k djukA

Hkkjr esa fu;kstu ¼Planning in India½

fu;kstu dh vko';drk 
¼Need of Planning½ iwoZorhZ ;kstuk vk;ksx ¼Planning 

Commision½%

bdkbZ&6 uhfr fu:i.k ,oa fu;kstu

v/;k;&15
uhfr vk;ksx
¼Niti Aayog½
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5- IkzR;sd pj.k esa ;kstuk ds lQy dk;kZUo;u ds fy, dh xbZA
visf{kr ra= dh izd`fr dk fu/kkZj.k djukA vkBoha ;kstuk ¼1992&1997½ & ns”k esa eqDr vFkZO;oLFkk 

6- ;kstukvksa ds dk;kZUo;u dh izxfr dh le;&le; ij dh “kq:vkr Hkkjr esa mnkjhdj.k&futhdj.k&oS”ohdj.k dh 
leh{kk rFkk vko”;d lek;kstuksa dh vuq”kalk djukA uhfr vkjEHk gqbZA

7- vk;ksx ds drZO;ksa ds fuoZgu dks lqxe cukus ;k dsanz vFkok ukSoha ;kstuk ¼1997&2002½ & bl ;kstuk esa rhoz 
jkT; ljdkjksa }kjk fdlh fo’k; ij ekaxh xbZ lykg ls vkS|ksxhdj.k] ekuo fodkl] iw.kZ jkstxkj] xjhch esa deh rFkk 
lacaf/kr lewfpr vuq”kalk djukA ?kjsyw lalk/kuksa ij vkRefuHkZjrk dh izkfIr eq[; mn~ns”; 

    ;kstuk vk;ksx }kjk Hkkjr esa iapo’khZ; ;kstukvksa dk FksA
fuekZ.k fd;k x;k gSA iapo’khZ; ;kstuk ls vfHkizk; mu ik¡p nloha ;kstuk ¼2002&2007½ & blesa fofHkUu {ks=ksa esa 
o’khZ; ;kstukvksa ls ftuds ek/;e ls ns”k ds cgqvk;keh fodkl djus gsrq vyx&vyx izfr”kr y{; j[ks x,A ;g 
fodkl dk y{; j[kk x;k gSA bu ;kstukvksa dk laf{kIr ladsrkRed fu;kstu ¼Indicative Planning½ dh Li’V 
fooj.k vkxs n”kkZ;k x;k gS % “kq:vkr dh FkhA bl ;kstuk dk y{; lekurk ij vk/kkfjr 

lrr~ fodkl FkkA blesa 7-6 izfr”kr dh fodkl nj izkIr gqbZA
X;kjgoha ;kstuk ¼2007&2012½ & bl ;kstuk dk eq[; Hkkjr dh vFkZO;oLFkk dk ,d cM+k fgLlk] iapo’khZ; 
y{; lekos'kh fodkl ¼Inclusive Growth½ FkkA blls ;kstukvksa ij vk/kkfjr gSA Hkkjr esa vHkh rd 11 iapo’khZ; 
vfHkizk; gS fd ns”k ds lHkh {ks=ksa ,oa lHkh yksxksa dk fodkl ;kstuk,¡ iw.kZ gks pqdh gS] rFkk orZeku esa 12 oha ;kstuk py 
gksA bl gsrq bl ;kstuk esa fofHkUu {ks=ksa gsrq vyx&vyx jgh gSA budk laf{kIr fooj.k vxzfyf[kr gS &
y{; j[ks x,AizFke ;kstuk ¼1951&1956½ & bl ;kstuk esa eq[;r% ck¡/k] 
Ckkjgoha ;kstuk ¼2012&2017½ & bl ;kstuk dk eq[; cgqmn~ns”; flapkbZ ifj;kstuk,¡] d`f’k vkfn {ks=ksa ij 
y{; Hkkjr dk rst] vf/kd lekos'kh ,oa lrr~ fodkl /;ku fn;k x;kA ;kstuk ds var esa ¼1956½ esa ik¡p Hkkjrh; 
¼Faster,More Inclusive and Sustainable izkS|ksfxdh laLFkku ¼IIT½ ”kq: fd, x,A ;g ,d lQy 

;kstuk FkhA Growth½ djuk gSA ;g ;kstuk orZeku esa tkjh gS bl 
nwljh ;kstuk ¼1956&1961½ & nwljs ik¡p lkyksa esa m|ksxksa ;kstuk esa ns”k ds fofHkUu {ks=ksa esa dqy feykdj 8 izfr”kr 
ij /;ku dsfUnzr fd;k x;kA fodkl nj izkfIr dk y{; gSA
rhljh ;kstuk ¼1961&1966½ & blesa d`f’k {ks= fo”ks’kdj 
xsgw¡ ds mRiknu esa lq/kkj ij tksj fn;kA bl ;kstuk dky esa 
ns”k esa 5-6 izfr”kr dh fodkl nj gkflr djus dk y{; Fkk] 

;kstuk vk;ksx dh LFkkiuk ds lkFk ls gh bldh ysfdu ;kstukdky esa Hkkjr&phu ,oa Hkkjr&ikfdLrku ;q) 
Hkwfedk rFkk dk;Ziz.kkyh ij vyx&vyx <ax ls iz”u mBk;s gksus ls fodkl nj fuEu jghA bl nkSjku 2-84 izfr”kr dh 
x;s gSA ;|fi blus iapo’khZ; ;kstukvksa ds ek/;e ls Hkkjr ds fodkl nj izkIr gqbZA
fodkl esa ;ksxnku fn;k RkFkkfi bls dHkh lqij dsfcusV ¼tks prqFkZ ;kstuk ¼1969&1974½ & gfjr dzkfUr ij tksj fn;k 
leLr fu.kZ; Lo;a gh djs½ rks dHkh eaf=e.Myh; rkuk”kkgh x;kA 14 izeq[k futh {ks= ds cSadksa dk jk’Vªh;dj.k ¼1969½ 
dk vfHkdj.k ekuk x;k gSA blus Hkkjrh; la?kokn dh ewy fd;k x;kA
vkRek ij izgkj dj fodsUnzhdj.k dh txg “kfDRk;ksa ds iape ;kstuk ¼1974&1979½ & bldk izeq[k y{; jkstxkj] 
dsUnzhdj.k dks c<+kok fn;kA ftl ijaijkxr ;kstuk vk;ksx us xjhch mUewyu ,oa U;k; FkkA blesa y{; 4-4 izfr”kr fodkl 
Hkkjr dh laiw.kZ fu;kstu iz.kkyh ¼Planning System½ dk nj izkIr djuk Fkk] ysfdu okLrfod fodkl nj 3-8 izfr”kr 
izfrfuf/kRo fd;k] og le; ds lkFk dbZ [kkfe;ksa ds pyrs izkIr gqbZA
fujh{k.k ,oa ijh{k.k ds nk;js esa vk;kA ;kstuk vk;ksx NBh ;kstuk ¼1980&1985½ & bl ;kstuk esa ukxfjdksa ds 
vxzfyf[kr folaxfr;ksa ls xzLr Fkk &thou Lrj esa lq/kkj ij tksj fn;k x;kA ifjokj fu;kstu 
1- ;kstuk vk;ksx ns”k esa lrr~ :i ls mPp o`f) nj gkfly dk;Zdzeksa dks c<+kok feykA blesa y{; 5-2 izfr”kr fodkl nj 

djus esa vlQy jgkA 1980 rd Hkkjr esa o`f) nj 3 izkfIr dk Fkk ysfdu O;ogkj esa 5-66 izfr”kr dh fodkl nj 
izfr”kr ds yxHkx jghA ftlls ns”k fodkl”khy cuk jgkA izkIr gqbZA
2005&07 ds nkSjku Hkkjr esa o`f) nj 9 izfr”kr jgh ysfdu lIre ;kstuk ¼1985&1989½ & lkoZtfud {ks= ¼ljdkjh 
;g oSf”od Lrj ij  vkbZ rsth dh otg ls Fkh] D;ksafd “ks’k m|ksxksa½ dh mRikndrk esa lq/kkj ij tksj fn;k x;k] lkFk gh 
fo”o esa Hkh bl nkSjku mPp o`f) nj ns[kh xbZA 2007 ds fofHkUu {ks=ksa esa uohu izkS|ksfxdh ds mi;ksx ij cy fn;k 
ckn vesfjdk esa lc izkbe ladV mHkjk ftlls vesfjdk esa x;kA ns”k dks vkRefuHkZj cukus ij /;ku fn;k x;kA bl 
eanh vkbZA Hkkjr esa Hkh bl eUnh dk udkjkRed izHkko iM+k ;kstuk esa y{; 5-0 izfr”kr dh fodkl nj izkIr djuk Fkk 
o ;kstuk vk;ksx Hkkjr esa iM+us okys izHkkoksa dks jksdus esa tcfd okLrfod izkfIRk 6-01 izfr”kr dh gqbZA
ukdke;kc jgkA2- 2008&13 ds nkSjku Hkkjr esa fujUrj 1989&1991 dh okf"kZd ;kstuk,¡ & bl nkSjku ns”k esa 
eqnzkLQhfr ¼Inflation½ c<+h ftlls egaxkbZ c<+rh xbZA dfri; vkfFkZd dkj.kksa ls ,d&,d lky dh ;kstuk,¡ izLrqr 

Hkkjr esa ;kstuk,¡ %

ubZ laLFkk dh vko';drk ¼Need of New 
Instutution½ &
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;kstuk vk;ksx }kjk y{; izkIr ugha fd, tkus ij Hkh dksbZ ;kstuk vk;ksx dks lekIr dj bldh txg uhfr vk;ksx 
Hkh ea=ky;] foHkkx ;k jkT; vkfn blls dksbZ iz”u iwNus ¼NITI Aayog½ dh LFkkiuk dh xbZA
dh fLFkfr esa ugha Fks] vFkkZr~ ;g fdlh ds izfr izR;{kr%  uhfr vk;ksx 
tokcnsg ugha FkkA ftls jk"Vªh; Hkkjr ifjorZu laLFkku ¼National 

3- Hkkjr esa Hkwfe lq/kkj dk;Zdzeksa ds izHkkoh fdz;kUo;u esa 
Institute For Transforming India½ Hkh dgk tkrk gS] 

;kstuk vk;ksx vlQy jgkA blh otg ls Hkkjr dk cM+k 
Hkkjr ljdkj }kjk xfBr ,d u;k laLFkku gSA ;g 1 tuojh] 

fgLlk uDlyokn ls izHkkfor gks x;kA ;kstuk vk;ksx dh 
2015 dks vfLrRo esa vk;kA bl vk;ksx dk xBu mu 

LFkkiuk ds 65 o’kZ ckn Hkh ns”k esa vkS|ksxhdj.k] dkj[kkuk 
vkdka{kkvksa dks iwjk djus gsrq fd;k x;k tks vHkh iw.kZr% 

Jfed dkuwu vkfn vusd leL;k,a cuh gqbZ gSA
QyhHkwr ugha gks ik;h gS ;Fkk %

4- ns”k esa ;kstuk o uhfr fuekZ.k gsrq u, izdkj ds laxBu mHkjs 
1- vHkh rd xjhch ds mi”keu ¼deh½ dk y{; Fkk ;kstuk 

;Fkk& iz/kkuea=h dh vkfFkZd lykgdkj ifj’kn~] 
vk;ksx us xjhch de djus dh fn”kk esa xEHkhj iz;kl fd,A 

iz/kkuea=h ifj;kstuk vuqJo.k¼Monitoring½ lewg ysfdu Hkkjr ls xjhch iw.kZr% lekIr ugha gks ikbZA Lo;a 
vkfnA ;kstuk vk;ksx ds lkFk budk izHkko”kkyh rkyesy ;kstuk vk;ksx }kjk xjhch js[kk ds fu/kkZj.k gsrq fofHkUu 
ugha cSB ik;kA v/;;u ny xfBr fd,] fdUrq ;s v/;;u ny xjhch dh 

5- 1950 esa Hkkjr esa tcjnLr vkfFkZd fiNM+kiu Fkk] vr% fuf”pr ,oa loZLohd`r ifjHkk’kk djus esa vlQy jgsA 
mlds fuokj.k gsrq ;kstuk vk;ksx tSlh dsUnzhd`r laLFkk ysfdu vc xjhch ds iw.kZ mUewyu dh ekax gSA
mfpr FkhA vkt 2017&18 esa Hkkjr ,d cM+h vkfFkZd “kfDr 2- fu;kstu esa foŸkh; vkoaVu dks ys dj fofHkUu jkT;ksa esa 
cudj mHkjk gSA vr% Hkkjr dks vksj vkxs c<+kus gsrq ;kstuk mits ruko dk fujkdj.k djukA ;kstuk vk;ksx dk 
vk;ksx dh {kerk tokc ns xbZ FkhA vkt ds “kfDr”kkyh nkf;Ro fofHkUu jkT;ksa dks vuqnku ds :i esa foŸk jkf”k 
Hkkjr dks egk”kfDr cukus gsrq ubZ fu;kstu laLFkk dh miyC/k djokuk jgk gSA bl vuqnku ds forj.k dks ysdj 
LFkkiuk dh yEcs le; ls vko”;drk eglwl gks jgh FkhA fofHkUu jkT;ksa us dsUnz ljdkj ij HksnHkko ds vkjksi yxk, 
Hkkjrh; iz”kklu ds le{k ,d vPNs vfHk”kklu ¼Good gSA jkT;ksa dk ekuuk gS fd ;kstuk vk;ksx mu jkT;ksa dks 

Governance½ dks LFkkfir djus ds ekxZ esa vusd pqukSfr;k¡ vf/kd vuqnku Lohd`r djrk gS] tgk¡ dsUnz&jkT; esa ,d 
ekStwn gSA bu pqukSfr;ksa dks bl izdkj izLrqr fd;k tk ldrk leku ny okyh ljdkj gksA
gS] fodkl esa vlarqyu ds dkj.k lkekftd mFky&iqFky vkt 3- vkS|ksfxd ,oa lsok {ks= esa ljdkj dh Hkwfedk dks de fd;k 
Hkkjr dh lkekU; fLFkfr gks xbZ gSA uDlyokn rFkk vU; tk,] vc ljdkj dsoy leFkZdkjd cus] u dh Lo;a izFke 
:<+hoknh izo`fr;ksa us ns”k ds lHkh Hkkxksa dks cM+s iSekus ij iznkrk dh Hkwfedk fuHkk,A vkt fodkl gsrq ;g lEiw.kZ 
izHkkfor fd;k gSA vkfFkZd fiNM+kiu ns”k ds le{k ,d xaHkhj fo”o esa ;g n`f’Vdks.k mHkjk gS fd tgka Hkh futh {ks= 
pqukSrh gSA ;|fi ns”k us vkfFkZd izxfr gS rFkkfi vehjh vkSj ¼Private Sector½ lgh ,oa izHkko”kkyh <ax ls dke djs 
xjhch ds chp dh [kkbZ dks ikVus esa lQyrk izkIr ugha gqbZ gSA mls djus nsuk pkfg, rFkk tgka futh {ks= dk;Z ugha djs 
vkfFkZd fodkl dk ykHk ns”k ds xjhcksa rd igq¡p ugha ik;k gSA ml {ks= esa ljdkj dks dk;Z djuk pkfg,A vkt ljdkj ls 
uhfr&funsZ”kd rRoksa esa mfYyf[kr vkfFkZd y{;ksa dks izkIr eq[; vis{kk ;g gS fd og mfpr <ax ls dkuwu dk ikyu 
djus esa lQyrk gesa ugha fey ik;h gSA Ik;kZoj.kh; iznw’k.k djok, ¼Rule of Law½] lkekftd lsokvksa ;Fkk& f”k{kk] 
ns”k ds lkeus ,d xaHkhj leL;k ds :i esa mHkjk gSA csrjrhc fpfdRlk vkfn esa fuos”k djsA detksj ,oa fiNM+s oxksZa dk 
vkS|ksfxdhdj.k taxyksa dk dVko rFkk izkd`frd lalk/kuksa dk laj{k.k djs rFkk Ik;kZoj.k dh lqj{kk djsA
vckSf)d bLrseky okrkoj.k iznw’k.k dk ,d cgqr  cM+k 4- m|e”khyrk] oSKkfud rFkk ckSf)d ekuo iwath dks ns”kfgr 
dkj.k gSA blls ekuo lekt ds vfLrRo dks [krjk mRiUu esa uohu m¡pkb;kas ij ys tkukA
gqvk gSA lekt ds Hkhrj vlekurk ds rRo c<+s gSaA lkekftd 5- izkS|ksfxdh ,oa izca/ku ds {ks= esa vfuoklh Hkkjrh; leqnk; 
nwfj;k¡ c<+h gSa blls vkfFkZd mUeknrk c<+h gSA Hkkjr esa ekuo ls vf/kdkf/kd lg;ksx izkIr djukA
lalk/ku fodkl dk Hkh Ik;kZIr vHkko ns[kk x;k gSA LokLF;] 6- vkus okys le; esa Hkkjr dh fo”kky tula[;k ls ykHk 
f”k{kk rFkk vFkZiw.kZ jkstxkj ds vHkko esa Ik;kZIr <ax ls ekuo mBkukA
fodkl laHko ugha gks ik;k gSA ekuo fodkl izfrosnuksa esa 7- Hkkjr ds xkao yksdkpkj] laLd`fr rFkk thfodk ds lqn`<+ 
Hkkjrh; ekuo fodkl ij xaHkhj fpark ntZ djk;h x;hA vk/kkj cus gq, gSA bUgsa fodkl izfdz;k esa iw.kZ:i ls 
tula[;k nj dks fu;af=r djus esa vHkh rd lQyrk ugha laLFkkxr cuk;s tkus dh vko”;drk gS] ftlls ge muds 
feyh gSA blds ifj.kkeLo:i fodkl dk;ksZa dk Ik;kZIr ykHk mRlkg ,oa ÅtkZ dk ykHk mBk ldsaA
lHkh yksxksa rd igq¡p ikuk laHko ugha gks ik jgk gSA phu rFkk mi;qZDr rFkk ,slh gh vU; vis{kkvksa dks iw.kZ djus 
nf{k.k&iwoZ ,f”k;kbZ ns”kksa dh rjg Hkkjr dh vkfFkZd izxfr gsrq Hkkjr ljdkj us uhfr vk;ksx dk xBu fd;k gSA
fujarj xfr”khy ugha gks ik jgh gSA fu;kstu esa jkT;] ftyk 
,oa [k.M Lrjksa dh vR;Ur lhfer Hkwfedk ds dkj.k tu 
lgHkkfxrk vR;Ur U;wu gSA QyLo:i Hkkjr ljdkj }kjk 

uhfr vk;ksx ¼NITI Aayog½ &

101



mís'; ¼Objectives½ %

laxBu ¼Organisation½ % 

feyrk&tqyrk gSA laxBu ls vfHkizk; gS fd vk;ksx esa  Hkkjr ljdkj }kjk uhfr 
dkSu&dkSu ls lnL; gksaxs rFkk bldk xBu fdl izdkj vk;ksx ds dk;Zdj.k gsrq vius ladYi i= esa dqN m)s”;ksa dk 
gksxkA ;kstuk vk;ksx dh rjg gh uhfr vk;ksx Hkh laoS/kkfud fu/kkZj.k fd;k x;k gSA ;s vxzfyf[kr gS %
laLFkk ugha gSA vFkkZr~ Hkkjr ds lafo/kku esa bldk mYys[k d- jk’Vªh; fodkl dh izkFkfedrkvksa] {ks=ksa rFkk j.kuhfr;ksa gsrq 
ugha gSA ;s Hkkjr ljdkj ds dk;Zdkjh ladYi ls l`ftr ,d lk>k n`f’Vdks.k dk fodkl djukA bl gsrq jkT; dh 
laLFkk gSA bldh lajpuk vxzfyf[kr gS %lfdz; Hkkxhnkjh izkIr djukA
1- Hkkjr ds iz/kkuea=h blds v/;{k gSA[k- l”kDr jkT; gh l”kDr jk’Vª dk fuekZ.k dj ldrs gS] bls 
2- 'kklh ifj"kn~ ¼Governing Council½ %& uhfr ekurs gq, dsUnz ljdkj jkT; ljdkjksa ds lkFk fujUrj 
vk;ksx dh ,d xofuZax dkmfUly gksxh ftlesa lHkh jkT;ksa lg;ksx djsxhA lg;ksxh la?kokn dh LFkkiuk djukA
ds eq[;ea=h rFkk dsUnz”kkflr izns”kksa ds  ¼tgka fo/kkulHkk x- xzke Lrj ij fo”oluh; ;kstuk,a rS;kj djus gsrq uhfr 
gS ogka eq[;ea=h½ mijkT;iky blds lnL; gksaxsAvk;ksx ,d <kapk fodflr djsxkA 

3- {ks=h; ifj"kn~ %&fof”k’V eqn~nksa rFkk ,sls vkdfLed :i ?k- tks {ks= fo”ks’k :i ls vk;ksx dks lkSais x, gS muds fy, 
ls mHkjus okys ekeys] ftudk laca/k ,d ls vf/kd jkT; ;k {ks=xr vkfFkZd j.kuhfr rS;kj djukA
{ks= ls gks ls fuiVus ds fy, {ks=h; ifj’kn xfBr dh M- lekt ds fiNM+s ,oa detksj oxkZas ij fo”ks’k :i ls /;ku 
tk,xhA ;s ifj’knsa fof”k’V dk;Zdky gsrq cukbZ tk,saxhA nsukA
Hkkjr ds iz/kkuea=h ¼vk;ksx ds v/;{k½ ds funsZ”k ij {ks=h; p- yEch vof/k gsrq uhfr fuekZ.k rFkk dk;Zdzeksa dk <kapk rS;kj 
ifj’knksa dh cSBd gksxh rFkk buesa lacaf/kr {ks= ds jkT;ksa ds djukA bu uhfr;ksa rFkk dk;Zdzeksa dh fujURkj ns[kjs[k 
eq[;ea=h ;k mijkT;iky “kkfey gksaxsA budh v/;{krk djuk rFkk buesa e/;kof/k la”kks/ku djukA
uhfr vk;ksx ds mik/;{k djsaxsAN- “kS{kf.kd ,oa uhfr vuqla/kku laLFkkvksa ds e/; ijLij 

4- fo”ks’k dk;Z {ks= dh tkudkjh j[kus okys fo”ks’kK izd`fr ds ijke”kZ ,oa Hkkxhnkjh dks izksRlkfgr djukA
O;fDr;ksa dks fof”k’V vkeaf=r ds :i esa iz/kkuea=h }kjk t- jk’Vª ds fodkl ds fofHkUu eqn~nksa ds dk;kZUo;u esa rsth 
ukfer fd;k tk,xkAykus gsrq fofHkUu jkT;ksa ,oa fofHkUu foHkkxksa dks ,d eap 

5- vk;ksx ds iw.kZdkfyd laxBukRed <kaps esa fuEufyf[kr iznku djukA
O;fDr gksaxs %>- lq”kklu ¼Good Governance½ rFkk lrr~ ,oa 

d- Hkkjr ds iz/kkuea=h vk;ksx dh v/;{krk djrs gS] rFkk U;k;laxr fodkl dh loZJs’B dk;Ziz.kkyh fodflr djus 
mudh lgk;rk gsrq ,d mik/;{k gksxk ftldh fu;qfDr gsrq vuqla/kku ij tksj nsukA
iz/kkuea=h }kjk dh tkrh gSA mik/;{k dk in iw.kZdkfyd gS .k- fodkl rFkk fu;kstu gsrq vko”;d lalk/kuksa dh igpku 
rFkk bls dsfcusV ea=h Lrj dk ntkZ iznku fd;k x;k gSA djukA
uhfr vk;ksx ds izFke mik/;{k Jh vjfoan iuxfM+;k gSA ;s V- dk;Zdzeksa ,oa ;kstukvksa ds dk;kZUo;u dk lfdz; ewY;kadu 
vFkZ”kkL=h gSAdjuk o fuxjkuh j[kuk ftlls budh lQyrk lqfuf”pr 

[k- va'kdkfyd lnL; %& va”kdkfyd lnL; og gksrs gS gks ldsA bl gsrq rduhdh mUu;u ,oa {kerk fuekZ.k ij 
ftUgsa dqN le; gsrq fu;qDr fd;k tkrk gSA vxz.kh tksj nsukA
fo”ofo|ky;ksa]  “kks/k laLFkkuksa vkfn ls vf/kdre nks insu B- mi;ZqDRk m)s”;ksa dh izkfIRk gsrq vU; vko”;d xfrfof/k;ksa 
lnL;A va”kdkfyd lnL; ckjh ds vk/kkj ij fu;qDr fd;s dk mRrjnkf;Ro ysukA
tkrs gSA

x- insu lnL; %& insu lnL; og gksrs gS ftUgsa Lo;a ds 
uhfr vk;ksx dk laxBu ;kstuk vk;ksx ls in ds vk/kkj ij ¼u fd O;fDr½ Lor% lnL;rk izkIr gksrh 

                                 uhfr vk;ksx ;kstuk vk;ksx ls fuEu izdkj fHkUu gS 

dkjd           uhfr vk;ksx                                  ;kstuk vk;ksx

fu;kstu           uhps ls Åij fu;kstu¼Bottom-up approach½       Åij ls uhps fu;kstu¼Top-down approach½
foRrh; “kfDr;k¡     lykgdkjh ¼”kfDr;k¡ foRr ea=ky; esa½                 foRrh; “kfDr;ksa dk mi;ksx
jkT;ksa dh Hkwfedk    “kklh ifj’kn~ ¼Governing Council½                jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ds lnL; ds :i esa Hkwfedk
                  ds lnL; ds :Ik esa egRoiw.kZ Hkwfedk                
fu;kstu dh        ladsrkRed ,oa vf/kd xq.koRrkiw.kZ                     dsUnzhd`r ,oa ek=kRed
izd`fr
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gSA uhfr vk;ksx esa iz/kkuea=h }kjk dsUnzh; ea=hifj’kn~ ls lykg nhA izFke cSBd esa fu/kZurk mUewyu dks lcls cM+h 
vf/kdre pkj lnL; ukfer fd;s tkrs gSA igyh ckj pqukSrh ds :i esa Lohdkj fd;k x;kA xofuZax dkmafly ¼”kklh 
fu;qDr fd;s x;s insu lnL;ksa esa dsUnz ds x`g ea=h] foRr ifj’kn~½ dh bl cSBd esa eq[;eaf=;ksa dh rhu mi lfefr;k¡ 
ea=h] jsy ea=h rFkk d`f’k ea=h “kkfey gSA fo”ks’k :i ls cukbZ xbZA ;s lfefr;ka dsUnz ljdkj }kjk iksf’kr 66 
vkeaf=r fd;s x;s eaf=;ksa esa dsUnzh; ifjogu ea=h] ;kstukvksa ds izHkko”kkyh fdz;kUo;u] {ks=h; fo”ks’krk dks /;ku 
lkekftd U;k; ,oa vf/kdkfjrk ea=h rFkk ekuo lalk/ku esa j[krs gq, dkS”ky fodkl rFk LoPNrk dks Hkkjrh; thou esa 
fodkl ea=h “kkfey gSA iw.kZ “kqfprk ls vaxhdkj djus okyh laLFkkxr iz.kkyh dks 

fodflr djus dk egRokdka{kh dk;Z fu’ikfnr djsaxhA izR;sd ?k- eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh ¼Chief Executive 
jkT; vius&vius {ks= esa nks VkLd QkslZ cuk,xkA izFke VkLd Officer-CEO½ % Hkkjr ljdkj ds lfpo Lrj ds 
QkslZ jkT; esa iw.kZ xjhch mUewyu dh fn”kk esa dk;Z djsxhA vf/kdkjh dks fuf”pr dk;Zdky gsrq eq[; dk;Zdkjh fu;qDr 
f}rh; VkLd QkslZ }kjk jkT; ds Hkkoh fodkl] d`f’k rFkk fd;k tkrk gSA orZeku esa vferkHk dkar ¼ekpZ 2017½ lh-bZ-
lacaf/kr dk;ksZa esa dsUnz ljdkj fdl rjg jkT;ksa dk lg;ksx vks- gSA vk;ksx dk ,d lfpoky; gksxk ftlesa vk;ksx dks 
djs] bl fn”kk esa xEHkhjrk ls dk;Z djsxhA VkLd QkslZ ,d lfpoky; izd`fr dh lgk;rk gsrq vko”;drkuqlkj 
,slk dk;Zcy ¼lewg½ gksrk gS ftldk xBu fof”k’V mn~ns”;ksa vf/kdkjh ,oa deZpkjh gksaxsA
dh izkfIr gsrq vLFkkbZ :i ls fd;k tkrk gSA uhfr vk;ksx dk 
iz”kklfud laxBu ¼lfpoky;½ eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh ds Qjojh] 2015 esa uofufeZr uhfr vk;ksx dh izFke 
v/khu dke djrk gSA ubZ fnYyh ds ;kstuk Hkou esa uhfr cSBd gqbZ blesa vk;ksx ds v/;{k us jkT;ksa dks lHkh erHksn 
vk;ksx dk iz”kklfud lfpoky; dk;Zjr gSAHkqykdj ^^lg;ksxh la?kokn^^ ds ekWMy ij dke djus dh 

izFke cSBd ¼First Meeting½ &

                                  uhfr vk;ksx dh lajpuk

                                     v/;{k ¼iz/kkuea=h½

      mik/;{k            insu lnL;             iw.kZdkfyd lnL;              eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh

                     fo”ks’k vkeaf=r lnL; fo”ks’kK@ea=h

                                          uhfr vk;ksx

                                       “kkldh; ifj’kn~

                     Ekq[;eaf=;ksa dk mi lewg                        dk;Z cy ¼Task Forces½

ewY;kadu ¼Evaluation½ & gSA blls ns”k esa lgdkjh la?kokn dh Hkkouk ij izgkj gqvk 
gSA Hkkjr esa csgrj fu;kstu gsrq ;kstuk vk;ksx dks 
3- ;kstuk vk;ksx dh rjg uhfr vk;ksx Hkh dk;Zdkjh ladYi lekIr dj uhfr vk;ksx dk xBu fd;k x;k gSA vHkh uhfr 
ls l`ftr fd;k x;k gSA bls laoS/kkfud ;k vk;ksx dh f”k”kq voLFkk gS rFkkfi blds fo:) vxzfyf[kr 
oS/kkfud ntkZ fn;k tkrk rks ;g vf/kd lEekuh; ,oa vk{ksi yxk, tk jgs gS %
izHkko”kkyh gks ldrk FkkA1- uhfr vk;ksx ds ladYi i= esa vk;ksx ds dk;ksZa rFkk 

vHkh uhfr vk;ksx dk xBu gq, de le; gqvk gS ,sls {ks=kf/kdkj dk Li’V fu/kkZj.k ugha fd;k x;k gSA blls uhfr 
esa fdlh laLFkk dh dk;Zdq”kyrk ,oa izHkko”khyrk dk mfpr vk;ksx esa ;kstuk vk;ksx tSlh izo`fŸk;k¡ xzg.k djus dk vans”kk 
ekiu lEHko ugha gks ldrkA rFkkfi Hkkjr ljdkj us uhfr cuk gqvk gSA
vk;k sx ¼NITI – National Institute for 2- Hkkjr ljdkj }kjk uhfr vk;ksx dk xBu jkT; ljdkjksa 
Transforming India½ dk l`tu fu;a=d vk;ksx ds :i rFkk jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ls fcuk fopkj foe”kZ fd;k x;k 
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esa ugha dj ds fFkad VSad ¼Think Tank½ ds :i esa fd;k gSA 
vr% bldk eq[; nkf;Ro ns”k ds fodkl gsrq fofHkUu izdkj ds 
u;s fopkjksa dks izksRlkgu nsuk gSA vkt Hkkjr ds le{k fodkl 1- Hkkjr esa fodkl gsrq fdl ij tksj fn;k x;k gS &
gsrq vusd pqukSfr;ka gS ftudk fujkdj.k dsUnz ,ao jkT; nksuksa ¼v½ fu;kstu   ¼c½ lykg   
feydj uhfr vk;ksx ds rŸoko/kku esa dj ldrs gSA ¼l½ dzkfUr  ¼n½ lkexzh

2- fuEufyf[kr esa ls fu;kstu ij fdlus cy fn;k gS &
1- fu;kstu esa] ,d ns”k esa miyC/k HkkSfrd] ekuoh; ,oa foÙkh; ¼v½ lsdyj&gMlu   ¼c½ dkSfVY;  

lalk/kuksa dk o muls gks ldus okys vkfFkZd fodkl dk ¼l½ gsujh Qs;ksy    ¼n½ lHkh
vuqeku yxk;k tkuk gSaA

2- igyh ckj fu;ksftr fodkl dk fopkj Jh ,e- fo”os”ojS;k 3- fu;kstu ds ek/;e ls ,d ns”k esa dkSu&dkSu ls 
ls lu~ 1934 esa fn;k FkkA ifjorZu vk ldrs gS &

3- ,d xSj lafo/kkfud laLFkk ds :i esa ;kstuk vk;ksx dh ¼v½ vkfFkZd fLFkjrk ¼c½ vlekurk esa deh 
LFkkiuk dsUnzh; ljdkj ds ,d dk;Zdkjh vkns”k }kjk 15 ¼l½ {ks=h; fodkl ¼n½ lHkh
ekpZ] 1950 dks dh xbZ FkhA

4- ewy :i esa ;kstuk vk;ksx ,d ijke”kZnk=h laLFkk ek= gSa] 4- Hkkjr esa ;kstuk vk;ksx dh LFkkiuk dh xbZ Fkh &
fdUrq ns”k ds fu;ksftr fodkl esa ;g vR;f/kd egRoiw.kZ    ¼v½ 15 ekpZ] 1949 ¼c½ 15 ekpZ] 1950 
Hkwfedk vnk djrk gSA ¼l½ 15 ekpZ] 1951 ¼n½ 15 ekpZ] 1952

5- dsUnzh; Lrj ds fu;kstu ra= dh izeq[k laLFkk,¡ ;kstuk 
vk;ksx ,oa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ gSaA Hkkjr ljdkj }kjk 5- Hkkjr esa uhfr vk;ksx dh LFkkiuk dh xbZ &
;kstuk vk;ksx dks lekIr dj bldh txg uhfr vk;ksx ¼v½ 1 tuojh] 2010 ¼c½ 1 tuojh] 2012 
¼NITI Aayog½ dh LFkkiuk dh xbZA ¼l½ 1 tuojh] 2015 ¼n½ 1 tuojh] 2016

6- Hkkjr dh vFkZO;oLFkk dk ,d cM+k fgLlk] iapo’khZ; 
;kstukvksa ij vk/kkfjr gSA Hkkjr esa vHkh rd 11 iapo’khZ; 6- uhfr vk;ksx dk v/;{k dkSu gksrk gS \ 
;kstuk,¡ iw.kZ gks pqdh gS] rFkk orZeku esa 12 oha ;kstuk py ¼v½ eq[;ea=h ¼c½ jkT;iky 
jgh gSA ¼l½ iz/kkuea=h ¼n½ jk’Vªifr

7- Ckkjgoha ;kstuk ¼2012&2017½ & bl ;kstuk dk eq[; y{; 
Hkkjr dk rst] vf/kd lekos”kh ,oa lrr~ fodkl 7-  fu;kstu dk vFkZ gS %

¼v½ iwoZ n`f’V      ¼c½ nwj n`f’V      ¼Faster,More Inclusive and Sustainable 
¼l½ iwoZ rS;kjh     ¼n½ mi;qZDr lHkh   Growth½ djuk gSA ;g ;kstuk orZeku esa tkjh gS bl 
 ;kstuk esa ns”k ds fofHkUu {ks=ksa esa dqy feykdj 8 izfr”kr 
8- ^^Iyk.M bdkWukeh QkWj bf.M;k^^ iqLrd ds ys[kd gSa %fodkl nj izkfIr dk y{; gSA
¼v½ ,e- fo”os”ojS;k   ¼c½ tokgjyky usg:   8- uhfr vk;ksx ftls jk’Vªh; Hkkjr ifjorZu laLFkku 
¼l½ Jhefr bafnjk xka/kh  ¼n½ ds-lh-fu;ksxh    ¼National Institute For Transforming India½ 

Hkh dgk tkrk gS] Hkkjr ljdkj }kjk xfBr ,d u;k 
9- ;kstuk vk;ksx ds v/;{k gksrs gSa %laLFkku gSA ;g 1 tuojh] 2015 dks vfLrRo esa vk;kA 
¼v½ iz/kkuea=h     ¼c½ jk’Vªifr   blds v/;{k iz/kkuea=h gksrs gSA
¼l½ x`gea=h   ¼n½ jkT;iky          
                 
10- ;kstuk vk;ksx dh LFkkiuk fdlds }kjk gqbZ \
¼v½ jk’Vªifr      ¼c½ laln      
¼l½ eaf=e.My    ¼n½ jkT;lHkk  

1- fu;kstu ls vki D;k le>rs gS \
2- Hkkjr esa fu;kstu dk uke loZizFke dc lquus esa 

vk;k\
3- ;kstuk vk;ksx dk eq[; dk;Z D;k Fkk \
4- uhfr vk;ksx ds izFke mik/;{k dk uke crkbZ;s A

vH;klkFkZ iz'u 

egRoiw.kZ fcUnw

vfry?kwRrjkRed iz'u %

cgqp;ukRed iz'u %
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5- ;kstuk vk;ksx dh LFkkiuk loZizFke dc dh x;h 
Fkh\

6- ;kstuk vk;ksx ds eq[; dk;Z D;k Fks \
7- lkekU;r% ;kstuk v;ksx dk v/;{k dkSu gksrk Fkk \           

1- orZeku esa fu;kstu dk D;k egRo gS \
2- Hkkjr esa fu;kstu dc ls vkjEHk gqvk \
3- ;kstuk vk;ksx dh txg uhfr vk;ksx dk xBu D;ksa 

fd;k x;k \
4- uhfr vk;ksx ij dkSulh vkdka{kkvksa dks iw.kZ djus dk 

nkf;Ro gS \
5- ;kstuk vk;ksx ds izeq[k rhu dk;Z crkbZ;sA
6- ;kstuk vk;ksx dh dksbZ rhu miyfC/k;k¡ crkbZ;sA

1- fu;kstu dk vFkZ le>krs gq, Hkkjr esa bldh 
vko”;drk dk foospu dhft,A
2- uhfr vk;ksx ls turk dh vkdka{kkvksa ,oa blds 
m)s”;ksa ij izdk”k Mkfy,A
3- uhfr vk;ksx dh lajpuk ij ys[k fyf[k,A
4- ;kstuk vk;ksx ds laxBu rFkk dk;ksZa dk o.kZu 
dhft;sA

1- ¼v½   2- ¼n½     3- ¼n½  4 ¼c½  
5- ¼l½   6- ¼l½    7- ¼n½  8- ¼v½     
9- ¼v½    10- ¼l½

y?kwRrjkRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u %

mRrjekyk % 
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Hkkjr esa fu;kstu ds {ks= esa izHkko”khyrk ykus gsrq laoS/kkfud ntkZ fn;k tkuk pkfg, rFkk bldk uke ^jk’Vªh; 
fofHkUu mPp Lrjh; laLFkkvksa ds fuekZ.k dh vko”;drk jgh vkfFkZd vkSj fodkl ifj’kn~^ j[kk tkuk pkfg,A bl rjg ;g 
gSA ̂ ^IyS.M bdkWukeh QkWj bf.M;k^^ iqLrd esa ,e- fo”os”ojS;k eaf=e.My ladYi }kjk xfBr laLFkk gSA fo|kfFkZ;ksa dks ;g 
us Hkh bl ij tksj fn;k gSA jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ;kstuk Kkr jgs fd laoS/kkfud fudk; og laLFkk,¡ gS ftuds xBu dk 
vk;ksx dh flQkfj”kksa dh nsu gSA tc Hkkjr dh izFke iapo’khZ; mYys[k Hkkjr ds lafo/kku esa fd;k x;k gS] tSls&la?k yksd 
;kstuk dh izk:Ik :Ikjs[kk ¼Mªk¶V vkmVykbZu½ cukbZ xbZ rc lsok vk;ksxA fo/kk;h fudk; og laLFkk gS ftUgsa vko”;drk 
mlesa vk;ksx us flQkfj”k dh fd bl izdkj dh ,d laLFkk iM+us ij fo/kkf;dk }kjk cuk;k tkrk gS] tSls fo”ofo|ky; 
cukbZ tk, ftlesa dsUnzh; rFkk jkT; ljdkjksa ds tu vuqnku vk;ksxA ;kstuk vk;ksx ds fo?kVu ds Ik”pkr~ Hkkjr 
izfrfuf/k;ksa }kjk lgHkkfxrk dh tk,] ftlls mls ,d jk’Vªh; ljdkj iqjkuh fu;kstu iz.kkyh ij vk/kkfjr jk’Vªh; fodkl 
pfj= dh izkfIr gks ldsA izk:i esa dgk x;k gS& ̂ ^Hkkjr tSls ifj’kn~ dks Hkh vkus okys le; esa lekIr dj ldrh gSA Hkkjr 
Hkhedk; ns”k esa] ftlesa lafo/kku dh O;oLFkk ds vuqlkj jkT;ksa ljdkj orZeku jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh “kfDr;k¡ rFkk 
dks vius&vius dk;Z {ks=ksa esa iw.kZ Lok;Ùkrk ¼vkWVksukseh½ iznku nkf;Roksa dks uhfr vk;ksx dh “kkldh; ifj’kn~ ¼Governing 
dh xbZ gS] jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ tSls eap dh vfr Council½ dks LFkkukUrfjr djuk pkgrh gSA vkus okys le; 
vko”;drk gS] ftlesa le;&le; ij Hkkjrh; iz/kkuea=h rFkk esa ;fn ,slk gksrk gS rks ,d i`Fkd laLFkk ds :i esa jk’Vªh; 
vU; jkT;ksa ds eq[;ea=h ;kstuk dh dk;Ziz.kkyh rFkk mlds fodkl ifj’kn~ dk vfLrRo lekIr gks tk,xkA ,sls esa ;g 
fofo/k igyqvksa dh fey cSBdj leh{kk dj ldsa rFkk ifj’kn~ uhfr vk;ksx dh ,d mi laLFkk ds :i esa dk;Z djsxhA 
viu s&vius vu qH ko vkil e s a ck ¡V lds aA vHkh ekpZ 2017 esa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ vius ekSfyd Lo:i 

bl rjg ;kstuk vk;ksx ds lq>ko ij Hkkjr ljdkj esa cuh gqbZ gS rFkk ljdkj }kjk bls lekIr ugha fd;k x;k gSA 
ds ,d izLrko ds vk/kkj ij 6 vxLr] 1952 dks jk’Vªh; lajpuk ¼Composition½ %
fodkl ifj’kn~ dh LFkkiuk dh xbZA Lej.kh; gS fd bl orZeku esa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ esa fuEufyf[kr 
ifj’kn~ esa iz/kkuea=h] dsUnzh; eaf=e.My ds ea=h] jkT;ksa ds lnL; “kkfey gSa &
eq[;ea=h rFkk ;kstuk vk;ksx ds lnL; lfEefyr gksrs gSA 1- Hkkjr ds iz/kkuea=h ¼v/;{k ds :i esa½
rnkfi] vU; dsUnzh; ea=hx.k] tks fd Lo;a ;kstuk vk;ksx ds 2- eaf=e.My Lrj ds lHkh dsUnzh; ea=h ¼o’kZ 1967 ls½
lnL; ugha gSa] Hkh bl eap dh dk;Zokfg;ksa esa fgLlk ysrs gSaA 3- LkHkh jkT;ksa ds eq[;ea=h
blh Hkkafr vusd ckj ckgjh O;fDr;ksa ds :i esa fo’k;ksa ds 4- lHkh la?k”kkflr jkT;ksa ds eq[;ea=h@iz”kkld
tkudkjksa ;k fo”ks’kKksa dks cSBd esa Hkkx ysus ds fy, vkeaf=r 5- uhfr vk;ksx ds lnL; ¼fo”ks’kK½ ¼iwoZ esa ;kstuk 
fd;k tkrk gS ij ,slk cgqr t:jh le>us ij dHkh&dHkh gh vk;ksx ds lnL;½
fd;k tkrk gSA vc ;kstuk vk;ksx ds LFkku ij uhfr vk;ksx 
dk xBu fd;k x;k gS] ftlls ;kstuk vk;ksx ds nkf;Roksa dks t:jr iM+us ij vU; ea=h rFkk fo”ks’kK Hkh ifj’kn~ 
uhfr vk;ksx }kjk fdz;kfUor fd;k tkrk gS] vr% iwoZ esa jk’Vªh; dh cSBd esa cqyk, tk ldrs gS] 1952 esa Hkkjr esa jkT; rhu 
fodkl ifj’kn~ ds lEcU/k esa tks Hkwfedk ;kstuk vk;ksx fuHkkrk Jsf.k;ksa esa foHkDr Fks ftlls ifj’kn~ esa lnL;ksa dh la[;k 50 
Fkk mls vc uhfr vk;ksx }kjk ykxw fd;k tk;sxkA rd gks xbZ FkhA 1956 esa Hkkjr ds fofHkUu jkT;ksa dk iquxZBu 
fLFkfr ¼Status½ % fd;k x;k] ftlls izkarh; lnL;ksa dh la[;k esa deh vk xbZA 

KkrO; gS fd jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh LFkkiuk izFke iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ds lq>ko ij 1967 ls Hkkjr 
izFke iapo’khZ; ;kstuk ds izk:i esa dh xbZ vuq”kalk ds vk/kkj ljdkj ds lHkh dsfcusV Lrj ds eaf=;ksa dks bldk lnL; 
ij Hkkjr ljdkj ds dk;Zdkjh izLrko }kjk gqbZ FkhA ;kstuk cuk;k x;kA 1954 esa ifj’kn~ ds dk;ksZa esa lgk;rk gsrq ,d 
vk;ksx dh rjg gh jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ Hkh u rks laoS/kkfud LFkkbZ lfefr cukbZ xbZA iwoZ esa ;kstuk vk;ksx dk lfpo gh 
fudk; gS vkSj u gh fo/kk;h fudk;A rFkkfi] dsUnz jkT; laca/kksa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk Hkh lfpo gksrk FkkA jk’Vªh; fodkl 
ls lac) ljdkfj;k vk;ksx us vuq”kalk dh Fkh fd jk’Vªh; ifj’kn~ dks dk;ksZa ds fu’iknu esa ;kstuk vk;ksx ls iz”kklfud 
fodkl ifj’kn~ dks lafo/kku ds vuqPNsn 263 ds rgr vkSj vU; rjg dh lgk;rk Hkh izkIr gksrh jgh gSA    

v/;k;&16
jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ 

¼National Development Council½
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jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ ¼,u-Mh-lh-½

mís'; ¼Objectives½ %

O;kogkfjd vuqHko ¼Practical  Experience½ %

ifj"kn~ ds dk;Z ¼Functions½ %

dk;Z izfdz;k ¼Working Procedure½ %

izLrqr djrs gSA lEiw.kZ dk;Zokgh dk fjdkMZ rS;kj djok;k 
v/;{k ¼iz/kkuea=h½ la?k ljdkj ds lHkh eaf=e.My tkrk gSA

¼dsfcusV½ Lrj ds ea=h¼1967 ls½ ;kstuk vk;ksx ¼uhfr vk;ksx½ ;|fi ifj’kn~ dh cSBdksa esa fdlh izdkj dk dksbZ 
ds fo”ks’kK eq[;ea=h ¼lHkh jkT;ksa ds½ rFkk dsUnz “kkflr {ks=ksa vkSipkfjd izLrko ikfjr ugha fd;k tkrk gSA iz;kl ;g jgrk 
ds mijkT;iky ;k vU; leLrjh; izfrfuf/k gS fd vf/kdrj fu.kZ; lHkh dh lgefr ls gks tk,A ifj’kn~ ds 

dk;kZas dks dq”kyrkiwoZd fu’ikfnr djus ds fy, eaf=e.My 
Lrjh; ea=h] eq[;ea=h rFkk fo”ks’kK lnL;ksa ls ;qDr lfefr;k¡ jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh LFkkiuk fuEufyf[kr mís”;ksa ls dh 
cukbZ tkrh gSA ;s lfefr;k¡ fu;kstu ds {ks= ls tqM+s fdlh xbZ Fkh &
fof”k’V eqís ij xEHkhjrk iwoZd ppkZ djrh gSaA vHkh jkstxkj] 1- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk ije mís”; ;kstuk dks 
vuqlwfpr tkfr vR;kpkj] fpfdRlk] f”k{kk] tula[;k vkfn dk;Z:i nsus esa jkT;ksa dk lg;ksx izkIr djuk gSA
ij lfefr;k¡ dk;Zjr gSA Ikz”kklu esa fofHkUu lq/kkjksa gsrq Hkh ,d 2- ;kstuk@;kstukvksa ds leFkZu esa jk’Vª ds iz;klksa vkSj 
mi lfefr cukbZ xbZ gSA lalk/kuksa dks lqn`<+rk vkSj xfr”khyrk iznku djukA

3- lHkh egRoiw.kZ {ks=ksa esa leku vkfFkZd uhfr;ksa dks 
c<+kok nsukA jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh loZizFke cSBd 8&9 

4- ns”k ds lHkh Hkkxksa esa Rofjr ,oa larqfyr fodkl uoECkj] 1952 dks vk;ksftr dh xbZA ifj’kn~ dh vHkh rd 57 
lqfuf”pr djukA cSBdsa gks pqdh gS rFkk uohure cSBd 27 fnlEcj] 2012 dks 

vk;ksftr dh xbZA bl cSBd esa d`f’k] fo|qr] LokLF;] dkS”ky 
fodkl vkfn ij ckjgoha iapo’khZ; ;kstuk esa vf/kd /;ku mi;qZDr mn~ns”;ksa dh iwfrZ ds fy, o’kZ 1952 ds 
dsfUnzr djus ij tksj fn;k x;kA blh cSBd esa fiNM+k {ks= izLrko ¼ftlds QyLo:i ifj’kn~ dk xBu gqvk½ }kjk jk’Vªh; 
fodkl fuf/k dk {ks= c<+kus gsrq tksj fn;k x;kA 1952 esa tc fodkl ifj’kn~ dks dbZ dk;Z lkSais x, FksA bu dk;ksZa dks o’kZ 
ls ,u-Mh-lh- dh LFkkiuk gqbZ] rc ls ;g Li’V gks x;k fd 1967 esa izFke iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dh vuq”kalk ds vk/kkj 
dksbZ Hkh ,slk egRoiw.kZ ekeyk ;k iz”u ugha gS ftl ij ;g ij la”kksf/kr vkSj iquiZfjHkkf’kr fd;k x;k FkkA la”kksf/kr dk;ksZa 
laLFkk fopkj u dj ldsA bldh O;Lrrk,¡ dbZ vkSj fofHkUu dh lwph bl izdkj gS %
gSa] rFkk blds ekSfyd nkf;Roksa ds v/;;u ls blds orZeku 1- jk’Vªh; ;kstuk dh rS;kjh ds fy, ekxZ&funsZ”k 
dk;ksZa dk vuqeku yxkuk cM+k dfBu gSA blds izeq[k dÙkZO; fu/kkZfjr djukA
esa of.kZr Fkk fd ;g le;&le; ij jk’Vªh; ;kstuk dh 2- ;kstuk vk;ksx }kjk rS;kj dh xbZ jk’Vªh; ;kstuk ij 
dk;Zfof/k dk iqufoZyksdu djsxhAfopkj djukA

O;ogkj esa ifj’kn~ ;kstuk dh lajpuk vkSj vkdkj ds 3- ;kstuk dks dk;kZfUor djus ds fy, visf{kr 
laca/k esa laLrqfr;k¡ djrh gSA ;kstuk ,d izk:i ds :i  esa lalk/kuksa dk vkadyu djuk vkSj mudks c<+kus ds 
lkekU; lgefr ds fy, blds le{k izLrqr dh tkrh gSA mik; lq>kukA
ifj’kn~ le;&le; ij ;kstuk iqufoZyksdu gsrq Hkh feyrh gS 4- jk’Vªh; fodkl dks izHkkfor djus okys lkekftd 
vkSj bl izdkj bls lefUor fdz;kUo;u miyC/k gks tkrk gSA vkSj vkfFkZd egRo ds fo’k;ksa ij fopkj djukA
blds vfrfjDRk fofHkUu cSBdksa esa ;g jk’Vªh; fodkl dks 5- jk’Vªh; ;kstuk ls lacaf/kr dk;ksZa dh le;&le; ij 
izHkkfor djus okyh vkfFkZd vkSj lkekftd uhfr;ksa ds leh{kk djukA
egRoiw.kZ ekeyksa ij fopkj djrh gSA ;g ns”k ds fofHkUu Hkkxksa 6- jk’Vªh; ;kstuk esa fu/kkZfjr mn~ns”;ksa vkSj y{;ksa dh 
esa lUrqfyr fodkl ij cy nsrh gS rFkk bl y{; gsrq ?kVrh izkfIr ds mik; lq>kukA
gqbZ {ks=h; vlekurkvksa dh leL;kvksa ds fujarj v/;;u ds 
lkFk&lkFk lkekU; fodkl ds mi;qDr lwpdksa dh LFkkiuk jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ¼,u-Mh-lh-½ fuekZrk izLrko esa 
djus ij tksj fn;k gSA blus fodsfUnzd`r vkS|kSfxd mRiknu dgk x;k] ̂ifj’kn~ dh cSBdsa ftruh ckj vko”;d gksxk mruh 
dk leFkZu fd;k gSA blds vfrfjDr] ifj’kn~ u”kkcUnh dh ckj gksaxh rFkk o’kZ esa de ls de nks ckj gksaxhA fdlh Hkh cSBd 
uhfr ij lger gS rFkk blus bls ykxw djus ds fy, dzfed dh dk;kZoyh ¼1½ Lo;a vFkok uhfr vk;ksx ¼;kstuk vk;ksx½ 
izfrcU/k dk;Zdze dh vko”;drk ij cy fn;k gSA }kjk lq>k, x, fo’k;] ¼2½ dsUnzh; eaf=;ksa }kjk lq>k, x, 

ifj’kn~ us viuh LFkkiuk ds ckn ls gh ftyk] {ks= fo’k;] ¼3½ jkT; ljdkjksa }kjk lq>k, x, fo’k; gksrs gSaA 
rFkk xzkeh.k Lrjksa ij iapk;rh jkt ykxw djus dk leFkZu ifj’kn~ dk lfpo dk;kZoyh ds izR;sd fo’k; ij Le`fr&ys[k 
fd;k gS] rFkk lq>ko fn;k gS fd izR;sd jkT; iapk;r rS;kj djokrk gSA ;s Le`fr&ys[k rFkk vU; vko”;d i= 
jktO;OkLFkk dk fodkl bl izdkj djs fd ;g ml jkT; dh igys gh eaf=;ksa esa ck¡V fn, tkrs gSaA ifj’kn~ dh dk;Zokgh 
fof”k’V ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy gksA blus ns”k esa ^^lgdkjh iz/kku ea=h tks ifj’kn~ dk v/;{k gksrk gS] ds lEcks/ku ls izkjEHk 
[ksrh foLrkj uhfr^^ dk iw.kZ leFkZu fd;k gS rFkk lgdkjh gksrh gSA cSBd ds nkSjku lfefr;ksa ds fopkj] rFkk vU; lq>koksa 
lfefr;ksa ds laxBu ,oa mUgsa nh tkus okyh lgk;rk ds ij Hkh ppkZ dh tkrh gSA bl le; jkT;ksa dk i{k eq[;ea=h 
lEcU/k esa O;kid fl)kUr Hkh fu/kkZfjr fd, gSA O;ogkj esa 
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ifj’kn~ }kjk vius LFkku ls gVk, x, foLFkkfirksa ds iquokZl ls vko”;d gS fd ifj’kn~ dh fLFkfr u rks laoS/kkfud gS vkSj u 
ysdj jk’Vª esa vkikrdky yxus ij Hkh fopkj fd;k x;k  gSA gh lafof/kd ¼Staturory½A ;g rks dsUnzh; eaf=e.My dh l`f’V 
1990 ds Ik”pkr~ mnkjhdj.k o oS”ohdj.k ls lajpukRed gSA bldh flQkfj”ksa fdlh ij cU/kudkjh ugha gSa] ;|fi ;g 
fu;kstu ¼Indicative Planning½ vkjEHk gqvk ftlls ;kstuk lp gS fd O;ogkj esa ;g ifj’kn~ mPp Js.kh dh uhfr&fuekZ=h 
izfdz;k esa jkT;ksa dh Hkwfedk c<+h gSA fudk; cu x;h gS] vkSj bldh flQkfj”ksa izk;% Lohdkj dj yh 
blls jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk Hkh egRo c<+k gS pwafd ;g tkrh gSA bldk dkj.k bldh lnL;rk dh izd`fr gSA blds 
jkT;ksa dk izfrfuf/kRo djrh gSA lu~ 2000 ds n”kd ls ifj’kn~ lnL;ksa dh fLFkfr ,oa Lrj rFkk dk;ksZa ds dkj.k ifj’kn~ 
lrr~ ,oa lekos”kh fodkl ij tksj nsus yxh gSA D;ksafd fu”p; gh vf/kdkf/kd izHkko] izfr’Bk vkSj okLrfod lÙkk 
oS”ohdj.k rFkk mnkjhdj.k ds nkSj esa tgk¡ ,d rjQ fodkl izkIr dj pqdh gSA Hkkjr ds vkfFkZd mnkjhdj.k ,oa Lora= 
nj esa rsth vkbZ gS] ogha nwljh vksj lkekftd&vkfFkZd cktkj O;oLFkk esa izos”k ds ckn ;kstuk vk;ksx dk egRo Lor% 
fo’kerkvksa esa Hkh o`f) gqbZ gSA ,sls esa lekos”kh fodkl /khjs&/khjs de gks x;k Fkk Qyr% mldh txg uhfr vk;ksx 
¼Inclusive Development½ ds vk/kkj ij gh O;kogkfjd dh LFkkiuk dh xbZA ysfdu vkt Hkh jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ 
fu;kstu lEHko gSA dk egRo ns”k dk lokZaxh.k fodkl djus gsrq dsUnz o jkT; ds 

e/; ;kstd dM+h ds :Ik esa cuk gqvk gSA ;|fi vkus okyk 
le; gh jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ds orZeku Lo:i esa ifjorZu vkt jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk izFke dk;Z la?kh; 
dks r; djsxk rFkkfi ifj’kn~ dk tks Hkh uke ,oa Lo:i gks ljdkj] uhfr vk;ksx rFkk jkT; ljdkjksa ds 
bldk mlh :i esa egRo cuk jgsxkAe/; ,d izdkj dh dM+h dk dk;Z djuk gSA ;g dsoy 

;kstukvksa] uhfr;ksa rFkk dk;Zdzeksa ds leUo; esa gh lgk;d 
ugha gksrh gS] cfYd jk’Vªh; egRo ds vU; egRoiw.kZ fo’k;ksa ds 
leUo; esa Hkh ;ksx nsrh gSA nwljs] ;g okn&fookn rFkk fopkjksa 1- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ;kstuk vk;ksx dh flQkfj”k dh nsu 
ds iw.kZ ,oa Lora= vknku&iznku ds fy, Js’B eap dk dk;Z gS] bldk xBu Hkkjr ljdkj ds dk;Zdkjh izLrko ls 6 
djrh gSA rhljs] jkT;ksa rFkk dsUnz ljdkj ds chp mÙkjnkf;Ro vxLr] 1952 dks gqvkA
foHkkftr djus gsrq ;g ,d izHkko”kkyh midj.k Hkh gSA 2- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh v/;{krk iz/kkuea=h djrs gSA
ifj’kn~ dh vusd vkykspuk,¡ dh tkrh gSaA dqN yksx rks bl 3- dsUnz jkT; laca/kksa ls lac) ljdkfj;k vk;ksx us vuq”ka’kk 
ifj’kn~ ij ;g vkjksi yxkrs gSa fd blds }kjk lÙkk gM+Ik yh dh Fkh fd jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dks lafo/kku ds vuqPNsn 
x;h gS ,oa ;g ,d mPprj eaf=eaMy ds :i esa dk;Z djrh 263 ds rgr laoS/kkfud ntkZ fn;k tkuk pkfg, rFkk 
gSA bldk uke ^jk’Vªh; vkfFkZd vkSj fodkl ifj’kn~^ j[kk 

ys[kd cszdj ¼Brecher½ us bl ifj’kn~ dk mYys[k tkuk pkfg,A
djrs gq, dgk gS fd ^^ jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh LFkkiuk 4- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ¼,u-Mh-lh-½ fuekZrk izLrko esa dgk 
fu;kstu ds mPpre iz”kkldh; ,oa ijke”kZnk=h fudk; ds x;k] ̂ifj’kn~ dh cSBdsa ftruh ckj vko”;d  
:i esa dh x;h FkhA ;g eaf=e.My }kjk vuqeksfnr   gksxk mruh ckj gksaxh rFkk o’kZ esa de ls de nks ckj gksaxhA
uhfr&funsZ”kksa dks gh fu/kkZfjr djrh gSA^^ jk’Vªh; fodkl 5- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk ije mn~ns”; ;kstuk dks 
ifj’kn~ Li’Vr% ;kstuk vk;ksx ls mPp fudk; jgk gSA oLrqr% dk;Z:i nsus esa jkT;ksa dk lg;ksx izkIr djuk gSA
;g uhfr&fuekZ.k djus okyk ,d fudk; gS vkSj bldh 6- o’kZ 1952 ds izLrko ¼ ftlds QyLo:i ifj’kn~ dk xBu 
flQkfj”ksa dsoy lq>ko ek= ugha gSa] cfYd os uhfr laca/kh gqvk ½ }kjk jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dks dbZ dk;Z lkSais x, 
fu.kZ; gSA laFkkue dk dFku gS fd ^^ jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ FksA bu dk;ksZa dks o’kZ 1967 esa izFke iz”kklfud lq/kkj 
dh fLFkfr lEiw.kZ Hkkjrh; la?k ds mPp eaf=e.My ds led{k vk;ksx dh vuq”ka’kk ds vk/kkj ij la”kksf/kr vkSj 
lh gS] vFkkZr~ mlus ,d ,sls eaf=e.My dk :i /kkj.k dj iquiZfjHkkf”kr fd;k x;k FkkA
fy;k gS tks Hkkjr ljdkj vkSj lkFk gh lHkh jkT;ksa dh 7- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh loZizFke cSBd 8&9 uoECkj] 
ljdkjksa ds fy, dk;Z dj jgk gSA^^ ;kstuk vk;ksx }kjk rS;kj 1952 dks vk;ksftr dh xbZA
iapo’khZ; ;kstuk ds izk:i dks igys dsUnzh; eaf=eaMy dks 8- fu;kstu esa] ,d ns”k esa miyC/k HkkSfrd] ekuoh; ,oa foÙkh; 
izLrqr fd;k tkrk gSA bldh Lohd`fr ds ckn mls jk’Vªh; lalk/kuksa dk o muls gks ldus okys vkfFkZd fodkl dk 
fodkl ifj’kn~ ds le{k Lohd`fr ds fy, j[kk tkrk gSA blds vuqeku yxk;k tkuk gSaA
ckn ;kstuk dks laln esa j[kk tkrk gSA laln dh Lohd`fr ds 9- igyh ckj fu;ksftr fodkl dk fopkj Jh ,e- fo”os”ojS;k 
ckn bls vf/kdkfjd ;kstuk ekuk tkrk gS vkSj Hkkjr ds ls lu~ 1934 esa fn;k FkkA
jkti= esa izdkf”kr fd;k gSA blfy,] lkekftd vkSj vkfFkZd 10- ewy :i esa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ,d ijke”kZnk=h laLFkk 
fodkl ls lacaf/kr uhfrxr fo’k;ksa ds fy, jk’Vªh; fodkl ek= gSa] fdUrq ns”k ds fu;ksftr fodkl esa ;g vR;f/kd 
ifj’kn~] laln ds ckn] loksZPp fudk; gS tks bu fo’k;ksa ls egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA
lacaf/kr uhfr&fu/kkZfjr djus ds fy, ftEesankj gSA 11- dsUnzh; Lrj ds fu;kstu ra= dh izeq[k laLFkk,¡ uhfr 

mi;ZqDr vkykspuk dks le>us ds fy, ;g tkudkjh vk;ksx ,oa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ gSaA

ewY;kadu ¼Evaluation½ %

egRoiw.kZ fcUnq
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12- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ;kstuk vk;ksx dh loksZPp uhfr 7- Hkkjr esa ;kstuk vk;ksx ,oa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ 
fu/kkZjd laLFkk gSA bldh LFkkiuk 6 vxLr] 1952 esa dh fdl izdkj dh laLFkk,¡ gSa %
xbZA ¼v½ iz”kklfud laLFkk ¼c½ ijke”kZnk=h laLFkk  

13- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~] ;kstuk vk;ksx vkSj fofHkUu ¼l½ laoS/kkfud laLFkk ¼n½ buesa ls dksbZ ugha   
laLFkkuksa esa ijLij rFkk dsUnz vkSj jkT;ksa ds e/; leUo; 
LFkkfir djus dh n`f’V ls egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSaA 8- ljdkfj;k vk;ksx us lafo/kku ds fdl vuqPNsn ds 

14- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ le;&le; ij ;kstukvksa dh rgr jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dks laoS/kkfud ntkZ nsus dk 
leh{kk djrh gS rFkk vius lq>ko nsrh gSA izLrko j[kk Fkk \

15- ;kstuk vk;ksx ¼vc uhfr vk;ksx½ ds lHkh lnL;] jkT;ksa ¼v½ 163   ¼c½ 263 ¼l½ 280 ¼n½  352 
ds eq[;ea=h] dsUnz “kkflr izns”kksa ds izfrfuf/k rFkk dsUnzh; 
eaf=e.My ds lHkh lnL; jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ds 9- fdl o’kZ ls eaf=e.My Lrj ds lHkh ea=h jk’Vªh; 
lnL; gksrs gSA fodkl ifj’kn~ ds lnL; cus \

16- ;kstuk vk;ksx ,oa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk insu v/;{k ¼v½ 1957   ¼c½ 1967  ¼l½ 1977   ¼n½ 1987                    
iz/kkuea=h gksrk gSA

10- fuEufyf[kr eas ls dkSulk jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk 
dk;Z ugha gS \
¼v½ ;kstuk rS;kjh gsrq ekxZ&funsZ”k fu/kkZfjr djuk  
¼c½ jk’Vªh; ;kstuk ij fopkj djuk

1- fu;kstu dk vFkZ gS %
¼l½ ;kstuk dh le;&le; ij leh{kk djuk    

¼v½ iwoZ n`f’V      ¼c½ nwj n`f’V     ¼n½ ;kstuk dks fdz;kfUor djuk          
¼l½ iwoZ rS;kjh     ¼n½ mi;qZDr lHkh     
 11- Hkfo’; esa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk foy; 
2- ^^IyS.M bdkWukeh QkWj bf.M;k^^ iqLrd ds ys[kd fuEufyf[kr fdl laLFkk esa fd;k tk ldrk gS &
gSa % ¼v½ foRŸk vk;ksx ¼c½ eaf=e.My 
  ¼v½ ,e- fo”os”ojS;k ¼l½ uhfr vk;ksx  ¼n½ laln       

¼c½ tokgjyky usg: 
¼l½ Jhefr bafnjk xka/kh  
¼n½ ds-lh-fu;ksxh        1- fu;kstu dk izeq[k mn~ns”; D;k gS \

2- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk xBu igyh ckj dc fd;k 
x;k Fkk \3- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk xBu dc fd;k x;k %

3- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk v/;{k dkSu gksrk gS \  ¼v½ 1947    ¼c½ 1949     
4- jk’Vªh; fodkl ifj’kn dk izeq[k dk;Z D;k gS \¼l½ 1950    ¼n½ 1952   
5- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh LFkkiuk dk lq>ko fdlus  

fn;k \4- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk v/;{k gksrk gS %
6- jk’Vªh; fodkl ifj’kn dk izeq[k mn~ns”; crkb;s \

¼v½ jk’Vªifr   
7- jk’Vªh; fodkl ifj’kn dk lfpo dkSu gksrk gS \

¼c½ iz/kkuea=h   8- jk’Vªh; fodkl ifj’kn dh izFke cSBd dc vk;ksftr 
¼l½ ;kstuk vk;ksx dk mik/;{k  gqbZ \
¼n½ foÙkea=h            9- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dks lqij dsfcusV fdlus dgk 
5- ;kstuk vk;ksx dk dk;Z gS % gS\

¼v½ ;kstuk esa izkFkfedrkvksa dk fu/kkZj.k    1- fu;kstu ds izeq[k mn~ns”; fyf[k,A
¼c½ vkfFkZd fodkl dk fu;kstu 2- la{ksi esa fu;kstu dh vko”;drk crkbZ;sA
¼l½ miyC/k izkd`frd lk/kuksa dk vkadyu   3 jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ds izeq[k rhu dk;Z crkbZ;sA
¼n½ mi;qZDr lHkh      4- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~~ dh dksbZ rhu miyfC/k;k¡ 

crkbZ;sA                     
5- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh LFkkiuk ds rhu mn~ns”; 6- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk lfpo gksrk gS %

crkbZ;sA¼v½ dSfcusV lfpo ¼c½ ;kstuk vk;ksx dk lfpo
6- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk laxBu crkbZ;sA¼l½ foÙk lfpo ¼n½ eq[; lfpo    
7- lqij dsfcusV ls D;k vfHkizk; gS \

vH;klkFkZ iz'u
cgqp;ukRed iz'u %

                    
vfry?kwÙkjkRed iz'u %

y?kwÙkjkRed iz'u %
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8- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~~ dh dk;Z izfdz;k le>kb;sA
9- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dk ntkZ Li’V dhft,A
10- Hkkjr esa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ds Hkfo’; ij la{ksi esa 

fVIi.kh dhft,A

1- ^^jk’Vªh; fodkl ifj’kn~] la?kh; ljdkj] uhfr vk;ksx 
,oa jkT; ljdkjksa ds e/; ,d izdkj dh  dM+h dk 
dk;Z djrh gSA^^ bl dFku ij izdk”k Mkyrs gq, 
ifj’kn~ ds dk;ksZa dk mYys[k dhft,A

2- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ds laxBu ,oa mn~ns”;ksa dk 
o.kZu dhft;sA

3- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh dk;Z&izfdz;k ,oa O;kogkfjd 
vuqHkoksa ij ys[k fyf[k,A

4- Hkkjr esa jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ds mn~ns”; crykrs gq, 
bldk vkykspukRed ewY;kadu dhft,A

¼1½ n ¼2½ v   ¼3½ n ¼4½ c   
¼5½ n   ¼6½ c    ¼7½ c    ¼8½ c   
¼9½ c  ¼10½ n ¼11½ l

fuca/kkRed iz'u %

mÙkjekyk %



fu;kstu lkekU;r% vFkZO;oLFkk ds fodkl ls tqM+k dh lQyrk jkT; ljdkjksa }kjk cukbZ tkus okyh ;kstukvksa 
gksrk gS] Hkkjr esa fodkl dh leL;kvksa dh tfVy izd`fr ds dh izHkko”khyrk ij Hkh fuHkZj djrh gSA
dkj.k fu;kstu dh vko”;drk gqbZ] fd D;k fd;k tkuk 
pkfg, vkSj ;g dSls fd;k tk,] ;g lqfuf”pr djuk gh Hkkjr esa jkT; Lrj ij ;kstuk dh ,d izeq[k laLFkk 
fu;kstu gSA fu;kstu o ;kstuk ijLij Ik;kZ;okph gSA ;kstuk foHkkx gSA blds dk;Z rFkk Hkwfedk,a dky ds izokg ds 

lkFk cnyrh jgh gSa] rnkfi bldh izeq[k lsok vHkh Hkh jkT; 
;kstuk izfdz;k ls gh lacaf/kr jgh gSA izFke iz”kklfud lq/kkj lerk ds lkFk vkfFkZd fodkl dh ftEesnkjh ek= 
vk;ksx us ;g ik;k fd ;g foHkkx jkT; ;kstuk ls lacaf/kr uhfr vk;ksx ¼iwoZ esa ;kstuk vk;ksx½ rFkk la?kh; ljdkj dh gh 
cgqeq[kh Hkwfedkvksa dks fuHkkrk jgk gS] pkgs og ;kstuk&fuekZ.k ugha gksrh gSA gekjs ns”k us ftl la?kh; yksdrkaf=d izd`fr dks 
dh gks ;k mlds izxfr izfrosnu dh gks bu lHkh izcU/kdh; viuk;k gS mldk ;g Hkh vFkZ gS fd jk’Vªh; vkfFkZd fodkl 
dk;kZsa esa ^^LVsV C;wjks vkWQ bdkWukfEkDl ,.M LVsfVfLVDl^^ dh izfdz;k lpeqp esa jk’Vªh; gksuh pkfg, ftlesa vusd Hkkxksa 
mldh lgk;rk djrk gSA dh lgHkkfxrk gksuh pkfg,A blfy, ;g t:jh gS fd 
 iwoZ esa jkT;ksa ds ;kstuk foHkkxksa dh rduhdh ;kstukvksa ds fuekZ.k rFkk dk;kZfUofr esa ljdkj ds fofo/k 
;ksX;rkvksa dks c<+kus dh fn”kk esa vHkh dkQh dqN fd;k tkuk Lrjksa dks Hkh lfdz; Hkwfedk fuHkkuh pkfg,A g e k j s  
ckdh FkkA blfy, o’kZ 1972 esa ;kstuk vk;ksx us bu foHkkxksa lafo/kku us fo’k;ksa dks rhu lwfp;ksa esa foHkkftr fd;k gS tks fd 
dh dq”kyrk c<+kus ds fy, jkT;ksa dks vxzkafdr&fof”k’V dze”k% la?kh; lwph] jkT; lwph rFkk leorhZ lwph gksrh gSaA 
bdkb;ka cukus dk lq>ko fn;k&fo”ks’kr% tgka ij fd budh blesa jkT; ljdkjksa ds jktLo ¼/ku½ mxkgh ds lk/kuksa dks Hkh 
LFkkiuk gh ugha dh xbZ Fkh] ;s gS js[kkafdr fd;k x;k gS ;Fkk mUgsa fcdzh dj rFkk Hkwfe ij 
1- lcls igys nwjxkeh ;kstuk bdkbZ ¼ilZisfDVo Iykfuax yxku yxkus rFkk dsUnz ls oS/kkfud n`f’V ls gLrkarfjr 
;wfuV½ LFkkfir dh tk, ftlls og Hkfo’; dks /;ku esa j[kdj foŸkh; lk/kuksa@Lkzksrksa dh izkfIr dk Hkh vf/kdkj fn;k x;k gSA 
;kstuk cuk,aAblfy, gekjs lafo/kku }kjk fodkl dk;Zokfg;ksa rFkk 
2- ^^ekWfuV~fjax^^ ;k vuqJo.k dks ;kstuk&fuekZ.k rFkk Lkzksrksa@lk/kuksa ds tqVkus gsrq jkT;ksa dks vf/kdkj iznku fd, 
ewY;kadu dh bdkbZ cuk,aAx, gSaA bl n`f’V ls ns[kk tk, rks jkT; ljdkjksa dh ;kstukvksa 
3- ifj;kstuk ¼izkWtsDV½ ewY;kadu bdkbZ LFkkuh; dh tk,Adks mfpr egŸo fn, fcuk jk’Vªh; ;kstukvksa dks Hkh rS;kj ugha 
4- ftyk@;kstuk dh bdkbZ cukbZ tk,Afd;k tk ldrk A 
5- ;kstuk leUo; ;k rkyesy dh bdkbZ LFkkfir dh tk,Agdhdr ;g gS fd jkT; ;kstuk,¡ dqy lkoZtfud 
6- Ekkuo “kfDr rFkk jkstxkj c<+kus dh [kkl bdkbZ Hkh {ks= ds djhc vk/ks fgLls ds cjkcj dh fgLlsnkj gSaA os jkT; 
laxfBr dh tk,Alwph dh vusd fodkl dk;Zokfg;ksa dks lekfgr djrs gSa ;Fkk 

rFkk ;g Hkh dgk x;k fd ;fn jkT; ;kstuk foHkkxksa os d`f’k] flapkbZ] ÅtkZ] lgdkfjrk] lkeqnkf;d lsok;sa rFkk 
dks Åij fyf[kr rjhdksa ls etcwr cukuk pkgsaxs rks mUgsa vU; {ks=ksa dh fodkl xfrfof/k;ksa dks Hkh lfEefyr djrs gSa 
blds fy, mfpr ek=k esa dsUnzh; lgk;rk Hkh iznku dh rFkk lapkfyr djrs gSaA os blds lkFk jkT; Lrj ij vusd 
tk,xhALkzksrksa@lk/kuksa ds tek djus dk Hkh nkf;Ro fuHkkrs gSa vkSj 

buds vfrfjDRk la?kh; ljdkj ls Hkh viuk va”knku@fgLlk 
gkfly djrs gSa] ftlls os fodkl ;kstuk ds ,d Hkkx dk Hkkjr ds fofHkUu jkT;ksa esa ;kstuk izfdz;k dh csgrj 
foŸkh; izcU/k dj ldsaA le> gsrq jkT;ksa ds ;kstuk foHkkxksa dh lajpuk dk lkekU; 

Hkkjr ,d la?koknh ¼Union½ jkT; gS] vr% ;gk¡ v/;;u fo|kfFkZ;kas gsrq vko”;d gSA fdlh Hkh dk;kZy; dh 
fodkl gsrq lgdkjh la?kokn ij cy fn;k x;k gSA lgdkjh Li’V ,oa Ik;kZIr lajpuk ls gh izHkko”kkyh <ax ls y{;ksa dh 
la?kokn og O;oLFkk gS ftlesa dsUnz rFkk jkT; fey&tqydj izkfIRk lEHko gSA ;|fi bl fo’k; esa vusd vUrj&jkT;h; Hksn 
lg;ksxh o iwjd Hkkouk ls vius&vius nkf;Roksa dk fuoZgu ik, tkrs gSa] rFkkfi fofHkUu jkT;ksa ds ;kstuk foHkkxksa dh 
djrs gS] vr% ns”k esa cuus okyh fofHkUu iapo’khZ; ;kstukvksa lajpuk ds dqN lk>s fcUnqvksa dks bl izdkj mHkkjk tk ldrk 

Hkkjr esa jkT; Lrj ij fu;kstu ra= %

izLrkouk %

lajpuk %

v/;k;&17
fu;kstu foHkkx ,oa ;kstuk e.My
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gSA izR;sd jkT; ds lfpoky; esa ,d ;kstuk foHkkx ¼fu;kstu ckr gS fd jkT; ;kstuk e.My dh Hkwfedk izk;% ea=.kk nsus 
foHkkx½ gksrk gS] ftldh v/;{krk ;k rks lfpo vFkok vU; okyh ;kuh lykgdkj ek= gksrh gS] rFkk mldk dk;Z 
ukedj.k dk O;fDr ;Fkk fodkl&vk;qDr djrk gSA eaf=e.My dks dfri; rdZ lEer urhtksa rd igqapkuk gksrk 

,sfrgkfld n`f’V ls ns[kk tk, rks izkjEHk esa ;kstuk gSA Hkkjr esa ;kstuk dh ,d izeq[k deh ;g Hkh gS fd ;gk¡ ij 
foHkkx jkT;ksa ds foRr foHkkxksa ds vax&izR;ax ds :i esa dk;Z t:jr ls T;knk dsUnzh;dj.k dh vksj :>ku ik;k tkrk gSA 
djrs jgs gSaA “kuS% “kuS% mudh ,d vyx ^^igpku^^ dk;e blfy, ;g dgk tkrk gS fd jkT; ;kstuk e.My 
gksrh pyh xbZ vkSj os izFkd foHkkx ds :i LFkkfir gksrs x,A yksdrkaf=d fodsUnzhdj.k ds tfj, fodkl ikus dh fn”kk esa] 
tgk¡ rd bu ;kstuk foHkkxksa dh dkfeZd ¼vf/kdkjh&deZpkjh½ pkgs NksVk gh lgh] ij ,d lgh dne gS] ;kuh os fodkl dh 
“kfDr dk loky gS og Hkh jkT; nj jkT; cnyrh jgh gSA bl vksj pyus ds fy, ,d ubZ fn”kk dk rks ladsr nsrs gh gSaA 

;|fi bl fn”kk esa ns”k ds fofHkUu jkT;ksa esa /khjs&/khjs lq/kkj gks foHkkx esa ;kstuk dk;Z Hkkjrh; iz”kklfud lsok ¼IAS½] jkT;ksa 
jgk gS] rFkk os fodsUnzhdj.k dh vksj c<+ jgs gSAdh iz”kklfud lsokvksa ds vf/kdkjh ¼;Fkk jkTkLFkku esa RAS, 

vU; jkT;ksa esa PCS½] rduhdh tkudkjh ds fo’ks”kK 
jktLFkku jkT; izkphu le; esa dbZ i`Fkd&i`Fkd vf/kdkjh rFkk vU; lgk;d deZpkjh djrs gSaA ;s izk;% 

ns”kh fj;klrksa esa foHkDr FkkA bu fj;klrksa eas yksdra= dk iz”kklfud i`’BHkwfe ds gksrs gSa] vr% lkekU; iz”kklu dk dk;Z 
vHkko Fkk rFkk fj;klrh “kkld turk ds izfr mRrjnk;h ugha rks vPNs <ax ls dj ldrs gS] ysfdu mudh ;kstuk rduhdksa 
Fks] vr% izkphu le; ls gh jktLFkku fiNM+k jkT; cuk jgkA dh tkudkjh “kwU; gksrh gSA urhtru mudh Hkwfedk vkerkSj 
jkT; esa izFke mRrjnk;h “kklu dh LFkkiuk Hkkjr ds Lora= ij vizHkkoh jgrh gSA
gksus ds ckn 7 vizsy] 1949 dks gqbZA bl le; jktLFkku ;kstuk foHkkx dk dk;Z fofo/k izHkkxksa esa foHkkftr 
izR;sd {ks= esa fiNM+k gqvk FkkA Lora=rk ds le; jkT; esa gksrk gS] rFkk izR;sd izHkkx dk izHkkjh ,d la;qDr lfpo ;k 
dsoy 8-5 izfr”kr lk{kjrk Fkh] fiNM+h gqbZ d`f’k iz.kkyh Fkh] mi&lfpo Lrj dk vf/kdkjh gksrk gSA ij tgk¡ rd bu 
jkT; ds nks frgkbZ {ks= esa e:LFky Fkk] is;ty dh izHkkxksa dh la[;k] fuiVs tkus okys fo’k;ksa rFkk dkfeZdksa dk 
vuqiyC/krk FkhA [kfutksa ds [kuu dk dk;Z vR;Ur lhfer loky gS&muds fo’k; esa jkT;ksa esa Hkkjh ifjorZu ik;k tkrk 
FkkA jktLFkku fuekZ.k ¼30 ekpZ] 1949½ ds le; ek= 15 NksVs gSA izk;% lHkh ;kstuk foHkkxksa esa ,d fu.kZ; bdkbZ gksrh gS tks 
fo|qr x`g Fks ftudh dqy LFkkfir fo|qr {kerk ek= 13-27 fd ;kstuk&fuekZ.k dk dke djrh gSA blh Hkkafr vusd jkT;ksa 
esxkokV FkhA HkkSxksfyd ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k izkjEHk ls gh esa foHkkx esa fofHkUu ,sls [k.M gksrs gSa tks d`f’k] ;kstuk] foRr] 
vkS|kSfxd fiNM+kiu] vktknh ds le; jkT; esa lM+dksa dh ewY;kadu] ekWfuV~fjax] ekuo”kfDr] vkdyu rFkk jkstxkj dh 
vlarks’ktud fLFkfr lM+d ?kuRo 3-96 fdeh izfr 100 oxZ leL;kvksa ls fuiVrs gSaA vktdy iapk;rhjkt ds lqn`<+hdj.k 
fdeh FkkA vusd ftyk eq[;ky; Hkh ml le; lM+d ls tqM+s gksus ls jkT;ksa esa {ks=h; rFkk ftyk ;kstuk ls lEc) izHkkx Hkh 
gq, ugha FksA vdky ,oa lq[kk tks fd jktLFkku dh LFkk;h ik, tkrs gSaA dqy feykdj ;gh dgk tk ldrk gS] ftl 
=klnh Fks] fu/kZurk ,oa csjkstxkjh dk cM+k Lrj] fuEu thou ek;us esa jkT;ksa esa dk;Zjr ;kstuk foHkkxksa esa dk;Z foHkktu 
Lrj] dqiks’k.k ,oa Hkh’k.k egkekfj;k¡] fpfdRlk ,oa LokLF; dh gqvk gS mlds fo’k; esa dksbZ ,d:irk ugha ikbZ tkrh gSA 
udkjkRed n”kk,¡] lkekftd&vkfFkZd U;k; esa vlUrqyu] ;kstuk foHkkxksa dh lcls vge Hkwfedk vU; foHkkxksa 
xzkeh.k fodkl ,oa lkeqnkf;d fodkl dk;Zdzeksa dk vHkko ds lkFk rkyesy dh gksrh gSA rFkk nwljs mudh ;g Hkh 
vkfn vusd {ks= esa jktLFkku dh rkRdkfyd fLFkfr vR;ar ftEesankjh gksrh gS fd os ea=heaMy rFkk fo/kkf;dk ds le{k 
lkspuh; Fkh] fcuk lqfu;ksftr fu;kstu ds bu udkjkRed jkT; ;kstuk cukdj is”k djsaA blh rjg tgka jkT; lhek ds 
?kVdksa ls mHkj ikuk vR;ar tfVy ,oa nq’dj FkkA vr% jkT; ckgj mudh Hkwfedk dk loky gS ml fo’k; esa ;kstuk vk;ksx 
esa fu;kstu iz.kkyh viukus dh vko”;drk eglwl gqbZA¼vc uhfr vk;ksx½ rFkk dsUnzh; dk;Z lewgksa ds lkFk Hkh vPNs 

laca/k fodflr djrs gSaA blh izlax esa u dsoy le;&le; 
ij ¼la?kh;½ uhfr vk;ksx ds lkFk fopkj&foe”kZ djrs jgrs gSa 
oju~ os blds lkFk gh iapo’khZ; rFkk ,d o’khZ; ;kstuk dh 

jkT; dh mi;ZqDr vko”;drkvksa dks /;ku esa j[krs rS;kjh] ekWfuV~fjax rFkk ewY;kadu ds dkeksa ls Hkh tqM+s jgrs gSaA 
gq, tqykbZ] 1953 esa igyh ckj eq[;ea=h dh v/;{krk esa blfy, jkT;ksa esa ;kstuk foHkkx vf/kdka”k ;kstuk vH;kl 
fu;kstu foHkkx dh LFkkiuk dh xbZA fu;kstu ,oa ;kstuk ,d djrs gSaA ij blds lkFk gh ogk¡ ij jkT; ;kstuk e.My Hkh 
gh “kCn ds Ik;kZ; gSA 1964 esa bl foHkkx dk nkf;Ro ;kstuk Ikk, tkrs gSaA tks fd blls feyrs&tqyrs izdk;Z ¼QaD”kUl½ 
jkT; ea=h dks fn;k x;k ysfdu 1981 ls iqu% eq[;ea=h ds ikl djrs jgrs gSaA bl izlax esa cqfu;knh loky ds :i esa ;g iwNk 
bl foHkkx dk nkf;Ro vk x;kA ckn ds o’kksZa esa eq[;ea=h ds tkrk gS fd bu nksuksa bdkb;ksa esa ls dkSu&lh bdkbZ izkFkfed 
lkFk ;kstuk jkT; ea=h dk in Hkh cuk jgkA ;kstuk jkT; ea=h :i ls ;kstuk ds fy, mŸkjnk;h gksrh gSA
bl foHkkx dk nSufUnu iz”kklu rFkk funsZ”ku dk;Z bR;kfn blh ls tqM+k eqn~nk jkT; ;kstuk eaMyksa rFkk ;kstuk 
lEikfnr djrs gSA O;ogkj esa ;kstuk fuekZ.k] fdz;kUo;u rFkk foHkkxksa ds chp dk;Z foHkktu dk gksrk gS] ,oa muds chp 
ewY;kadu vR;Ur egRoiw.kZ dk;Z gSA ;g jkT; dh izkFkfedrk rkyesy cSBkus dh Hkh leL;k [kM+h jgrh gSA ;g ,d ekuh gqbZ 

jktLFkku esa fu;kstu dh vko';drk %

jktLFkku esa fu;kstu foHkkx ¼Planning 
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gSA jkT; dk fodkl blh ls tqM+k gksrk gSA vr% buesa ds foHkkxksa] dsUnzh; ;kstuk vk;ksx ,oa ea=ky;ksa ds lkFk 
eq[;ea=h dh dq”ky o izHkkoh Hkwfedk Lor% gh csgn vko”;d ;kstukvksa ds dze esa leUo; LFkkfir djus dh ftEesankjh 
gks tkrh gSA foHkkx ds lfpo dh FkhA lfpo dks lgk;rkFkZ cgqr ls vU; 

vf/kdkjh&deZpkjh foHkkx esa dk;Zjr FksA blesa loZizeq[k gSa 
fof”k’V “kklu lfpo ;kstuk rFkk funs”kd izkstsDV ekWuhVfjax jkT; esa ;kstuk foHkkx ds laxBu esa le;&le; ij 
;wfuVA bl in dk l`tu lu~ 1972 esa fd;k x;k FkkA blls ifjorZu vkrk jgk gSA jktLFkku esa lkaxBfud Lrj ij izkjEHk 
iwoZ foHkkx esa vfrfjDr eq[; lfpo dh lgk;rkFkZ ,d mi esa fodkl vk;qDr ,oa fodkl foHkkx ds lfpo dks gh ;kstuk 
lfpo dk in l`ftr gks pqdk FkkA dkykUrj esa la;qDr lfpo] foHkkx dk lfpo cuk;k x;k FkkA lfpo dh lgk;rk ds fy, 
milfpo ds vusd in ;kstuk foHkkx esa l`ftr fd, x,A ,d milfpo fu;qDr fd;k x;kA lu~ 1955 esa vfrfjDr 
lfpo rFkk fof”k’V “kklu lfpo] Hkkjrh; iz”kklfud lsok eq[; lfpo dk in l`ftr dj ;kstuk foHkkx mls lkSaik x;kA 
¼IAS½ ds vf/kdkjh gksrs gSa tcfd la;qDr lfpo] milfpo 1961 ds vkjEHk rd vfrfjDr eq[; lfpo ;kstuk foHkkx dk 
rFkk funs”kd inksa ij jkTkLFkku iz”kklfud lsok ¼RAS½ ;k Hkh lfpo cuk jgkA vizsy] 1961 esa bl foHkkx dk dk;ZHkkj 
jkT; vkfFkZd ,oa lkaf[;dh lsok ds vf/kdkjh dk;Zjr gSaA eq[; lfpo dks lkSaik x;kA lu~ 1967 rd bl foHkkx eas nks 
lgk;d lfpo ,oa vuqHkkx vf/kdkjh in] jktLFkku milfpo ds in l`ftr fd;s x,A 1968 esa okf’kZd ;kstukvksa 
lfpoky; lsok ls ,oa v/khuLFk in jktLFkku ea=kyf;d vkSj vyx&vyx {ks=ksa esa fu;kstu dh izxfr dk fo”ys’k.k 
lsok rFkk jktLFkku v/khuLFk ys[kkdkj lsok ls Hkjs tkrs djus ds mn~ns”; ls ;kstuk foHkkx esa ,d izxfr vf/kdkjh dk 
gSA ;kstuk foHkkx ds v/khu vkfFkZd ,oa lkaf[;dh in Hkh cuk;k x;kA ml le; ;g in lgk;d lfpo ds in 
funs”kky;] tu”kfDr ,oa xtsfV;lZ funs”kky; rFkk ewY;kadu ds led{k Fkk fdUrq orZeku esa ;g in milfpo ds led{k 
laxBu dk;Zdkjh laxBuksa ds :i esa dk;Zjr gSa rFkkfi ;s gSA
fu;kstu ds lgk;d vfHkdj.k gh gSa] fu;kstu foHkkx ds lu~ 1967 rd jktLFkku jkT; esa ;kstuk ds fy, 
izR;{k dk;Zdkjh fudk; ugha gSA fnukad 26 ebZ] 1998 esa fu;kstu foHkkx gh mRrjnk;h FkkA ;g foHkkx eq[;ea=h vFkok 
tu”kfDr rFkk ftyk xtsfV;lZ uked nks foHkkxksa dk foy; foRrea=h ds vf/kdkj {ks= esa jgrk Fkk vkSj jkT; dk eq[; 
djds ^^tu”kfDRk ,oa xtsfV;lZ foHkkx^^ uke fn;k x;k gSA lfpo gh bl foHkkx dk lfpo gqvk djrk FkkA eq[; lfpo 
ftyk xtsfV;lZ foHkkx 1960 esa ftyksa dh lwpuk] bfrgkl] dh lgk;rk ds fy, ,d milfpo gksrk Fkk] tks Lora= :i ls 
lanHkZ rFkk lalk/kuksa dh lwpuk izdk”ku ds fy, xfBr gqvk ;kstuk foHkkx dk iw.kZdkyhu dk;Z ns[krk FkkA blds 
FkkA ewY;kadu laxBu dk xBu ekpZ] 1960 esa fd;k x;k FkkA vfrfjDr fu;kstu foHkkx esa ik¡p vkSj Hkh vf/kdkjh Fks& 
lfpoky; Lrj ij foHkkx esa vkfFkZd ,oa lkaf[;dh lsokvksa ds funs”kd tu”kfDRk] izxfr vf/kdkjh] lgk;d lfpo] 
dbZ vf/kdkjh la;qDr funs”kd] mifuns”kd] lgk;d funs”kd lkaf[;dh vf/kdkjh ,oa lgk;d ys[kkf/kdkjhA ;kstuk foHkkx 
rFkk lkaf[;dh vf/kdkjh ds :i esa in LFkkfir gSAds lHkh vf/kdkjh jktLFkku lkaf[;dh ,oa lfpoky; lsok ls 

;kstuk foHkkx dh vkUrfjd laxBukRed jpuk dbZ lacaf/kr FksA mPpkf/kdkj izkIr ,d jktLFkku fu;kstu lfefr 
xqzi esa foHkDr dh xbZ gSaA  foHkkx esa dbZ izdks’B cuk, x, gSaA Hkh Fkh] tks ;kstuk ds mn~ns”;ksa vkSj izkFkfedrkvksa ds fy, 
loZizFke lu~ 1975 esa izkstsDV Iykfuax izdks’B dh LFkkiuk gqbZ mRrjnk;h Fkh vkSj ;kstuk izxfr ij Hkh n`f’V j[krh FkhA 
Fkh] ftls 25 ebZ] 1991dks Rofjr dk;Z ewY;kadu izdks’B uke eq[;ea=h] ea=he.My ds lnL;] miea=h ¼fu;kstu½] laln ds 
fn;k x;k FkkA ;g izdks’B 2 twu] 1995 ls izkstsDV ekWuhVfjax izHkko”kkyh lnL;] ftyk ifj’knksa ds izeq[k] izHkkoh lkekftd 
;wfuV esa lekfgr gks pqdk gSA fu;kstu foHkkx esa 1982&83 esa dk;ZdrkZ] f”k{kk”kkL=h vkSj m|ksxifr bl lfefr ds lnL; 
chl lw=h dk;Zdze izdks’B] 1986&89 esa dEI;wVj izdks’B] gksrs FksA eq[; lfpo] foRr vk;qDr vkSj fodkl vk;qDr bl 
1988&89 ftyk fu;kstu izdks’B] 1995&96 esa izkstsDV lfefr ds LFkk;h lnL; gksrs FksA lfefr dh cSBd o’kZ esa ,d 
ekWfuV~fjax bdkbZ] 1996&97 esa ftyk xjhch mUewyu ckj gksrh FkhA ;kstuk foHkkx dk eq[; dk;Z iapo’khZ; ,oa 
ifj;kstuk izdks’B dh LFkkiuk dh xbZ FkhA vkxs Hkh fu;kstu okf’kZd ;kstukvksa dk fuekZ.k vkSj fdz;kUo;u rFkk lkeatL; 
ls tqM+h bdkb;k¡ fu;kstu foHkkx esa LFkkfir dh tkrh jgh gSA LFkkfir djuk] nh?kZdkyhu ;kstuk fuekZ.k ,oa tu”kfDr 

fu;kstu FkkA vkxs pydj yksd&futh Hkkxhnkjh ¼Public-Private 
lu~ 1968 esa ;kstuk foHkkx ds mRrjnkf;Roksa dks Partnership-PPP½ ,oa Hkkek”kkg ;kstuk izdks’B dh 

c<+kus ds fy, ^^ewY;kadu foHkkx rFkk ftyk xtsfV;lZ LFkkiuk dh xbZA fu;kstu foHkkx vusd xzqi esa caVk gS tks 
funs”kky;^^ Hkh blds lkFk tksM+ fn;s x;sA tu”kfDr fu;kstu ;kstukvksa ls lacaf/kr vyx&vyx dk;Z laHkkyrs gSA ;Fkk 
ds milfpo dks ewY;kadu ,oa xtsfV;lZ foHkkx dk voSrfud xzqi&1  jkT;  vk;kstuk  ra= rFkk jkT; vk;kstuk cksMZ ds 
funs”kd fu;qDr fd;k x;kA lu~ 1992 esa jkTkLFkku esa ;kstuk ctV laca/kh dk;Z ns[krk gSA xzqi&2 yksd lHkk] jkT; lHkk] 
lfpo dk in l`ftr fd;k x;k D;ksafd eq[; lfpo dh fo/kkulHkk iz”uksa ds tokc] jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ ls lacaf/kr 
O;Lrrkvksa dks ns[krs gq, ;g vuqHko fd;k x;k fd fu;kstu dk;Z ns[krk gSA xqzi&3 ds ikl ftysokj foRrh; ,oa HkkSfrd 
foHkkx dk i`Fkd “kklu lfpo gksuk pkfg,A jkT; ds y{;ksa dk fu/kkZj.k o okf’kZd ;kstuk izxfr dk izfrosnu] 
eq[;ea=h] eq[; lfpo] ;kstuk jkT; ea=h rFkk jkT; ljdkj ftysokj y{;ksa dk izdk”ku vkfn dk;Z gSA 

lajpukRed ,oa dk;kZRed fodkl %
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xzqi&4 jkT; dh iapo’khZ; ;kstuk dk fuekZ.k ,oa Hkh gksrk gSA blds v/khu ifj;kstuk ewY;kadu bdkbZ dk 
e/;kof/k leh{kk vkfn dk;Z laHkkyrk gSA xzqi&5 okf’kZd la;qDr lfpo gksrk gSA 
;kstukvksa ds izk:i  rS;kj djus ds lkFk flapkbZ ,oa ck<+] fo'ks"k lfpo ¼fu;kstu½ % fu;kstu gsrq ,d fo”ks’k lfpo 
ÅtkZ] ifjogu] fpfdRlk] lhojst] ty iznk; vkfn dk;Z gksrk gSA blds v/khu ofj’B milfpo] milfpo ¼xqzi&1,½] 
lEHkkyrk gSA xqzi&6 jkT; esa cSafdx laca/kh xfrfof/k;ka funs”kd jkT; fu;kstu cksMZ ,oa la;qDr funs”kd leUo; 
lEHkkyrk gSA xzqi&7 jkstxkj rFkk tu”kfDRk vk;kstuk ls rFkk&yksd&futh Hkkxhnkjh ¼PPP½ gksrs gSA
lacaf/kr lwpukvksa dk dk;Z djrk gSA j ktLF k ku ljdkj la;qDRk 'kklu lfpo %
;kstukvksa ds fofHkUu {ks=ksa ds leqfpr fodkl gsrq vusd orZeku esa foHkkx esa pkj la;qDRk “kklu lfpo 
lfefr;ksa dk fuekZ.k Hkh djrh gSA ;s lfefr;k¡ fu;kstu foHkkx dk;Zjr gSA bu pkjksa ds ikl dze”k% fu;kstu foRr] tu”kfDr] 
ds ekxZn”kZu esa dk;Z djrh gSA bUgsa vk;kstuk rFkk fodkl vuqJo.k ¼Monitoring½ ,oa laLFkkxr foRr dk izHkkj gSA 
leUo; lfefr ds uke ls tkuk tkrk gSA buesa xzkeh.k lkekU;r% la;qDr “kklu lfpo ;kstukvksa ds Ik;Zos{k.k dk 
fodkl] d`f’k] ÅtkZ] LokLF;] f”k{kk vkfn izeq[k gSaA dk;Z djrs gSA la;qDRk “kklu lfpoksa ds dk;ksZa dks lqpk: :i 

ls lapkyu esa lgk;rk gsrq la;qDr&funs”kd ¼leUo;½] 
fo”ks’kkf/kdkjh] lgk;d lfpo rFkk ,ukfyLV de izksxzkej eq[;ea=h & jkT; dh ;kstuk eq[;ea=h dh ns[kjs[k esa rS;kj 
vkfn gksrs gSaA buds dk;Z vxzfyf[kr gS %dh tkrh gSaA eq[;ea=h foHkkxksa ds eaf=;ksa ds ijke”kZ ls jkT; 

dh ;kstuk dks vfUre :i nsrk gSA eq[;ea=h jkT; dh 
la;qDr “kklu lfpo ¼;kstuk foRr½ fuEufyf[kr ;kstukvksa ds fy, iz/kkuea=h] uhfr vk;ksx ¼iwoZ esa ;kstuk 

dk;ksZa dks ns[krk gS %vk;ksx½ ds mik/;{k rFkk uhfr vk;ksx ds vU; lnL;ksa vkSj 
1- ;kstuk fuekZ.k&okf’kZd rFkk iapo’khZ; ;kstuk,¡dsUnzh; eaf=;ksa ls lEidZ djrk gSa vkSj jkT; dh ;kstukvksa ds 
2- vkUrfjd foHkkxh; ekeysfy, foRrh; lalk/kuksa dh O;oLFkk djrk gSaA jkT; dh 
3- dsUnzh; lgk;rk;kstukvksa dks vfUre Lohd`fr rks uhfr vk;ksx rFkk dsUnzh; 

eaf=e.My }kjk nh tkrh gSA vr% eq[;ea=h ;kstukvksa ds fy, 
la;qDr “kklu lfpo ¼tu”kfDr½ ;kstukvksa ls vuqeksnu izkIr djus dk iz;kl djrs gSaA jkT; ;kstuk e.My 

lacaf/kr fuEufyf[kr lfefr;ksa dh izxfr izfrosnu dh tk¡p ds lnL;ksa dh fu;qfDr eq[;ea=h }kjk dh tkrh gSA lkekU;r% 
djrk gSa %eq[;ea=h gh jkT; dk ;kstuk ea=h Hkh gksrk gSA
1- izkd`frd lk/kuksa dh lfefreq[;ea=h dh lgk;rk rFkk ;kstuk 
2- ifjO;; ,oa lk/ku lfefr ,oafoHkkx ds fdz;k&dykiksa ds lapkyu ds fy, ;kstuk jkT;ea=h 
3- d`f’k dk;Zdzeksa dh lfefrgksrk gSa tks ;kstuk laca/kh dk;ksZa esa eq[;ea=h ds ekxZn”kZu esa 

dk;Z djrk gSA ;g ea=h jkT; dh ;kstukvksa dh :ijs[kk rS;kj 
djrk gS rFkk ftyk ;kstuk ,oa iapo’khZ; ;kstukvksa ds fuekZ.k 

la;qDr “kklu lfpo ¼laLFkkxr foÙk½] ;g jkT; esa Hkh lg;ksx iznku djrk gSA fofHkUu ekeyksa dh tk¡p djrk 
vk;kstuk e.MYk ls lacaf/kr dk;Z ,oa dk;Zdkjh lewg ds dk;Z gSa rFkk jkT; fo/kkulHkk esa iz”udky ds nkSjku iwNs tkus okys 
ns[krk gSA;kstuk laca/kh iz”uksa d mRrj nsrk gSA ,sls iz”uksa ds mRrj og 

Lo;a gh rS;kj djrk gSA 
la;qDr “kklu lfpo ¼Monitoring½ fuEufyf[kr 'kklu lfpo % eq[; lfpo dh O;Lrrk dks ns[krs gq, ;g 

dk;ksZa dks ns[krk gSa %vuqHko fd;k x;k fd ;kstuk foHkkx dk i`Fkd ls “kklu 
1- ifj;kstuk ds lanHkZ esa O;; dh izxfr ,oa iquHkZj.k ds nkoksa lfpo gksuk pkfg, vr% lu~ 1992 esa jktLFkku esa “kklu 
dk Ik;Zos{k.klfpo] ;kstuk dk in l`ftr fd;k x;kA jkT; ds eq[;ea=h] 
2- fofHkUu ea=ky;ksa o foHkkxksa ls lEidZ LFkkfir djuk] rFkk;kstuk jkT;ea=h] eq[; lfpo ;k jkT; ljdkj ds foHkkxksa 
3- jkT; ds vf/kdkfj;ksa dks izf”k{k.kAlfgr dsUnzh; ;kstuk vk;ksx ,oa ea=ky;ksa ds lkFk ;kstukvksa 

vkxs jktLFkku esa fu;kstu foHkkx dh orZeku ds dze esa leUo; LFkkfir djus dh ftEesankjh ;kstuk foHkkx 
lajpuk dk pkVZ fn;k x;k gSAds “kklu lfpo dh gSA oLrqr% jkT; ;kstuk foHkkx esa “kklu 

lfpo ds vf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro vR;Ur egRoiw.kZ rFkk 
fof”k’V lfpo] fo”ks’k lfpo ,oa la;qDr lfpo ls O;kid gSA

uhps inkuqlkj la;qDr lfpo ¼ih-,e-;w-½] ofj’B mi lfpo] fof'k"V 'kklu lfpo % “kklu lfpo ds dk;ksZa dh 
funs”kd ¼jkT; fu;kstu cksMZ½] fo”ks’kkf/kdkjh ¼;kstuk½] vusd lgk;rk ds fy, ,d fof”k’V “kklu lfpo gksrk gSA fof”k’V 
la;qDr funs”kd ¼leUo;] yksd&futh Hkkxhnkjh] laLFkkxr “kklu lfpo foHkkx dh vkUrfjd dk;Ziz.kkyh ds fy, 
foRr] Vh-ih-ih-½ inLFkkfir gSA buls uhps vusd lka[;fddh mRrjnk;h gksrk gSA ;g jkT; ;kstuk eaMy dk Hkh lnL; 
vf/kdkjh ,oa vU; LVkQ inLFkkfir gSAlfpo gksrk gSA ;g ifj;kstuk ewY;kadu bdkbZ dk funs”kd 

fu;kstu esa layXu inkf/kdkjh &

la;qDr 'kklu lfpo ¼;kstuk foÙk½ %

la;qDr 'kklu lfpo ¼tu'kfDr½ %

la;qDr 'kklu lfpo ¼laLFkkxr foÙk½ %

la;qDr 'kklu lfpo ¼ekWfuV~fjax½ %

jkT; ;kstuk ea=h % 
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fu;kstu foHkkx ds dk;Z ¼Functions of 
Planning Department½ %

jktLFkku jkT; esa ;kstuk izfØ;k ¼Planning 
Process in Rajasthan State½ %

3- ;kstuk gsrq foÙkh; lalk/kuksa dk izca/k djuk % 
;g foHkkx jkT; ds fu;kstr fdz;kdykiksa ds fy, 

Ik;kZIr foRrh; lk/kuksa dh izkfIr gsrq mfpr izca/k djrk gSA jkTkLFkku jkT; dk ;kstuk foHkkx jkT; ds 
;kstuk foHkkx jkT; ljdkj ds foRr foHkkx ls lEidZ djds lqfu;ksftr ,oa rhoz vkfFkZd fodkl ds fy, dk;Z djrk gSA 
foRrh; lalk/kuksa ds ckjs esa tkudkjh izkIr djrk gS vkSj mlh ;kstuk foHkkx dk eq[; dk;Z jkT; dh okf’kZd rFkk iapo’khZ; 
ds vuq:i jkT; dh ;kstuk,¡ cukus dk iz;kl djrk gSA ;kstukvksa ds fuekZ.k] fdz;kUo;u rFkk fu;a=.k ls lEcfU/kr 
Hkkjrh; ;kstuk vk;ksx rFkk foRr foHkkx ls jkT; dk ;kstuk gSA ;kstuk foHkkx ds izeq[k dk;Z o nkf;Ro bl izdkj gS %
foHkkx fujUrj lEidZ cuk;s j[krk gS rFkk ;kstukvksa ds fy, 

1- okf"kZd ,oa iapo"khZ; ;kstukvksa dk fuekZ.k % 
foRrh; lk/kuksa dh O;oLFkk djrk gSA

;kstuk foHkkx jkT; ds fodkl ds fy, iapo’khZ; 4- leUo; lEcU/kh dk;Z % 
;kstukvksa] okf’kZd ;kstukvksa rFkk LFkkuh; ;kstukvksa dk dsUnz ljdkj ds fofHkUu ea=ky;ksa] ;kstuk vk;ksx 
fuekZ.k djrk gSA bu ;kstukvksa dk fuekZ.k djrs le; ;g ¼uhfr vk;ksx½] foRr foHkkx] eaf=e.My] fof”k’V ;kstuk 
foHkkx jkT; dh vFkZO;oLFkk ds lHkh igyqvksa ,oa {ks=ksa dks laxBu ¼vc xzkeh.k fodkl foHkkx½] ftyk fu;kstu lfefr;ksa 
/;ku esa j[krk gSA iapo’khZ; ,oa okf’kZd  ;kstuk,¡ cukrs le; rFkk vU; lEc) laxBuksa ls jkT; ;kstuk foHkkx leUo; 
jkT; ljdkj ds foRrh; lalk/kuksa dks /;ku esa j[kk tkrk gSA LFkkfir djrk gSA
bu ;kstukvksa dk fuekZ.k djrs le; ;kstuk foHkkx fofHkUu 5-ewY;kadu lEcU/kh dk;Z % 
ljdkjh foHkkxksa ,oa vfHkdj.kksa ls lEidZ djrk gS vkSj muls ;kstuk foHkkx jkT; dh ;kstukvksa dk lkekftd 
vko”;d lwpuk,¡ izkIr djrk gSA bu ;kstukvksa ds ifjO;; vk/kkj ij ewY;kadu djrk gS rFkk ewY;kadu izfrosnu rS;kj 
ij fopkj ,oa ewY;kadu ds fy, ;g cSBdsa Hkh vk;ksftr djrk djds jkT; ljdkj dks izLrqr djrk gSA
gSA ;kstukvksa dk ewY;kadu djds ;kstuk ds fuekZ.k 
2- nh?kZdkyhu ;kstuk % ,oa fdz;kUo;u esa jgus okyh dfe;ksa dks nwj djus dk iz;kl 

;kstuk foHkkx jkT; ds vkfFkZd ,oa lkekftd fd;k tkrk gSA ewY;kadu ds vk/kkj ij jkT; ljdkj vius 
fodkl dks mi;qDr fn”kk iznku djus ds mn~ns”; ls iz”kklfud ra= dks ltx cukus dk dk;Z djrh gSA
nh?kZdkyhu ;kstuk,¡ rS;kj djrk gSA bu ;kstukvksa dh fo”ks’k 
lfefr;ksa }kjk tk¡p dh tkrh gSA
3- lkeqnkf;d fodkl dk;Zdzeksa dk funsZ'ku %

jktLFkku esa orZeku ;kstuk izfdz;k us vR;Ur jkT; ds leqfpr xzkeh.k fodkl ds fy, 
O;ofLFkr o vk/kqfud Lo:i /kkj.k dj fy;k gSa jktLFkku esa lkeqnkf;d fodkl dk;Zdze izkjEHk fd, x, gSA bl fn”kk esa 
;kstuk izfdz;k fofHkUu pj.kksa ls xqtjrh gS vkSj blds ckn lkeqnkf;d ifj;kstukvksa ,o iapk;rhjkt laLFkkvksa us 
mls fdz;kfUor fd;k tkrk gSA ;kstuk izfdz;k lnSo pyrh mYys[kuh; dk;Z djrs gq, f”k{kk] d`f’k] LokLF;] flapkbZ] 
jgrh gSA jktLFkku esa nks izdkj dh ;kstuk,a cukbZ tkrh gS & m|ksx] lQkbZ] ty O;oLFkk] ;krk;kr] lM+d fuekZ.k] ifjokj 
¼1½ iapo’khZ; ;kstuk ¼2½ okf’kZd ;kstuk fu;kstu vkfn {ks=ksa esa iz”kaluh; miyfC/k;k¡ izkIr dh gSA bl 

gsrq ;kstuk foHkkx iwjs jkT; ds fy, ;kstuk cukrs le; ¼1½ iapo"khZ; ;kstuk dk fuekZ.k ¼Five Year Plan 
nsgkrh {ks=ksa ds fodkl dk;Zdzeksa ds y{; fu/kkZfjr dj ysrk Formulation½ %
gSA ;s y{; xzke iapk;r lfefr o ftyk ifj’kn~ ds fy, iapo’khZ; ;kstuk dk fuekZ.k dk;Z fofHkUu pj.kksa esa 
ekxZn”kZd cu tkrs gSaA jkT; ljdkj bu LFkkuh; fudk;ksa dks iwjk gksrk gS tks vxzfyf[kr gS %
Ik;kZIr ek=k esa /ku miyC/k djkrh gSA ;kstuk foHkkx bl ckr izFke pj.k % jkT; dk ;kstuk foHkkx iapo’khZ; ;kstukvksa ds 
dk fujh{k.k ,oa funsZ”ku djrk gS fd lkeqnkf;d fodkl ds ;s fuekZ.k ls lacaf/kr vkjfEHkd dk;Z “kq: djrk gSA blds 
lHkh dk;Zdze lgh rjhds ls ykxw fd;s tk jgs gSa ;k ughaA
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vUrxZr ;kstuk foHkkx dk;Zjr ;kstuk dh vk/kh vof/k iw.kZ v"Ve pj.k % v’Ve pj.k ds vUrxZr uhfr vk;ksx 
gksus ds ckn mlds dk;ksZa dk ewY;kadu djuk “kq: dj nsrk ds mik/;{k o jkT; ds eq[;ea=h ds chp mPp Lrjh; fopkj 
gSA foe”kZ gksrk gSA blh cSBd esa jkT; dks uhfr vk;ksx }kjk nh 
f}rh; pj.k % jkT; ;kstuk foHkkx fiNyh iapo’khZ; ;kstuk tkus okyh foRrh; lgk;rk ds ckjs esa Hkh vfUre fu.kZ; ys 
dh izxfr o muds vuqHko ds vk/kkj ij mudk ewY;kadu dk;Z fy;k tkrk gS bl izdkj bl pj.k dh lekfIr ij jkT; dh 
djrk gS rFkk jkT; ds uhfr&funsZ”kksa dks /;ku esa j[krs gq, iapo’khZ; ;kstuk dks vfUre :i izkIr gksrk gSA
jkT; eas miyC/k izkd`frd] HkkSfrd] ekuoh; ,oa foRrh; vfUre pj.k  % uhfr vk;ksx ¼iwoZ esa ;kstuk 
lk/kuksa ds vk/kkj ij ;g fu.kZ; djrk gS fd] vkxkeh iapo’khZ; vk;ksx½ }kjk jkT; dh ;kstuk ds izk:i ¼Mªk¶V Iyku½ dks 
;kstuk ds izeq[k y{; D;k gksaxs rFkk muesa fdu&fdu {ks=ksa ds vfUre :i fn;s tkus ij jkT; ljdkj }kjk jkT; dh 
fodkl ij vf/kd cy fn;k tk;sxkA bl ;kstuk uhfr ds iapo’khZ; ;kstuk ds izys[k dks izdkf”kr fd;k tkrk gSA izys[k 
vk/kkj ij gh jkT; ljdkj iapo’khZ; ;kstuk ds fuekZ.k gsrq esa ;kstuk dh fof”k’V ,oa lkekU; tkudkfj;ksa dk o.kZu gksrk 
fofHkUu dk;kZRed lewgksa dh jpuk djrh gSA gSA ;g izys[k fofHkUu foHkkxksa ,oa laLFkkvksa dks muds fo’k; ls 

r`rh; pj.k % fofHkUu dk;kZRed lewg lHkh lacaf/kr ;kstuk ds ckjs esa lwpuk nsus ds fy, Hkstk tkrk gSA 
izklafxdrkvksa dks /;ku esa j[krs gq, vius {ks=ksa ds fodkl ls bl ij fofHkUu foHkkx o laLFkk,a ;kstuk izk:i ds vk/kkj ij 
lacaf/kr ;kstukvksa ds izk:Ik rS;kj djrs gSaA lHkh dk;kZRed ;kstuk dk vfUre :i rS;kj djrs gSaA ;gh iapo’khZ; ;kstuk 
lewg vius&vius izLrkoksa dks ;kstuk foHkkx dks izsf’kr djrs ds fuekZ.k dk vfUre pj.k gSA
gSA

prqFkZ pj.k % jkT; dk ;kstuk foHkkx dk;kZRed jkT; dh okf’kZd o iapo’khZ; ;kstuk ds fuekZ.k gsrq 
lewgksa ls izkIr izLRkkoksa dk xgu v/;;u djrk gS rFkk jkT; fu;kstu foHkkx mŸkjnk;h gSA okf’kZd ;kstuk,a] iapo’khZ; 
ds foRrh; lk/kuksa ,oa lEHkkfor dsUnzh; lgk;rk dks /;ku esa ;kstukvksa dk gh NksVk Hkkx gksrh gS] bUgsa okf’kZd ctV ds 
j[krs gq, vkSj jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dh flQkfj”kksa ds vk/kkj ek/;e ls Hkh le>k tk ldrk gSA izR;sd okf’kZd ;kstuk 
ij iapo’khZ; ;kstuk dk izk:i rS;kj djrk gSA bl pj.k esa iapo’khZ; ;kstuk ds mn~ns”;ksa dks /;ku esa j[kdj cukbZ tkrh 
eq[;r;k ;kstuk foHkkx HkkSfrd fu;kstu dk foRrh; fu;kstu gSA bl izdkj ,d iapo’khZ; ;kstuk esa ikap okf’kZd ;kstukvksa 
ds lkFk lUrqyu LFkkfir djrk gSA blds fy, og dk;kZRed dk fuekZ.k gksrk gSA okf’kZd ;kstuk fuekZ.k ds vxzfyf[kr 
lewgksa ls izkIr izLrkoksa dk ,dhdj.k o la”ys’k.k djrk gS bl pj.k gS %
la”ys’k.k ds nkSjku ;kstuk foHkkx fofHkUu iz”kkldh; foHkkxksa izFke pj.k % blds vUrxZRk~ vkxkeh foRr o’kZ dh ;kstuk ds 
,oa foRr foHkkx ds lkFk fudV lEidZ esa jgrk gSA fuekZ.k dk dk;Z vkxkeh ;kstuk ds “kq: gksus ds vkB ekg iwoZ 

iape pj.k % ;kstuk foHkkx }kjk rS;kj iapo’khZ; ¼vxLr½ ls “kq: gks tkrk gSA blds vUrxZr~ ;kstuk foHkkx 
;kstuk dk izk:i ¼Mªk¶V½ jkT; ;kstuk e.My ¼Planning vxLr ekg esa gh jkT; ds fofHkUu foHkkxksa ds lkFk leUo; 
Board½ dks izsf’kr fd;k tkrk gSA bl cksMZ esa ;kstuk ds LFkkfir djds muls vkxkeh foRr o’kZ dh vko”;drkvksa ,oa 
fofHkUu igyqvksa ij jktuhfrKksa] iz”kkldksa o fo’k; fo”ks’kKksa lk/kuksa ds ckjs esa iw.kZ C;kSjk eaxokrk gSA bl izdkj vxLr ekg 
}kjk xEHkhj fopkj&foe”kZ fd;k tkrk gSA ;fn ;g e.My esa fofHkUu iz”kklfud foHkkxksa }kjk vko”;d rF;ksa dk laxzg.k 
mfpr le>s rks ;kstuk ds izk:i esa la”kks/ku dj ldrk dk;Z izkjEHk dj fn;k tkrk gSA ;s fofHkUu ftyksa ls izkIr vius 
gSA fo’k; ls lacaf/kr ;kstukvksa dks /;ku eas j[krs gq,] vius&vius 

'k"Be pj.k % ;kstuk ds izk:i dks ;kstuk e.My foHkkx dh ;kstukvksa ds izLrkoksa dh jpuk izkjEHk dj nsrs gSA
dh flQkfj”kksa lfgr eaf=e.My ¼dsfcusV½ ds le{k izLrqr f}rh; pj.k % flrEcj ekg rd ;s lHkh izLrko fu;kstu 
fd;k tkrk gSA buesa ;fn dksbZ la”kks/ku djuk gks rks mldk foHkkx dks izsf’kr dj fn, tkrs gSaA blds ckn foHkkx esa 
la”kks/ku djds jkT; dh dsfcusV }kjk Lohd`fr iznku dj nh izLrkoksa dk lEiknu o la”kks/ku fd;k tkrk gSA blds vUrxZr 
tkrh gSA foHkkx HkkSfrd fu;kstu o foRrh; fu;kstu ds chp leUo; 

lIre pj.k % eaf=e.My }kjk lq>k;s x;s la”kks/ku djrk gS rFkk fofHkUu foHkkxksa ls fopkjksijkUr vDVwcj ds 
vkjEHk esa vkxs ds foRrh; o’kZ dh okf’kZd ;kstuk ds izk:i lfgr ;kstuk izk:i ¼Draft Plan½ dks jkT; ljdkj }kjk 
rS;kj djrk gSAdsUnz ds ;kstuk vk;ksx ¼vc uhfr vk;ksx½ dks izsf’kr fd;k 
r`rh; pj.k % vDVwcj esa ;kstuk izk:i rS;kj djds bls jkT; tkrk gSA uhfr vk;ksx esa jkT; dh ;kstuk dk foLr`r 
ds eaf=e.My ds le{k izLrqr fd;k tkrk gS tks fd fo”ys’k.k vk;ksx ds dk;kZRed lewgksa ¼Working Groups½ 
vko”;drk iM+us ij blesa la”kks/ku ds fy, vkns”k tkjh dj }kjk fd;k tkrk gSA dk;kZRed lewgksa dh flQkfj”kksa dks uhfr 
ldrk gSA vk;ksx esa ̂ ^dk;Zdze lykgdkj^^ ds lEeq[k izLrqr fd;k tkrk 
prqFkZ pj.k % la”kksf/kr ;kstuk izk:i dks vDVwcj ds vUr eas gSA dk;Zdze lykgdkj bldks vk;ksx ds mik/;{k dks izsf’kr 
gh uhfr vk;ksx ds le{k izLrqr dj fn;k tkrk gSAdj nsrk gSA ;gka ij ;g mYys[kuh; gS fd dk;kZRed lewgksa 
iape pj.k % uoECkj o fnlEcj ekg esa jktLFkku dh ;kstuk ,oa dk;Zdze lykgdkjksa ls jkT; ds vf/kdkfj;ksa dk fujUrj 
ds izk:i ds laca/k esa dsUnzh; uhfr vk;ksx rFkk jkT; ds lEidZ cuk jgrk gSA

okf"kZd ;kstuk dk fuekZ.k %
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;kstuk foHkkx ds chp dkQh fopkj&foe”kZ gksrk gS rFkk jkT; ;kstuk foHkkx }kjk lkSais x;s ;kstuk dk;ksZa dks iwjk djrs gS] 
ds ea=h o mPp yksd lsod uhfr vk;ksx ds le{k jkT; blds fy, le;&le; ij ekfld] =Sekfld] v)Zokf’kZd 
;kstuk ds laca/k esa vius rdZ izLrqr djrs gSaA bl izxfr izfrosnu ;kstuk foHkkx dks izLrqr djrs gSaA ;s izfrosnu 
fopkj&foe”kZ ds nkSjku uhfr vk;ksx }kjk lEiw.kZ jk’Vª dh HkkSfrd y{;ksa] foRrh; vkoaVu vkSj O;;] vUrfoZHkkxh; 
vkfFkZd ,oa foRrh; fLFkfr ,oa vko”;drkvksa dks /;ku esa leL;k,¡] laLFkkxr foRr fuekZ.k] lk[k izxfr] jkstxkj ds 
j[krs gq, lUrqfyr fodkl ds fy, jkT; dh ;kstuk izk:i esa vk¡dM+s] izf”k{k.k vkSj HkrhZ vkfn dh vko”;drkvksa bR;kfn dh 
dVkSrh dh tkrh gS vFkok vusd ckj jkT; dh ekax ij izLrko lwpuk miyC/k djkrs gSaA jkT; dh ;kstuk dk fdz;kUo;u 
c<+k fn;s tkrs gSA jkT; ds dk;Zdkjh foHkkx o funs”kky; rFkk fofHkUu lfefr;ksa 
'k"Be pj.k % tuojh ekg ds nkSjku lkekU;r;k uhfr vk;ksx ds ek/;e ls fd;k tkrk gSA buesa leUo; lfefr dk fo”ks’k 
}kjk jktLFkku dh ;kstuk ds ckjs esa vfUre fu.kZ; ys fy;k egRo gS] tks fd ;kstuk fdz;kUo;u esa egRoiw.kZ Hkwfedk 
tkrk gS] ftldk ,d izeq[k igyw ;g ns[kuk gksrk gS fd fuHkkrh gSA ;g lfefr ;kstuk fdz;kUo;u ds lkFk&lkFk 
fdruh foRrh; lgk;rk jkT; dks iznku dh tk;sxhA ;kstuk leUo; dk Hkh egRoiw.kZ dk;Z djrh gSA
lIre pj.k % uhfr vk;ksx ds fu.kZ;ksa ls voxr gksus ds 
Ik”pkr jktLFkku dk ;kstuk foHkkx jkT; dh ;kstukvksa esa 
vko”;d la”kks/ku djrk gS rFkk bl nkSjku ;fn vko”;d gks 

fufeZr ;kstuk dk lgh <ax ls fdz;kUo;u vR;Ur rks lacaf/kr iz”kklfud foHkkxksa ls mPp Lrjh; fopkj foe”kZ Hkh 
vko”;d gSA fdz;kUOk;u ,oa iqu% lgh ;kstuk cu lds bl djrk gSA bu lHkh izfrfdz;kvksa ds ifj.kkeLo:i fufeZr 
gsrq ewY;kadu dk egRoiw.kZ ;ksxnku gSA vr% ;kstuk ds okf’kZd ;kstukvksa ds foRrh; izk:i dks eaf=e.My ds le{k 
fdz;kUo;u ds Ik”pkr~ fofHkUu foHkkxksa rFkk laLFkkvksa }kjk izLrqr fd;k tkrk gS ftls lkekU;r;k Lohdkj dj fy;k 
fu;fer :i ls ;kstuk dh izxfr dk ewY;kadu fd;k tkrk gSA tkrk gSA
jktLFkku esa ;kstuk dk lkewfgd ewY;kadu djus ds fy, v"Be pj.k % bl pj.k esa ;kstuk foHkkx jkT; ds foRr 
^^ewY;kadu laxBu^^ dh LFkkiuk dh xbZ gSA jkT; dk ewY;kadu foHkkx ,oa iz”kklfud foHkkxksa ls fudV laidZ cuk;s j[krk gS 
laxBu ;kstukvksa dh izxfr ls lacaf/kr izfrosnu rS;kj djrk ftlls fofHkUu fo’k; {ks=ksa esa jkT; ds foRrh; lk/kuksa dk 
gSA ;g izfrosnu ;kstuk dh fofHkUu {ks=ksa esa izxfr dk fooj.k vkoaVu lgh izdkj ls fd;k tk ldsA
izLrqr djrk gSA bu izfrosnuksa ds vk/kkj ij fu;kstu uoe~ pj.k % bl pj.k esa foRrh; o’kZ ds izkjEHk gksus ds dqN 
fu’iknu dh =qfV;ksa dks lq/kkjk tk ldrk gSAgh le; iwoZ okf’kZd ;kstuk dk vfUre izys[k izdkf”kr dj 

fn;k tkrk gS] ftls lHkh lacaf/kr ea=ky;ksa vkSj foHkkxksa dks 
Hkkjr esa lafo/kku ykxw gksus ds le; rd jkT; izsf’kr dj fn;k tkrk gSA ijUrq ;g izdk”ku jktLFkku fo/kku 

Lrj ij fu;kstu ra= dks l”kDr cukus ds fy, dksbZ lHkk esa ctV izLRkqr gksus ds ckn gh fd;k tkrk gS ftlls fd 
lqfu;ksftr dne ugha mBk;s x;s FksA ml le; ds ;kstuk ;kstuk ds fy, miyC/k foRrh; lk/kuksa ds ckjs esa fLFkfr Li’V 
vk;ksx us lu~ 1962 esa jkT;ksa dks ijke”kZ fn;k fd ;kstuk gks ldsA
vk;ksx dh Hkkafr gh izR;sd jkT; esa ;kstuk e.My LFkkfir vfUre pj.k % vfUre pj.k esa fo/kkulHkk }kjk ctV ikl 
fd;k tk, tks jkT; eas ;kstuk dh fn”kk eas eq[; gksus ds ckn fofHkUu foHkkx viuh ;kstuk ds vk/kkj ij vius 
uhfr&fu/kkZj.k dk;Z djs vkSj ;kstuk fdz;kUo;u ds ekxZ esa fo’k; ls lacaf/kr fofHkUu ftyk ;kstukvksa dks vfUre :i 
vkus okyh ck/kkvksa dk Hkh lek/kku djsA vk;ksx us jkT; iznku djrs gSA bu lHkh fo’k;okj ;kstukvksa ds vk/kkj ij 
;kstuk e.My ds lEcU/k esa tks lq>ko fn;k mlds vuqlkj izR;sd ftyk viuh ;kstuk dks lefUor djrk gSA
;kstuk e.My dk v/;{k eq[;ea=h vkSj foRrea=h mldk 
lnL; gksA dsUnzh; ;kstuk vk;ksx dh Hkk¡fr gh jkT; ;kstuk 
e.My esa Hkh nks&rhu iw.kZdkfyd lnL; gksa ftUgsa jkT; dh 

iapo’khZ; ;kstuk ,oa okf’kZd ;kstukvksa ds fuekZ.k vkfFkZd leL;kvksa vkSj ;kstuk ds ckjs esa Ik;kZIr vuqHko gksaA 
,oa muds Lohd`r gks tkus ds ckn mudk jkT; esa fdz;kUo;u vk;ksx dk fopkj Fkk fd jkT; ;kstuk e.My jkT; ;kstuk 
fd;k tkrk gSA jkT; eas ;kstuk ds fdz;kUo;u dk foHkkx dh rqyuk esa fu;kstu leL;kvksa dk vf/kd 
mRrjnkf;Ro jkT; ljdkj }kjk vxzfyf[kr pkj Lrjksa ds lQyrkiwoZd lek/kku dj ldsxk] pwafd ;s e.My fo”ks’kK 
lg;ksx ls iwjk fd;k tkrk gS % izd`fr ds gksaxsA
1- fu;kstu foHkkx }kjk ;kstuk vk;ksx dh Hkk¡fr izFke iz”kklfud lq/kkj 
2- lfpoky; Lrj ds fofHkUu iz”kklfud foHkkxksa }kjk vk;ksx vkSj mlds v/;;u ny ¼1967½ us Hkh jkT; ;kstuk 
3- fofHkUu dk;Zdkjh foHkkx] funs”kky; rFkk lfefr;ksa }kjk e.Myksa dh LFkkiuk dk ijke”kZ fn;kA jktLFkku esa 1963 esa 
4- ftyk ,oa [k.M Lrj ij ;kstuk dh fØ;kfUofrA jktLFkku dh iz”kklfud lq/kkj lfefr ¼gfj”pUnz ekFkqj 
iapo’khZ; ;kstukvksa dks okf’kZd ;kstuk esa foHkkftr djds lfefr½ us Hkh jkT; vk;kstuk rFkk fodkl vk;ksx ds uke 
;kstuk foHkkx }kjk viuh ns[kjs[k esa ;kstukvksa dk fdz;kUo;u ls ,slh gh laLFkk xfBr djus dk lq>ko fn;kA jktLFkku esa 
fd;k tkrk gSA lfpoky; Lrj ds fofHkUu iz”kklfud foHkkx] 

;kstuk dk ewY;kadu 
¼Evaluation of Plan½ %

;kstuk e.My ¼Planning Board½ %

;kstuk fØ;kUo;u 
¼Implementation of Plan½
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1973 esa ;kstuk e.My dh LFkkiuk dh xbZA 17 vU; lnL; FksA lnL;ksa esa 4 {ks=h; fo”ks’kK] ,d laln 
lnL;] nks fo/kkulHkk lnL; rFkk 3 iz”kkldh; lnL; ¼eq[; 
lfpo] d`f’k mRikn lfpo] fu;kstd lfpo½ FksA;kstuk,¡ fodkl iz”kklu ls lEcfU/kr gksrh gSA 

mlds Ik”pkr~ bl e.My dh 25 twu] 1973 dks fodkl iz”kklu og iz”kklu gS tks fodkl ds dk;ksZa esa 
izFke cSBd rFkk 4 flrEcj] 1975 dks f}rh; cSBd gqbZA yEcs yxk gqvk gSA fodkl dh izd`fr fo”ks’kKrk fy, gq, gksrh gS 
le; rd fuf’dz; jgs bl e.My dks 1978] 1988] 1990] vr% ;kstukvksa ds dq”kyrkiwoZd fuekZ.k fdz;kUo;u o 
1994] 1997 rFkk 1999 esa ckj&ckj iquxZfBr fd;k tkrk jgk ewY;kadu esa fo”ks’kKrk dh vko”;drk gksrh gSA bUgha 
gSA bl izdkj fo”ks’kK lnL;ksa dh la[;k yxHkx 20 rd igqap vko”;drkvksa dh iwfrZ gsrq jktLFkku jkT; esa ;kstuk e.My 
xbZ rFkk jkT; vk;kstuk e.My dk vkdkj 40 ls 65 lnL;ksa dk xBu fd;k x;k gSA blds izeq[k mn~ns”; vxzfyf[kr gS % 
ls ;qDr ,d fuf’dz; lfefr tSlk gksrk pyk x;kA1-;kstukvksa dk fuekZ.k rFkk fdz;kUo;u tfVy dk;Z gS vr% 

jkT; ;kstuk e.My dks izHkkoh cukus ds fy, fo”ks’kKksa ls ;qDr l”kDr fudk; vko”;d gSA
jkTkLFkku ljdkj us lu~ 1996 eas dsjy] dukZVd rFkk 2 -;kstukvksa esa LFkkf;Ro rFkk jktuhfrd izHkko esa deh gsrq 
vkU/kzizns”k jkT;ksa ds jkT; ;kstuk vk;ksxksa dk v/;;u e.My dh LFkkiuk dh vko”;drk gSA
djok;k rFkk ;g fu’p; fd;k x;k fd jkT; ;kstuk e.My 3- fu;kstu foHkkx] jkT; ljdkjksa ds ijEijkxr ukSdj”kkgh ds 
dk vkdkj NksVk fd;k tk, rFkk blesa iw.kZdkfyd mik/;{k laxBu gSa tcfd ;kstuk eaMy ,d Lora= 
in l`ftr fd;k tk,A bl izdkj jkT; ;kstuk e.My fudk; gksxkA
dk v/;{k eq[;ea=h gksrk gSA jk’Vªifr “kklu ds nkSjku ;g 4- orZeku fu;kstu ra= miyC/k lk/kuksa dh {kerk dk 
nkf;Ro jkT;iky fuHkkrk gSA jkT;iky ;g dk;Z fdlh ewY;kadu dj ikus esa iw.kZ l{ke ugha gSA
lykgdkj ;k eq[; lfpo ds ek/;e ls djrk gSA dqN jkT;ksa 5- ;kstuk vk;ksx dh rjg jkT;ksa esa ;kstuk e.My cuus ls 
esa mik/;{k dk in jkT; ds foRrea=h ;k ;kstuk ea=h }kjk dsUnz jkT; lkeatL; lqn`<+ cusxkA
/kkj.k fd;k tkrk gSaA dqN jkT;ksa esa fo”ks’kK lnL; dks ;g 6- ;kstuk e.My fu;kstu dk;Zdzeksa dh izkFkfedrk ds 
in fn;k tkrk gSA lnL;ksa dh la[;k fuf”pr ugha gSa jkT; fu/kkZj.k esa rdZ&laxr forj.k dj ikus esa l{ke gksxkA
;kstuk e.My dh LFkkiuk ls ydj vkt rd ;kstuk foHkkx mi;qZDRk mn~ns”;ksa dks /;ku esa j[krs gq, gh 
gh e.My ds lfpoky; ds :i esa dk;Z djrk jgk gSAjktLFkku esa jkT; vk;kstu e.My ¼State Planning 

lkekU;r% jktLFkku lfgr vf/kdka”k jkT;ksa esa Board½ dh LFkkiuk dh xbZA ;g e.My vk/kkjHkwr :i ls 
jkT; ;kstuk e.My lqfu;ksftr rjhds ls ;kstuk dk;Z ugha ,d ijke”kZnk=h fudk; gS tks ljdkj dks fu;kstu ds ekeyksa 
dj jgs gSa vkSj u gh budh fu;fer cSBdsa gks jgh gSA jkT; esa lykg nsrk gSSaA
;kstuk e.My ds ikl LFkk;h :i ls i`Fkd iz”kklfud lajpuk 
rFkk lfpoky; ugha gksrk gS] cfYd jkT; ;kstuk foHkkx dk 
,d xzqi bl dk;Z esa lg;ksx nsrk gSA jkT; ;kstuk e.My 

;kstuk e.My dh lajpuk fdl izdkj dh gks] bl vius nkf;Roksa ds fuoZgu gsrq cgq/kk dqN dk;Z nyksa ;k 
laca/k esa le;&le; Ikj fofHkUu lq>ko fn;s x;s gSaA Hkkjrh; lfefr;ksa dk fuekZ.k dj ysrs gSA
;kstuk vk;ksx dk lq>ko Fkk fd bl e.My dk v/;{k jkT; 
dk eq[;ea=h gksuk pkfg, rFkk foRrea=h] ;kstuk jkT;ea=h 
rFkk ;kstuk fo”ks’kK blds lnL; gksus pkfg,A 

dsUnzh; ;kstuk vk;ksx ds lq>ko ds vuqlkj vusd lkekU;r% jktLFkku esa ;kstuk e.My dh lajpuk 
jkT; ljdkjksa us jkT; ;kstuk e.Myksa dk xBu fd;kA fuEufyf[kr pkVZ ds vuq:i jgh gSA
dfri; jkT;ksa esa budk ukedj.k Hkh fHkUu&fHkUu j[kk LFkkiuk ds le; jkT; ;kstuk e.My ds laxBu esa 
x;kA jkT; ;kstuk e.My ds dk;ksZa ds laca/k esa vHkh rd v/;{k ¼eq[;ea=h½ ,d mik/;{k ¼foRr ,oa ;kstuk ea=h½ rFkk 

;kstuk e.My % mís';  

jkT; ;kstuk e.My dk laxBu 
¼Organization of State Planning Board½%

vk;kstuk e.My ds dk;Z ¼Functions of 
Planning Board½ %

  

  jkT; ea=he.My ds lnL;      fo”ks’kK lnL;                   iz”kklfud lnL;             lnL; lfpo 

   1-x`gea=h                   vyx&vyx {ks=ksa ls            1- vfrfjDr eq[; lfpo         ¼vk;kstuk lfpo½ 
   2-foÙkea=h                                                 2- foÙk lfpo
   3-;kstuk ea=h                                              3- x`g lfpo

;kstuk e.My

v/;{k  ¼eq[;ea=h½

mik/;{k 
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erSD; LFkkfir ugha gks ik;k gSA jkTkLFkku ljdkj }kjk 3- jk’Vªh; ;kstuk ds nk;js ds vUrxZr~ miyC/k oSKkfud ,oa 
xfBr gfj”pUnz ekFkqj lfefr us e.My ds dk;Z bl izdkj vkfFkZd vkadM+ksa dks /;ku esa j[krs gq, jkT; ;kstuk esa 
izLrkfor fd;s Fks % {ks=okj izkFkfedrkvksa dk fu/kkZj.k djukA

1- nwjxkeh ;kstuk rFkk ;kstuk fuekZ.k v/;;u dze esa 4- ifj;kstuk fuekZ.k rFkk vk¡dM+k ,d=.k gsrq vkfFkZd 
eaf=e.My dks ijke”kZ nsukA v/;;uksa dks “kq: djuk]

2- vko”;drk gksus ij ;kstuk dk iqufuZ/kkZj.k ;k Li’Vhdj.k 5- ;kstuk ds fuekZ.k] fdz;kUo;u rFkk ewY;kadu eas ijke”kZ 
djukA iznku djuk]

3- iapk;rhjkt laLFkkvksa dks vuqnku nsus ds dze esa foRr 6- fo”ks’k fiNM+s gq;s {ks=ksa gsrq {ks=h; fodkl ;kstukvksa ,oa 
vk;ksx tSlh Hkwfedk fuHkkukA ftyk ;kstukvksa ds dk;Zdzeksa dks funsZf”kr djuk

4- jkT; ds fiNM+s {ks=ksa ds fodkl gsrq fo”ks’k /;ku nsukA 7- ;kstuk&dk;Zdzeksa dh izxfr dk ewY;kadu djuk rFkk 
5- fofHkUu ns”kksa rFkk Hkkjr ds jkT;ksa ds jkT; Lrjh; fu;kstu vko”;drk gksus ij lq/kkjkRed dne lq>kuk]

ra= dh fo”ks’krkvksa dk v/;;u djuk ftlls jktLFkku 8- ;kstuk foHkkx] ftyk ;kstuk lfefr;ksa rFkk ;kstuk vk;ksx 
jkT; Hkh ykHkkfUor gks ldsA ds lkFk leUo; LFkkfir djukA

6- ;kstuk dk;Zdzeksa dh izxfr ds dze esa lrr~ fuxjkuh j[kuk] 9- jkT; esa vk/kkjHkwr <kaps ds fiNM+siu dks ns[krs gq;s 
izfrosnu djuk rFkk e.My dh tkudkjh esa  dfe;ka vkrs vk/kkjHkwr lqfo/kkvksa gsrq fodkl ;kstuk,a] ftlesa ljdkjh 
gh psrkouh nsuk vkSj ;fn vko”;d gks rks nkSjs djukA rFkk xSj ljdkjh fuos”k gsrq ijke”kZ nsukA

7- jktLFkku ugj {ks= ds lkekftd&vkfFkZd fu;kstu dk bl izdkj jkT; ;kstuk e.My ls mlh izdkj dh 
fo”ks’k /;ku j[kukA Hkwfedk dh vis{kk jkT; esa dh xbZ gS tSlh Hkwfedk dsUnzh; 

8- jkT; esa yksd midzeksa ds fu;kstu rFkk izxfr dks funsZf”kr ;kstuk vk;ksx] jk’Vªh; Lrj ij fuokZfgr djrk jgk gS] fdUrq 
djukA foxr 43 o’kZ ¼o’kZ 1973 ls½ dk vuqHko ;g fl) djrk gS fd 

9- fodkl ifj;kstukvksa fo”ks’kr% ykHkktZu djus okyh jkT;ksa ds ;kstuk e.My cgqr lkjh U;wurkvksa rFkk folaxfr;ksa 
;kstukvksa dh fu;fer fuxjkuh j[kukA ls xzLr jgs gSaA lEiw.kZ ns”k esa xfBr jkT; ;kstuk e.Myksa dh 

10- ;kstukvksa ds fuekZ.k rFkk iqufuZ/kkZj.k esa jk’Vªh; fodkl lajpuk rFkk dk;Z iw.kZr% Li’V ugha gS] u gh budh dk;Ziz.kkyh 
ifj’kn~ ds lkFk ?kfu’B lEcU/k LFkkfir djukA esa ,d:irk ik;h tkrh gSA budk vkdkj Hkh izk;% cM+k jgk 

bl izdkj jktLFkku iz”kklfud lq/kkj lfefr us gSA jkTkLFkku eas rks blesa dbZ ckj 60&65 lnL; jgs gS rks 
jkT; ;kstuk e.My ds dk;Z{ks= dks vR;Ur O;kid rFkk if”pe caxky rFkk dsjy esa ;g la[;k 25&30 dh jgh gSA bl 
egRoiw.kZ ekuk Fkk ftlls jkT; dk fodkl izHkkoh <ax ls gks O;kid vkdkj ds dkj.k u rks e.My le; ij cSBd dj ikrs 
ldsA nwljh vksj izFke iz”kklfud lq/kkj vk;ksx us 1967 esa gSa u gh dksbZ lkFkZd cgl gksrh gSA e.My ds mik/;{k rFkk 
;g ik;k fd bu jkT; ;kstuk e.Myksa ds dk;ksZa dks Li’V :i lnL;ksa ds lEcU/k esa Hkh ,d:irk ugha gSA dHkh lnL; 
ls ifjHkkf’kr ugha fd;k x;k gS rFkk mudh izxfr Hkh va”kdkfyd rks dHkh iw.kZdkfyd j[ks tkrs gSA dHkh mik/;{k 
larks’ktud ugha jgh gSA vr% iz”kklfud lq/kkj us viuh dks dsfcusV ea=h dk ntkZ fn;k tkrk gS rks dHkh ughaA ;g lc 
flQkfj”kksa esa jkT; ;kstuk e.Myksa ds vxzkafdr dk;Z lq>k;s gSa lRrk:<+ ny ds eq[;ea=h dh bPNk ij fuHkZj djrk gSA 
1- jkT; ds lalk/kuksa dk vkadyu djuk rFkk blds izHkkoh ,oa vf/kdka”k jkT;ksa esa jkT; ;kstuk e.My dk i`Fkd ls 
larqfyr mi;ksx ds fy, ;kstukvksa dk fuekZ.k djukA lfpoky; ¼dk;kZy;½ rFkk iz”kklfud ra= ugha gS cfYd eaMy 
2- jk’Vªh; ;kstukvksa dh izkFkfedrkvksa ds nk;js eas jkT; dh dks jkT; ;kstuk foHkkx ls gh lfpoky;h; lgk;rk feyrh 
izkFkfedrkvksa dk fu/kkZj.k djukA jgh gSA jkT; ;kstuk e.My ds lnL;ksa ds e/; Li’V 
3- ;kstuk dk;Zdzeksa ds fdz;kUo;u dh izxfr dh leh{kk djuk dk;Z&foHkktu ugha ik;k tkrk gS vr% dgk tk ldrk gS fd 
rFkk uhfr;ksa ,oa dk;Zdzeksa ds e/; larqyu LFkkfir djukA bu e.Myksa esa lkewfgdrk dk cksyckyk gSA dVq lR; ;g Hkh gS 
4- ftyk&Lrjh; vf/kdkfj;ksa dks mu {ks=ksa esa fodkl ;kstuk,a fd lHkh dh ftEesnkjh] fdlh dh ftEesnkjh ugha gksrhA Li’V 
cukus esa lgk;rk iznku djukA rFkk mudk jkT; ;kstukvksa gS blls ;kstuk dk;Z foijhr :i esa izHkkfor gksrk gSA
ds lkFk leUo; LFkkfir djukA  okLrfodrk esa jkT; ;kstuk e.My dks dsUnzh; 
5- jkT; ds vkfFkZd rFkk lkekftd fodkl esa ck/kd dkjdksa uhfr vk;ksx tSlk Lrj nsus rFkk oSlh Hkwfedk lqfuf”pr djus 
dk irk yxkuk rFkk ;kstukvksa ds lQy fdz;kUo;u gsrq esa fdafpr O;kogkfjd ck/kk,a gSA dsUnzh; Lrj ij ;kstuk 
vko”;d fLFkfr;ksa dk [kqyklk djukA vk;ksx ¼vc uhfr vk;ksx½ gh ;kstuk ea=ky; dh Hkwfedk 

fuHkkrk vk;k gS tcfd jkT;ksa esa ;kstuk foHkkx dh Hkwfedk 
jkT; ljdkj us lu~ 1973 esa jkT; ;kstuk e.My izkFkfed cuh gqbZ gSA nwljk fpUru dk fcUnq ;g gS fd ;kstuk 

dh LFkkiuk djrs gq, fuEukafdr dk;Z fu/kkZfjr fd;s Fks % fuekZ.k rFkk Lohd`fr dk dk;Z vf/kdka”kr% dsUnzh; Lrj ij gks 
1- jktLFkku ds LFkk;h fodkl gsrq nh?kZdkyhu ;kstuk ds tkrk gS vr% jkT;ksa dh Hkwfedk lhfer gks tkrh gSA orZeku 

Lo:i esa ijke”kZ nsukA ifjisz{; esa ,d egRoiw.kZ ckr ;g Hkh gS fd vc funsZ”kkRed 
2- fodkl gsrq uhfr fu/kkZj.k djukA fu;kstu dk le; chr x;k gS rFkk mnkjhdj.k] oS”ohdj.k 
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1973 dks gqbZ FkhA Qjojh] 1997 dks jktLFkku ljdkj us ,oa futhdj.k ds ;qx esa laadsrkRed fu;kstu ¼Indicative 
;kstuk e.My dks iquthZfor djus ds mn~ns”; ls Planning½ dk izpyu c<+k gSA ,sls esa jktLFkku ds 
eaf=e.Myh; lfefr ds vkns”k }kjk iquxZfBr djus dk vk;kstuk e.My ds nkf;Roksa ,oa lajpuk esa Hkh “kh?kz 
iz;kl fd;kAvko”;drkuqlkj lq/kkj gks ldrs gSA ;|fi jktLFkku esa 

12- jkT; ;kstuk e.My ls mlh izdkj dh Hkwfedk dh vis{kk fofHkUu ljdkjsa vk;kstu e.My esa dfri; ifjorZu ykrh 
dh xbZ gS tSlh Hkwfedk dsUnzh; ;kstuk vk;ksx jk’Vªh; Lrj jgh gSA dsUnz ljdkj us blh ifjizs{; esa ;kstuk vk;ksx dh 
ij fuokZg djrk fdUrq foxr pkj n”kdksa ds vuqHko ;g txg 1 tuojh] 2015 ls uhfr vk;ksx dk xBu dj fn;k gSA 
fl) djrs gSa fd jkT;ksa ds ;kstuk e.My cgqr lkjh laHkor% fofHkUu jkT; ljdkjs Hkh dsUnz ljdkj ds uhfr vk;ksx 
U;wurkvksa rFkk folaxfr;ksa ls xzLr jgs gSaA dh rtZ ij vius&vius vk;kstuk e.My esa lq/kkj djs ftlls 

13- orZeku esa jkT; esa 12oha iapo’khZ; ;kstuk ¼2012&2017½ ;s T;knk izHkko”kkyh cu ldsA
dk fØ;kUo;u gks jgk gSA

14- mnkjhdj.k] oS”ohdj.k ,oa futhdj.k ds ;qx esa 
laadsrkRed fu;kstu ¼Indicative Planning½ dk 
izpyu c<+k gSA

1- Lora=rk ds le; jkT; esa dsoy 8-5 izfr”kr lk{kjrk Fkh] 
fiNM+h gqbZ d`f’k iz.kkyh Fkh] jkT; ds nks frgkbZ {ks= esa 
e:LFky Fkk] is;ty dh vuqiyC/krk FkhA [kfutksa ds 
[kuu dk dk;Z vR;Ur lhfer FkkA

2- jktLFkku esa fu;kstu foHkkx vyx&vyx xzqi esa caVk gSA 
izR;sd xzqi fdlh fof”k’V mRrjnkf;Ro dk fuoZgu djrk 
gSA

3- Hkkjrh; iz”kklu esa ,d la?kkRed O;oLFkk gS ftlds 1- jktLFkku esa fu;kstu foHkkx dh LFkkiuk dc gqbZ \
vuqlkj ;kstuk fuekZ.k ,oa fdz;kUo;u dk nkf;Ro dsUnz ds ¼v½ 1953 ¼c½ 1973 ¼l½ 1950 ¼n½ 1952
lkFk&lkFk jkT;ksa ij Hkh gSA

2- jkT; fu;kstu foHkkx dh LFkkiuk fdldh v/;{krk esa 
4- jktLFkku esa ;kstuk foHkkx dh LFkkiuk loZizFke eq[;ea=h 

dh xbZ \dh v/;{krk esa tqykbZ] 1953 esa dh xbZ FkhA
¼v½ jkT;iky ¼c½ iz/kkuea=h5- lu~ 1967 rd jktLFkku jkT; esa ;kstuk ds fy, ;kstuk 
¼l½ eq[;ea=h ¼n½ eq[; lfpofoHkkx gh mRrjnk;h FkkA ;g foHkkx eq[;ea=h vFkok 

3- jkT; fu;kstu foHkkx dk dk;Z gS AfoRrea=h ds vf/kdkj {ks= esa jgrk Fkk vkSj jkT; dk eq[; 
¼v½ okf’kZd ;kstukvksa dk fuekZ.k lfpo gh bl foHkkx dk lfpo gqvk djrk FkkA
¼c½ iapo’khZ; ;kstukvksa dk fuekZ.k

6- jkT; ;kstuk foHkkx ds v/khu vkfFkZd ,oa lkaf[;dh ¼l½ ;kstuk gsrq foÙkh; lalk/kuksa dk izcU/k 
funs”kky;] tu”kfDr ,oa xtsfV;lZ funs”kky; rFkk ¼n½ mi;qZDr lHkh             
ewY;kadu laxBu dk;Zdkjh laxBuksa ds :i esa dk;Zjr gS 4- jkT; fu;kstu foHkkx ds fdz;k&dykiksa dk lapkyu 
rFkkfi ;s ;kstuk ds lgk;d vfHkdj.k gh gS] ;kstuk fdlds }kjk fd;k tkrk gS \
foHkkx ds izR;{k dk;Zdkjh fudk; ugha gSA ¼v½ jkT;iky     ¼c½ jkT; fu;kstu ea=h   

7- jkT; ;kstuk foHkkx lfpoky; Lrj ij fodkl dk;Zdzeksa] ¼l½ eq[; lfpo   ¼n½ x`gea=h
;kstukvksa ds fuekZ.k ,oa leUo; ds fy, eq[; mRrjnk;h 5- jkT; fu;kstu foHkkx ls layXu vfHkdj.k gSa \ 
laLFkk gSA

¼v½ vkfFkZd ,oa lkaf[;dh funs”kky;      8- jkT; ;kstuk foHkkx jkT; ds vkfFkZd ,oa lkekftd fodkl 
¼c½ ewY;kadu laxBuds fy, iapo’khZ; ,oa okf’kZd ;kstukvksa dk fuekZ.k djrk 
¼l½ tu”kfDr ,oa xtsfV;lZ funs”kky;    gSA
¼n½ mi;qZDRk lHkh             9- dsUnzh; ;kstuk vk;ksx dh Hkkafr gh iz”kklfud lq/kkj 
6- jktLFkku esa vk;kstuk e.My dh LFkkiuk dc gqbZ \vk;ksx us 1967 esa jkT; vk;kstu e.Myksa dh LFkkiuk dk 

¼v½ 6 Qjojh] 1973 ¼c½ 15 tqykbZ] 1953 ijke”kZ fn;k FkkA
10- lu~ 1963 esa jktLFkku dh iz”kklfud lq/kkj lfefr us ¼l½ 15 ekpZ] 1950  ¼n½ 6 vxLr] 1952

jktLFkku esa ;kstuk e.My dk uke jkT; ;kstuk rFkk 7- jkT; ;kstuk e.My ds v/;{k gksrs gS %
fodkl vk;ksx lq>k;k FkkA tcfd iz”kklfud lq/kkj ¼v½ eq[;ea=h   ¼c½ jkT;iky 
vk;ksx us bldk uke jkT; ;kstuk e.My j[kk FkkA ¼l½ foÙkea=h ¼n½ eq[; lfpo

11- jktLFkku esa jkT; ;kstuk e.My dh LFkkiuk 6 Qjojh] 

egRoiw.kZ fcUnq

vH;klkFkZ iz'u

cgqp;ukRed iz'u %
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8- jktLFkku esa ;kstuk e.My ,d & 2- ;kstuk foHkkx ds laxBu rFkk dk;ksZa dk o.kZu dhft;sA
¼v½ vkns”kkRed fudk; gS 3- jktLFkku jkT; esa fu/kkZfjr ;kstuk izfdz;k dk o.kZu 
¼c½ ijke”kZnk=h fudk; gS dhft;sA
¼l½ ijke”kZnk=h fudk; ugha gS 4- jkT; ;kstuk e.My ds laxBu ,oa dk;ksZa dk o.kZu 
¼n½ mi;qZDr esa ls dksbZ ugha gS          dhft;sA
9- iz”kklfud lq/kkj vk;ksx us jkT; ;kstuk e.Myksa dh 5- fu;kstu dks le>krs gq, jktLFkku esa fu;kstu dh 

LFkkiuk dk lq>ko fn;k Fkk A vko”;drk ij izdk”k Mkfy;sA
¼v½ 1963       ¼c½ 1967
¼l½ 1988   ¼n½ 1997  

10- jktLFkku dh iz”kklfud lq/kkj lfefr us jkT; 1- ¼v½    2- ¼l½  3- ¼n½
;kstuk e.My dk uke lq>k;k Fkk A 4- ¼c½    5- ¼n½ 6- ¼v½

¼v½ jkT; ;kstuk e.My 7- ¼v½   8- ¼c½   9- ¼c½ 
¼c½ ewY;kadu vk;ksx 10- ¼l½
¼l½ jkT; ;kstuk rFkk fodkl vk;ksx 
¼n½ mi;qZDr lHkh

1- jktLFkku esa ;kstuk foHkkx dh LFkkiuk loZizFke dc 
dh x;h Fkh \

2- jkT; ;kstuk foHkkx dk izeq[k dk;Z D;k gS \
3- lkekU;r% ;kstuk foHkkx dk v/;{k dkSu gksrk gS \
4- jkT; ;kstuk foHkkx ds v/khu dkSu&dkSu ls laxBu 

dk;Zjr gSa \
5- jkT; dh ;kstuk,a fdl dh ns[kjs[k esa rS;kj dh tkrh 

gS \
6- jktLFkku esa jkT; ;kstuk e.My dk xBu igyh ckj 

dc fd;k x;k Fkk \
7- jkT; ;kstuk e.My dk v/;{k dkSu gksrk gS \
8- jktLFkku esa ;kstuk e.My fdl izd`fr dk fudk; gS\

1- jktLFkku esa fu;kstu dh vko”;drk D;kas eglwl gqbZ\
2- jkT; LRkj ds ;kstuk ra= ls vki D;k le>rs gSa\
3- jkT; esa ;kstuk foHkkx dh LFkkiuk fdl mn~ns”; ls dh 

xbZ Fkh \
4- la{ksi esa ;kstuk foHkkx ds laxBu ,oa dk;Ziz.kkyh ds 

fodkl dks fyf[k;sA
5- ;kstuk foHkkx ds izeq[k dk;ksZa dk o.kZu dhft;sA
6- ;kstuk foHkkx ds laxBu dk la{ksi o.kZu dhft;sA
7- jkT; ;kstuk e.My ds lanHkZ esa iz”kklfud lq/kkj 

vk;ksx dh flQkfj”kksa dks fyf[k,A
8- jkT; ;kstuk e.My dh LFkkiuk ds mn~ns”;ksa dks 

fyf[k,A

1- ;kstuk foHkkx ds v/khu dk;Zjr laxBuksa dk o.kZu 
dhft;sA

mÙkjekyk %

vfry?kwÙkjkRed iz'u %

y?kwÙkjkRed iz'u %

fuca/kkRed iz'u %
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Hkkjr esa vkfFkZd lq/kkjksa dks viuk, yxHkx <kbZ fd;s tk;saA blds vfrfjDr pwafd vkfFkZd ekeyksa ij fu.kZ; 
n”kd O;rhr gks x;k gSA ubZ vkfFkZd O;oLFkk ds lkFk gh ysus dh ;ksX;rk rFkk “kfDr fu;kstu dk ,d vR;ko”;d Hkkx 
iqjkus ,oa lektoknh izfreku dh dsUnzh;d`r fu;kstu iz.kkyh gS] vr% yksdrkaf=d fodsUnzhdj.k dh izfdz;k esa jktuhfrd] 
esa Hkh dfe;ka lkeus vkus yxhA LFkkuh; Lo”kklu ,oa iz”kklfud rFkk foRrh; “kfDr;ksa ds fodsUnzhdj.k dh 
lkeqnkf;d fodkl dk;Zdzekas ds lQy lapkyu gsrq vo/kkj.kk vUrfuZfgr gSA
ikjEifjd fu;kstu iz.kkyh esa ifjorZu ykus gsrq ncko c<+kA gekjs ns”k esa ftl izdkj ls iz”kklu ds fy, 
iztkrkaf=d fodsUnzhdj.k gsrq ftyk fu;kstu ,oa [k.M Lrjh; la?kkRed ”kklu O;oLFkk dks viuk;k x;k gS] mlh izdkj ls 
fu;kstu ij tksj fn;k x;kA ewyr% Hkkjrh; lafo/kku esa la?k vkfFkZd fu;kstu ds {ks= esa Hkh la?kh; vkfFkZd iz.kkyh dks 
ljdkj ¼dsUnz½ rFkk jkT;ksa ds e/; fo/kk;h ,oa foRrh; viuk;k x;k gSA gekjs ns”k esa cgqLrjh; fu;kstu iz.kkyh dks 
“kfDr;ksa ds forj.k dk izko/kku gSA ysfdu lafo/kku esa ftyksa mi;qDr ekuk x;k gS ftlls dsUnzh; fu;kstu rFkk 
ds fy, i`Fkd ls dksbZ jktuhfrd izkf/kdkj dh O;oLFkk ugha fodsUnzhd`r fu;kstu nksuksa ds ykHk izkIr gks ldsA ns”k esa lHkh 
dh xbZ gS] tks ftyk fu;kstu dh mi;qDrrk ij iz”u fpUg yksxksa dks vkfFkZd ;kstukvksa ,oa dk;Zdzeksa dk ykHk ig¡qpkus ds 
yxkrk gSA lafo/kku ds 73 osa ,oa 74 oas la”kks/ku ftudk lEcU/k fy, ftyk fu;kstu O;oLFkk dks viuk;k x;k gSA
dze”k% iapk;rh jkt ,oa uxjh; fudk;ksa ls gS] ds ek/;e ls ftyk Lrjh; fu;kstu ds vUrxZr~ ,d 
igyh ckj laoS/kkfud :i ls bu laLFkkvksa dks dk;Z djus gsrq ftys dks fu;kstu bdkbZ ekuk tkrk gSA ftyksa dks fofHkUu 
fo’k; vkaofVr fd, x, gSA ;s laLFkk,a bu fo’k;ksa ds [k.Mksa esa foHkDr fd;k tkrk gS vkSj [k.Mksa dks Hkh fu;kstu dh 
izHkko”kkyh fdz;kUo;u gsrq ;kstukvksa dk fuekZ.k dj ldrh bdkbZ ekuk tkrk gSA izks- Mh-vkj-xkMfxy ds vuqlkj fu;kstu 
gSA ftyk ,oa blls fupys Lrjksa ij fu;kstu bl ns”k esa izfdz;k esa ftyk vfUre ,oa egRoiw.kZ bdkbZ gksrk gS vkSj 
iztkra= dks etcwr djus dh izfdz;k esa vko”;d rRo ds :i fu;kstu dh lQyrk esa ftyk Lrjh; fu;kstu dh egRoiw.kZ 
esa ns[ks x, gSA blls lkekftd&vkfFkZd U;k; izkfIr dh fn”kk Hkwfedk gksrh gSA ftyk Lrjh; fu;kstu ds vUrxZRk ftys esa 
esa izxfr gksuk lEHko gksxkA ,d fopkj ds :i esa lkekftd pyk;s tkus okys fodkl dk;Zdzeksa dh ;kstuk cuk;h tkrh gSA 

lkekU;r;k d`f‘k] y?kq flapkbZ] Hkwfe lq/kkj] Ms;jh fodkl] U;k; ¼Social Justice½ dh cqfu;kn lHkh euq’;ksa ¼lHkh 
Ik”kqikyu] xzkeh.k ty vkiwfrZ] ck¡/k fuekZ.k] m|ksx vkfn ds tkfr;ksa ,oa oxksZa½ dks leku ekuus ds vkxzg ij vk/kkfjr gSA 
ckjs esa ftyk Lrjh; fu;kstu ds vUrxZr dk;Zdze rS;kj fd;s blds vuqlkj fdlh ds lkFk lkekftd] /kkfeZd rFkk 
tkrs gSAlkaLd``frd iwokZxzgksa ds vk/kkj ij HksnHkko ugha gksuk pkfg,A 

vkfFkZd U;k; ¼Economic Justice½ ls vfHkizk; gS fd ns”k 
dh dqy lEink dk U;k;iw.kZ forj.k gks rFkk ns”k ls xjhch ,oa 
vketu ls tqM+h vU; vkfFkZd leL;kvksa dk fof/kor fuiVkjk ftyk fu;kstu izR;sd ftys esa rS;kj fd;k tkus 
gksA okyk ,d ,slk vfHkys[k gS tks bl ckr dh tkudkjh nsrk gS 

;|fi Lora=rk izkfIr ls gh ns”k esa fu;kstu izfdz;k fd ftys esa orZeku esa D;k&D;k lalk/ku miyC/k gS] ftys dh 
ds yksdrkaf=d fodsUnzhdj.k dh fn”kk esa lhfer :Ik ls iz;kl D;k {kerk,¡ gSa] D;k&D;k vko”;drk,¡ gSa RkFkk ,d fu/kkZfjr 
fd;s x;s gSA eq[;r% yksdrkaf=d fodsUnzhdj.k dh vo/kkj.kk vof/k esa miyC/k foRrh; ,oa  HkkSfrd lalk/kuksa ls izkFkfedrk 
ls rkRi;Z ;kstuk fuekZ.k ,oa fdz;kUo;u ds fofHkUu pj.kksa esa ds vk/kkj ij ftys esa D;k&D;k fodkl dk;Z djk;s tk;sasxs 
turk dh Hkkxhnkjh ,oa lEc)rk gSA bl izdkj dh ;kstuk ds rFkk lsok,a miyC/k djkbZ tk;sxhA ftyk fu;kstu dh izd`fr 
vUrxZr dsUnzh; Lrj ij] jkT; Lrj ij rFkk mlls uhps vFkok fo”ks’krkvksa dks vxzfyf[kr fcUnqvksa }kjk Li’V fd;k tk 
ftyk] [k.M ,oa xzke Lrjksa ij fu;kstu gksuk pkfg,A bl ldrk gS %
mn~ns”; dh iwfrZ ds fy, fofHkUu LRkjksa ij mi;qDr fu;kstu 1- ftyk fu;kstu fodsUnzhd`r fu;kstu dk Lo:i gksrk gSA
ra= dh LFkkiuk fd;s tkus dh vko”;drk gSA fu;kstu ds 2- ftyk fu;kstu esa uxjh; o xzkeh.k laLFkkvksa }kjk fufeZr 
bl dk;Z ds fy, ;g vko”;d gS fd fofHkUu Lrjksa ij ;kstuk ;kstuk,¡ lfEefyr gksrh gSaA
laca/kh tkudkjh Li’V rFkk mfpr izdkj ls nh tk;s rFkk 3- ftyk fu;kstu lEiw.kZ jkT; dh ;kstukvksa dk vax gksrk gSA
fu;kstu ds fofHkUu Lrjksa ds chp fudV lEidZ lw= LFkkfir 

ftyk fu;kstu dh izd`fr ¼Nature of 
District Plannning½ %

v/;k;&18
ftyk vk;kstuk lfefr 

¼District Planning Committee½
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4- ftyk Lrjh; fu;kstu ds fy, ,d ftys dks fu;kstu gksrk gS] dsUnzh; o jkT; Lrjh; fu;kstu mruk gh lQy 
bdkbZ ekuk tkrk gS rFkk ftys ds vkfFkZd fodkl ds fy, jgrk gSA ftyk fu;kstu esa lfEefyr fd;s tkus okys 
;kstuk cuk;h tkrh gSA dk;Zdzeksa ,oa xfrfof/k;ksa esa fofHkUu iapo’khZ; ;kstukvksa esa 

5- ftyk fu;kstu dh vko”;drk ml le; gksrh gS tc ns”k ifjorZu gksrk jgk gSA fofHkUu iapo’khZ; ;kstukvksa esa ftyk 
esa cgqLrjh; vkfFkZd fu;kstu iz.kkyh dks viuk;k tkrk fu;kstu esa lfEefyr fd, tkus okys dk;Zdzeksa ds vk/kkj ij 
gSA ge ftyk fu;kstu ds {ks= dks fuEufyf[kr <ax ls Li’V dj 

6- ftyk fu;kstu ds fy, foRrh; lalk/kuksa dh izkfIr jkT; ldrs gS %
ljdkj ls gkrh gS rFkk dsUnzh; iksf’kr ;kstukvksa ,oa 1- Ik”kqikyu ,oa Ms;jh fodkl 
dk;Zdzeksa ds fy, /kujkf”k Hkh jkT; ljdkj ds ek/;e ls 2- Ekfgyk ,oa cky fodkl dk;ZØe
izkIr gksrh gSA 3- f”k{kk izlkj dk;ZØe 

7- ftyk fu;kstu ds fy, uhfr fu/kkZj.k rFkk ekxZn”kZu dk 4- lekt dY;k.k dk;ZØe
dk;Z jkT; ljdkj }kjk fd;k tkrk gSA jkT; ljdkj ds 5- lgdkfjrk dk fodkl
;kstuk foHkkx ds funsZ”kkuqlkj gh ftyk fu;kstu fd;k 6- Iks;ty vkiwfrZ ;kstuk,¡
tkrk gSA 7- Hkwfe lq/kkj ,oa y?kq flapkbZ ;kstuk,¡

8- ftyk fu;kstu esa xzkeh.k fodkl] d`f’k fodkl] Ik”kqikyu] 8- Lk?ku d`f’k dk;ZØe
Ms;jh fodkl] efgyk ,oa cky fodkl] f”k{kk izlkj ,oa 9- Xkzkeh.k m|ksxksa dk fodkl
lk{kjrk rFkk xzkeh.k LokLF; dk;Zdze vkfn ds fy, foLr`r 10- ifjokj dY;k.k dk;ZØe
dk;Zdze rS;kj fd;s tkrs gSA 11- fiNM+s oxksZa ds fodkl ds fy, vkfFkZd dk;ZØe

12- lk{kjrk dk;ZØe
13- xzkeh.k lM+dksa dk fuekZ.k
14- vkokl lqfo/kkvksa ds fodkl gsrq dk;ZØe
15- xzkeh.k LokLF; dk;ZZØeftyk fu;kstu LFkkuh; Lrj ls lEcfU/kr gksrk gSA 
16- LokLF; rFkk lkQ&lQkbZ] vLirky] izkFkfed LokLF; blds mn~ns”; cgqvk;keh gksrs gSA ftyk Lrjh; fu;kstu esa 

rFkk vkS’k/kky;,d ftys esa miyC/k foRrh;] HkkSfrd ,oa izkd`frd lk/kuksa dk 
17- lkoZtfud forj.k iz.kkyhiwjk&iwjk mi;ksx djuk gksrk gSA blds ek/;e ls ns”k ,oa 
18- lkeqnkf;d ifjlEifRr;ksa dk j[k j[kkojkT;ksa esa O;kIr {ks=h; fo’kerkvksa dks lekIr djuk vklku gks 
19- lkekftd okfudh rFkk d`f’k okfudh tkrk gSA ftyk Lrjh; fu;kstu ls ;kstukvksa ds fuekZ.k ,oa 

fdz;kUo;u esa tu&Hkkxhnkjh dks c<+kok feyrk gS] ftlls 
dq”kyrk c<+rh gSA lekt ds fiNM+s gq, oxksZa rFkk vkfFkZd 
n`f’V ls fiNM+s {ks=ksa ds fodkl dks rst xfr iznku fd;k tk yksd iz”kklu ds fo|kFkhZ gksus ds ukrs vkidks ns”k esa 
ldrk gSA ftyk Lrjh; fu;kstu ls fofHkUu fodkl dk;Zdzeksa ftyk Lrjh; fu;kstu dk laf{kIr bfrgkl ,oa fodkl dh 
esa leUo; LFkkfir gks tkrk gSA blds ek/;e ls xjhch dh tkudkjh gksuk vko”;d gSA fczfV”k “kklu dky esa bl fn”kk 
js[kk ls uhps ¼Below Poverty Line½ thou&;kiu djus esa dksbZ izxfr ugha gqbZ FkhA Lora=rk ds le; ns”k xaHkhj :i ls 
okys yksxksa ds fy, fodkl dk;Zdze cuk, tk ldrs gSA ftys fiNM+k gqvk FkkA gekjs ns”k esa vkfFkZd fodkl dk ekxZ iz”kLr 
esa LFkkuh; yksxksa dh vko”;drkvksa rFkk jk’Vªh; fu;kstu ds djus gsrq vk;kstuk izfdz;k dk izknqHkkZo 1934 esa gqvk] tc lj 
y{;ksa ds vuq:i dk;Zdze rS;kj djus esa lqfo/kk jgrh gSA ,e-fo”os”ojS;k us viuh iqLrd ^^IYkk.M bdkWukeh QkWj 
blls {ks=h; vuqHkoksa ds vk/kkj ij O;kogkfjd ;kstuk,¡ rS;kj bf.M;k^^ izdkf”kr djokbZA Lora=rk ds Ik”pkr jk’Vªh; Lrj 
djuk ljy gks tkrk gSA ftys dh {kerkvksa dh igpku djus ij fu;kstu fodkl dh vo/kkj.kk dk “kqHkkjEHk 1950 esa 
dk ;g l”kDr lk/ku gksrh gSA fodsUnzhd`r fu;kstu ls ftys ;kstuk vk;ksx dh LFkkiuk ds lkFk gqvkA izFke ;kstuk ds 
dh leL;kvksa ,oa LFkkuh; lalk/kuksa ds mi;ksx ds mn~ns”; ls lkFk gh o’kZ 1952 esa lkeqnkf;d fodkl dk;Zdze ykxw dj 
;kstuk,¡ rS;kj djus esa rFkk ftys dh vko”;drkvksa ,oa xzkeh.k fodkl ds u, vk;ke LFkkfir fd, x;s lkFk gh 1956 
vHkkoksa dh izkFkfedrk;sa fu/kkZfjr djus esa lqfo/kk jgrh gSA esa jk’Vªh; izlkj lsok dk;Zdze Hkh ykxw fd;k x;kA 

bl vuqHko ds vk/kkj ij f}rh; iapo’khZ; ;kstuk 
dky ¼1956&1961½ esa ftyk ,oa f=Lrjh; iapk;rh jkt <kaps 
dh LFkkiuk ij cy fn;k x;k  ,oa xzkeh.k {ks=ksa esa ,dhd`r 
lkekftd lajpuk ds fy, iapk;rksa ds ek/;e ls dk;Z djus ds 

ftyk gekjs ns”k dh iz”kklfud O;oLFkk dh egRoiw.kZ 
iz;kl Hkh fd;s x;sA blh nkSjku lkeqnkf;d fodkl dk;Zdzeksa 

dM+h gksrk gSA dsUnzh; o jkT; Lrjh; ;kstukvksa dk okLrfod 
dh dkjxj Hkwfedk fu/kkZj.k djus gsrq 1957 esa cyoUr jk; 

fdz;kUo;u ftyk Lrj ij gh fd;k tkrk gSA vr% ftyk 
esgrk desVh dk xBu fd;k x;kA desVh us vius foLr`r 

fu;kstu dk fuekZ.k ,oa fdz;kUo;u ftruk lgh ,oa izHkkoh 
izfrosnu esa iapk;rhjkt ds f=Lrjh; <kaps dh LFkkiuk djus 

ftyk fu;kstu ds mn~ns'; ¼Objectives of 
District Planning½%

ftyk vk;kstuk lfefr 
¼District Planning Committee½ %

ftyk fu;kstu dk {ks= 
¼Scope of District Planning½ %
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ds lkFk gh lkFk fodsUnzhd`r fu;kstu gsrq laLrqfr dh ,oa vk;kstuk dh O;oLFkk lHkh jkT;ksa esa iw.kZ :i ls ykxw ugha gks 
izkUr Lrj ls uhps ftys dks ,d l”kDr Lrj o “kklu ra= dh ldhA
l{ke bdkbZ cukdj dk;ksZa ,oa vf/kdkjksa ds gLrkraj.k ij cy 1982 esa ;kstuk vk;ksx us guqeUrk jko dh v/;{krk 
fn;kA fodsUnzhd`r fu;kstu izfdz;k izkjEHk djus gsrq ;kstuk esa ,d dk;Zdkjh ny xfBr fd;k] ftlus viuk izfrosnu 
vk;ksx }kjk flrEcj] 1969 esa ekxZn”kZd fl)kUr izlkfjr dj vk;ksx dks ebZ] 1984 esa izLrqr fd;kA bl ny us viuh 
lHkh jkT;ksa dks ftyk fu;kstu dk;Z izkjEHk djus ds funsZ”k ns flQkfj”kksa esa gj Lrj ij fodsUnzhd`r vk;kstuk fuekZ.k gsrq 
fn, Fks] ysfdu izkjEHk eas bls ewrZ :i nsus esa vf/kdrj jkT;ksa fuEufyf[kr lq>ko izLrqr fd;s % 
ds mRlkg esa deh n`f’Vxr gqbZA

iapk;rhjkt dk ewY;kadu djus ,oa bl iz.kkyh dks 1- fodsUnzhd`r vk;kstuk ds fy, laLFkkfud <kaps dks lqn`<+ 
vf/kd dkjxj cukus ds fy, lq>ko nsus gsrq dsUnz ljdkj cuk dj LFkkuh; tuizfrfuf/k;ksa dh lfdz; lgHkkfxrk 
}kjk v”kksd esgrk lfefr dk fnlEcj 1977 esa xBu lqfuf”pr dj LFkkuh; Lrj ij Lok;Rrrk iznku djukA 
fd;kA bl lfefr }kjk vxLr] 1978 esa izLrqr vius 2- ftys dks cgqLrjh; ;kstuk <kaps dk Hkkx ekuk tk;sA
foLr`r izfrosnu esa <k¡pkxr lq/kkj ,oa vU; flQkfj”kksa ds 3- xzkeh.k ,oa “kgjh {ks= ds fy, la;qDr ;kstuk cukukA
lkFk fodsUnzhd`r vk;kstuk ij vf/kdkf/kd cy nsrs gq, 4- ftyk lsDVj dks vkoafVr /ku jkf”k dk caVokjk ,d 
Li’V fd;k fd& mn~ns”; vk/kkfjr QkewZys ds vk/kkj ij djus dk lq>ko 

1- ftyk Lrj ;kstuk fuekZ.k ds fy, O;kolkf;d n`f’V ls fn;kA
;ksX;rk /kkjd ,d l{ke ny ds xBu dk lq>ko fn;k] 
ftlesa lHkh vko”;d fo”ks’kK Hkh lfEefyr fd;s tk,A jktLFkku ljdkj ds vk;kstuk foHkkx esa vizsy] 

2- ftyk Lrj ls uhps fodsUnzhd`r iz.kkyh dk dkjxj <ax ls 1993 dks ,d vkns”k izlkfjr djrs gq, ftyk Lrj ij ftyk 
fu;kstu ,oa fdz;kUo;u dk;Z ds lEiknu dks vko”;d vk;kstuk izdks’B xfBr djus dk ekxZ izLrqr fd;k A ;g 
crykrs gq, vk/kkj Lrj dh iapk;rksa ij e.My iapk;r ds izdks’B ftyk Lrj ij izR;sd foHkkx ls leUo; LFkkfir djrs 
uke ls xfBr djus dh laLrqfr dh xbZA gq, ftys dh okf’kZd ;kstuk rFkk fofHkUu {ks=ksa dh ;kstukvksa ds 

lca/k esa fu/kkZfjr y{;ksa ,oa mudh izkfIr dk v/;;u djrk 
jgk] fdUrq okLRkfod :i ls ftyk vk;kstuk fuekZ.k esa Lora= ,e-,y-nkarsokyk ¼1977½ dh v/;{krk esa ,d vkSj 
rFkk izHkkoh Hkwfedk ugha fuHkk ldkA Hkkjrh; lafo/kku ds 73osa dk;Zdkjh ny fu;qDr fd;k x;k] ftls CykWd Lrjh; 
,oa 74osa la”kks/ku ykxw gksus ij o’kZ 1993 esa LFkkuh; Lo”kklu vk;kstuk ds fy, ekxZnf”kZdk rS;kj djus dk 
dh laLFkkvksa ¼iapk;rhjkt laLFkkvksa ,oa uxjh; fudk;ksa½ dks mRrjnkf;Ro lkSaik x;kA dk;Zdkjh ny }kjk vius 
laoS/kkfud ekU;rk feyh gSA lafo/kku ds vuqPNsn 243¼th½ ds izfrosnu esa dbZ egRoiw.kZ lq>ko fn, x, Fks tks 
vuqlkj ^^vkfFkZd fodkl ,oa lkekftd U;k; gsrq ;kstuk fuEufyf[kr gS % 
rS;kj djuk^^ bu LkaLFkkvksa dk vge laoS/kkfud nkf;Ro gSA 1- [k.M Lrjh; ;kstuk ds fy, d`f‘k] y?kq flapkbZ] Hkw&laj{k.k] 
lafo/kku ds 74osa la”kks/ku dk vuqPNsn 243¼tsM Mh½ ftyk Ik”kqikyu] oukjksi.k vkfn dqy 12 dk;Zdzeksa dh ,d 
Lrj ij ftyk v;kstuk lfefr ds xBu dk funZ”k nsrk gSA lkadsfrd lwph Hkh rS;kj dh xbZ ftuds fy, mu 
ftldk nkf;Ro LFkkuh; LkaLFkkvksa }kjk rS;kj fd;s x;s okf’kZd ;kstukvksa esa izko/kku fd;s tkus dh flQkfj”k dh xbZA
;kstuk izLRkkoksa dks lesfdr dj] lEiw.kZ ftys dk Mªk¶V 2- ny us iapk;rhjkt laLFkkvksa dk vk;kstuk fuekZ.k ,oa 
MoyiesaV Iyku ¼fodkl ;kstuk izk:i½ rS;kj djuk gSAfdz;kfUofr esa lh/kh Hkkxhnkjh dk lq>ko fn;k ftlls 

jktLFkku iapk;rhjkt vf/kfu;e] 1994 dh /kkjk vf/kd tuHkkxhnkjh vkdf’kZr djus dk okrkoj.k cuk;k 
121 ds vuqlj.k esa izR;sd ftys esa ,d ftyk vk;kstuk tk ldsA
lfefr dk xBu xzkeh.k fodkl ,oa iapk;rhjkt  foHkkx }kjk 3- LoSfPNd laLFkkvksa ds ek/;e ls ;kstuk,¡ cukbZ tkus o 
10 tqykbZ] 1996 dks fd;k x;kA iapk;rhjkt fu;e]1996 ds fdz;kfUor djus ds fy, lq>ko fn;s x;sA
fu;e 350] 351 ,oa 352 esa ftyk vk;kstuk lfefr ds xBu] 4- ny }kjk ftyk Lrjh; ;kstuk “kk[kk ds eq[; dk;ksZa dk Hkh 
fuokZpu] “kfDr;k¡ ,oa dk;ksZa dk foLrkj ls izko/kku fd;k x;k mYys[k fd;k x;k] ftlds vuqlkj lalk/kuksa dk 
gSA vkxs le;&le; ij foHkkx bu lfefr;ksa dk iquxZBu vkadyu] vk¡dM+s ,df=r djuk] mudk fo”ys’k.k djuk] 
djrk jgrk gSA{ks= dh izkFkfedrk okys dk;Zdzeksa dk fpUghdj.k djuk 

vkfn lfEefyr gSaA
5- dk;Zdkjh ny us ftyk Lrj ij eq[; vk;kstuk vf/kdkjh jktLFkku esas ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dk xBu 

dk in l`ftr djus dh flQkfj”k dhA djus gsrq vxzfyf[kr izko/kku fd;s x, gS %
dsUnz ljdkj }kjk ckj&ckj fd;s x;s mi;qZDr iz;kl 1- ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dk xBu ^^jktLFkku 

ds mijkUr Hkh egkjk’Vª] dukZVd] xqtjkr vkfn dfri; iapk;rhjkt vf/kfu;e] 1994^^ dh /kkjk 121 ds vUrxZr 
jkT;ksa dks NksM+dj vU; jkT;ksa esa jktuhfrd bPNk”kfDr ds gksxkA
vHkko ls fodsUnzhdj.k dh xfr /kheh jgh ,oa fodsUnzhd`r 2- izR;sd ftys esa ,d ftyk vk;kstuk lfefr gksxh ftlesa 

ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dk xBu %
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dqy 25 lnL; gksaxsA ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dh 'kfDr;k¡ ,oa 
3- 20 lnL; lacaf/kr ftys dh ftyk ifj’kn~ rFkk uxj dk;Z %

ikfydkvksa esa ls fuokZpu }kjk pqus tk,axsA ftyk vk;kstuk lfefr] iapk;r lfefr;ksa vkSj 
4- fuokZfpr lnL;ksa dk vuqikr ftys dh uxjh; rFkk xzkeh.k uxjikfydkvksa }kjk rS;kj dh xbZ okf’kZd ;kstukvksa dk 

tula[;k ds vk/kkj ij gksxk vFkkZr~ fdlh ftys dh “kgjh ladyu dj] laiw.kZ ftys ds fy, fodkl ;kstuk izk:i 
tula[;k vf/kd gksus ij uxjikfydkvksa ls rFkk xzkeh.k rS;kj dj] jkT; ljdkj dks vxzsf’kr djsxhA lfefr 
tula[;k vf/kd gksus ij ftyk ifj’kn~ ls vf/kd lnL; fodkl ;kstuk izk:i rS;kj djrs le; LFkkuh; vk;kstuk 
fy;s tk ldsaxsA esa ,sls fo’k;ksa dk lekos”k djsxh tks xzkeh.k o uxjh; nksuksa 

¼mnkgj.k ds fy, t;iqj esa 11 ftyk ifj’kn~ ,oa 9 {ks=ksa ds lkekU; fgrksa ls lacaf/kr gks] tSls ty] HkkSfrd o 
uxjikfydkvksa ls] vtesj esa 12 ftyk ifj’kn~ ,oa 8 izkd`frd lk/ku rFkk Ik;kZoj.k vkfnA
uxjikfydkvksa ls] tks/kiqj esa ftyk ifj’kn~ ls 13 ,oa 7 eq[; vk;kstuk vf/kdkjh] ftyk vk;kstuk lfefr 
uxjikfydkvksa ls] mn;iqj esa 16 ftyk ifj’kn~ ,oa 4 dk lfpo gksrk gSA ftyk vk;kstuk izdks’B ¼”kk[kk½ ftyk 
uxjikfydkvksa ls] dksVk esa ftyk ifj’kn~ ls 10 ,oa ifj’kn~ ds iz”kklfud fu;a=.k esa eq[; vk;kstuk vf/kdkjh ds 
uxjikfydkvksa ls 10 lnL; pqus tkrs gSA½ v/khu lfefr ds lfpoky; dk dk;Z djrh gS rFkk 

5- fuokZfpr lnL; mlh jhfr ls pqus tk;saxs tSls iapk;r iapk;rhjkt foHkkx ftyk vk;kstuk lfefr dk iz”kklfud 
lfefr;ksa vkSj ftyk ifj’knksa dh LFkkbZ lfefr;ksa ds lnL;ksa foHkkx gSA
dk fuokZpu gksrk gSA

dk;Z %6- fuokZpu gsrq le; o fnukad dh lwpuk de ls de lkr 
xzkeh.k fodkl ,oa iapk;rhjkt foHkkx jktLFkku fnu igys ftyk ifj’kn~ ,oa ftys dh uxjikfydkvksa ds 

ljdkj dh vf/klwpukvksa ds vuqlkj ftyk vk;kstuk fuokZfpr lnL;ksa dks nh tk,xhA uxjikfydkvksa esa uxj 
lfefr;ksa ds fuEufyf[kr dk;Z fu/kkZfjr fd;s x;s gS &fuxe] uxj ifj’kn~ rFkk uxj ikfydk e.My lfEefyr 
1- vko”;drkuqlkj lfefr dh cSBd vkeaf=r dj gSA

fopkj&foe”kZ djukA7- ftyk vk;kstuk lfefr dk v/;{k lacaf/kr ftys dk ftyk 
2- iapk;rksa] iapk;r lfefr;ksa] uxj ikfydkvksa }kjk okf’kZd izeq[k gksxkA

;kstuk rS;kj djus gsrq fn”kk&funsZ”k tkjh djus ,oa xzke 8- eq[; vk;kstuk vf/kdkjh lfefr dk lnL; lfpo 
lHkk] xzke iapk;r] iapk;r lfefr ,oa uxjikfydkvksa dh gksxkA
lkekU; cSBd ds vuqeksnu ds Ik”pkr ftyk vk;kstuk 9- jkT; ljdkj }kjk ikap lnL; euksuhr gksaxs ftlesa ftyk 
lfefr dks Hkstus gsrq dk;Zdze fu/kkZfjr djukdysDVj] vfrfjDRk dysDVj ¼fodkl½ rFkk ftyk ifj’kn~ 

3- ;kstuk fuekZ.k gsrq foHkkxksa dks vk/kkjHkwr lwpuk,a ladfyr dk eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh LFkkbZ :i ls insu lnL; 
dj Hkstus gsrq funsZ”k tkjh djukAgksaxs rFkk nks lnL; ftys ds lkaln@fo/kk;d ;k LoSfPNd 

4- ftyk Lrj ij gj foHkkx esa ;kstuk dk;Z gsrq leUo; laxBuksa ls euksuhr fd;s tk;saxsA

    fuokZfpr lnL;                    ¼20½insu lnL; ¼03½            euksuhr lnL; ¼02½                  lnL; lfpo 
¼xzkeh.k ,oa “kgjh tula[;k ds               1- dyDVj                lkaln@fo/kk;d@LoSfPNd laxBu         ¼eq[; vk;kstuk vf/kdkjh½
    vuqikr esa fuokZfpr½                    2 eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh                                        ftyk vk;kstuk izdks’B
                                                     3 vfrfjDr eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh                                    ¼lfpoky;½ 
                                        ¼ftyk ifj’kn~½ 

ftyk vk;kstuk lfefr dh lajpuk

ftyk izeq[k ¼insu v/;{k½
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vf/kdkjh fuf”pr djukA ;kstukvksa ds n`f’Vi= esa Hkh ;g fpark O;Dr dh xbZ gS fd 
5- lLFkkvksa] laxBuksa] rduhdh vf/kdkfj;ksa ls ;kstuk ds laca/k iapk;rksa dks u rks dkjxj <ax ls] lRrk] dk;ksZa ,oa foRrh; 

esa ijke”kZ djukA lalk/kuksa dk gLrkUrj.k gh fd;k x;k gS ,oa u gh mUgsa ;Fks’V 
6- LFkkuh; HkkSfrd o izkd`frd lalk/kuksa ds mi;qZDRk fodkl lalk/ku] djksa }kjk olwy djus ds fy, gh vf/kd`r fd;k gSA 

dks /;ku esa j[krs gq, izkIr okf’kZd ;kstukvksa dks ,dhd`r ;s oLrqr% fopkj.kh; fo’k; gS fd xr o’kksZa ls yxkrkj ;kstuk 
djukA vk;ksx ds funsZ”kksa ,oa vusdkusd lfefr;ksa ,oa dk;Zdkjh nyksa 

7- Ik;kZoj.k ds laj{k.k dk /;ku j[kukA dh flQkfj”kksa ds ckotwn Hkh egkjk’Vª] dsjy] xqtjkr] 
8- xzkeh.k ,oa “kgjh nksuksa {ks= ds fodkl dh ;kstuk dukZVd] e/;izns”k vkfn dqN jkT;ksa dks NksM+dj vU; dbZ 

cukukA jkT;ksa us bl vksj dksbZ Bksl dne ugha mBk;sa gSA
9- xzkeh.k o “kgjh {ks=ksa dh ;kstuk dks lefUor dj ty o 

vU; HkkSfrd rFkk izkd`frd lalk/kuksa dk vkoaVu ftyk Lrj ij fu;kstu dh egRrk ij ckjEckj cy 
fu/kkZfjr djukA fn;k tkdj bldh vko”;drk dks vuqHko fd;k tkrk jgk gS] 

10- xr o’kZ dh ;kstuk jkf”k ds 125 izfr”kr ds cjkcj ;kstuk ysfdu ftyk vk;kstuk vHkh Hkh O;kogkfjd vFkkZr okLrfod 
izLrko rS;kj djukA :i ugha ys ldk gSA fofHkUu lfefr;ksa] dk;Znyksa vkfn esa bl 

11- ftys ds HkkSxksfyd ,oa izkd`frd lk/kuksa ds nksgu vkSj fgLls dk xgjkbZ ls v/;;u dj fofHkUu lq>ko fn;s gS] fdUrq 
vk/kkjHkwr vko”;drkvksa dks /;ku esa j[krs gq, muds vuq:Ik cgqr de Bksl mik; fd;s x;s gSA jkT; ds lHkh 
izkFkfedrk,a fu/kkZfjr djukA ftyksa esa ftyk vk;kstuk lfefr;ka xfBr gks pqdh gSA 

12- xr o’kZ ds vuqi;qDr jkf”k gsrq u;s o’kZ dh izkFkfedrk ds lfefr;ksa dk xBu ftl mn~ns”; dks ysdj fd;k x;k Fkk] 
vuqlkj ;kstuk izkLrkfor djukA mls ewrZ:i nsus esa vHkh Hkh dbZ izeq[k dfBukb;ka vuqHko dh 

13- iapk;rhjkt laLFkkvksa ,oa uxjikfydkvksa ds chp lkekU; tk jgh gSA
fgr ds fo’k;ksa dk /;ku j[kukA jktLFkku esa ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dh 

14- miyC/k foRrh; ,oa vU; L=ksr ds foLrkj dk /;ku vlQyrk ds fofHkUu dkj.k jgs gSA dqN izeq[k leL;kvksa ij 
j[kukA vf/kd tksj fn;s tkus dh vko”;drk gSA budk laf{kIr 

15- ;kstuk rS;kj dj jkT; ljdkj dks izsf’kr djukA fooj.k vxzfyf[kr gS %
16- dksbZ vU; dk;Z tks jkT; ljdkj }kjk ftyk vk;kstuk 1- leqfpr izf'k{k.k dk vHkko %

lfefr dks lkSaik tk, mls iw.kZ djukA jkT; esa fodsUnzhd`r vk;kstuk dk dk;Z u;k gksus 
rFkk bl gsrq mRrjnkf;Ro fuHkkus ds fy, fpfUgr vf/kdkjh o 
tuizfrfuf/k;ksa dks dksbZ iwoZ vuqHko ugha gksus ds dkj.k 

ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dks jkT; ljdkj }kjk fodsUnzhd`r vk;kstuk dks le>us ,oa ykxw djus esa leFkZ ugha 
vxzfyf[kr “kfDr;k¡ iznku dh xbZ gS % gks jgs gSA lfefr ds lnL;ksa ds fy, ;kstuk fuekZ.k izfdz;k 
1- ftyk vk;kstuk lfefr ftyk Lrj ij ;kstuk rS;kj djus lacaf/kr izf”k{k.k dh furkUr vko”;drk gSA mUgsa bl izdkj 
gsrq iapk;rhjkt laLFkkvksa] uxjikfydkvksa ,oa xzkeh.k {ks=ksa esa dk izf”k{k.k ugha fn;k tk jgk gSA
fodkl dk;ksZa ls lacaf/kr ftyk Lrjh; vf/kdkfj;ksa dks 2- n`<+ jktuhfrd bPNk'kfDr dk vHkko %
vko”;d funsZ”k ns ldsxhA jkT; ljdkj us ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dk xBu 
2- mi;qDr laLFkkvksa o vf/kdkfj;ksa ls fodkl dk;kZas ls lacaf/kr rks dj fn;k gS ysfdu ljdkj us lfefr dks u rks iw.kZ 
lwpuk,a eaxok ldsxh ,oa leLr ftyk LRkjh; vf/kdkjh vf/kdkj fn;s gS] vkSj u gh leqfpr lalk/ku miyC/k djok;s 
lfefr }kjk pkgh xbZ lwpuk,a miyC/k djok,saxsA gSA ,slh fLFkfr esa ftyk vk;kstuk lfefr ls ftyk vk;kstuk 
3- xr o’kZ dh mi;qDRk ,oa miyC/k jkf”k gsrq iqu% ;kstuk cuk rS;kj djokuk dsoy dkxth dk;Zokgh ek= gh jgsxkA ljdkj 
ldsxhA dh n`<+ jktuhfrd bPNk”kfDr ds vHkko esa lfefr vius 

o’kZ 1996 dh vf/klwpuk ds }kjk jkT; ds lHkh ftyksa mn~ns”;ksa dks iwjk ugha dj ik jgh gSA
esa] fuokZpu iz.kkyh ds ek/;e ls ftyk vk;kstuk lfefr;k¡ 3- foRrh; lalk/kuksa ds gLRkkUrj.k dk vHkko %
xfBr dh tk pqdh gSA egRoiw.kZ rF; ;g gS fd Hkkjr esa ftyk ftyk Lrj ij mi;qDr foRrh; lalk/kuksa dk vHkko 

gSA fdlh Hkh LFkkuh; fudk; dks ;g Li’V irk ugha gksrk gS vk;kstuk lfefr ,d laoS/kkfud ¼Constitutional½ laLFkk 
fd ftl foRrh; o’kZ dh fodkl ;kstuk,a cukbZ tk jgh gS] gS tcfd jk’Vªh; Lrj ij dk;Zjr uhfr vk;ksx ¼NITI 
ml esa fdruk ctV mUgsa feyus okyk gS tks laHkkfor ctV dk Aayog½ ,d xSj&laoS/kkfud laLFkk gSSA o’kZ 1993 esa laln 
vkadyu foxr o’kkZsa ds vk/kkj ij djrs Hkh gSA ;g fdlh u }kjk 73osa ,oa 74osa lafo/kku la”kks/kuksa ls yksdrkaf=d 
fdlh ;kstuk ca/kk gksrk gSA mnkgj.k ds rkSj ij dsUnz ljdkj fodsUnzhdj.k dk ekxZ iz”kLr gqvk gS] ftlds vuqlkj ftyk 
dh xzkeh.k jkstxkj vFkok xjhch mUewyu ;kstuk,aA vr% vk;kstuk lfefr;ksa ds xBu ,oa xzkeh.k o uxjh; fudk;ksa 
fuCkZU/k jkf”k cxSj izkIr fd;s foRrh; lalk/kuksa dh fuf”prrk }kjk vkfFkZd fodkl o lkekftd U;k; dh  ;kstuk,a cukus 
ds vHkko esa & LFkkuh; fodkl ;kstuk cukus dh lkFkZdrk ij ds vkns”kkRed izko/kku fd;s x;s gSA fofHkUu iapo’khZ; 

ftyk vk;kstuk lfefr dh leL;k,¡ %

ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dh 'kfDr;k¡ %
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lokfy;k fu”kku yxkuk LokHkkfod gSA leh{kk ugha dj ik jgh gS] ftlls vk;kstuk fuekZ.k dk dk;Z 
4- ftyk vk;kstuk izfdz;k esa leUo; dk vHkko % mfpr <ax ls lEiUu ugha gks jgk gSA 

laoS/kkfud vko”;drk ds foijhr orZeku esa ftyk 8- ftyk vk;kstuk lfefr dk viw.kZ xBu % 
vk;kstuk] xzkeh.k o uxjh; fudk;ksa dh vk;kstuk dk jkT; ljdkj }kjk ftyk vk;kstuk lfefr;ksa esa tks 
,dhdj.k u gks dj ftys esa dk;Zjr foHkkxksa dh okf’kZd ;kstuk lnL; euksuhr fd;s tkus Fks mudk euksu;u T;knkrj ftyksa 
dks tkjh djus dh izfdz;k ek= gS ftls ftyk vk;kstuk dk esa ugha fd;k x;k gSA tks fd jkT; ljdkj dh mu lfefr;ksa 
uke vius eu esa Hkkjh Hkze ikyus tSlh fLFkfr gSA ;s ;kstuk rks ds izfr mnklhurk dk |ksrd gSA ;|fi jktLFkku esa orZeku 
foHkkxh; LRkj ij cudj jkT; vk;kstuk foHkkx vkSj ;kstuk esa lHkh ftyksa esa bu lfefr;ksa dk xBu gks x;k gS] ysfdu 
vk;ksx ls vuqeksfnr gks tkrh gS] mlds vuqeksfnr vk¡dM+ksa dks Hkkjr ds dbZ jkT;ksa esa lHkh ftyksa esa vHkh budk xBu ugha 
ladfyr dj mls ftyk vk;kstuk dguk fdlh Hkh n`f’V ls fd;k x;kA
lgh ugha gSA 9- vf/kdkfj;ksa ,oa tuizfrfuf/k;ksa ds e/; leUo; ,oa 

bl izfdz;k ls tks Hkh rFkkdfFkr ftyk vk;kstuk lapkj dk vHkko %
izk:i ftyksa ls jkT; vk;kstuk foHkkx dks izkIr gksrs gS] og ftyk vk;kstuk lfefr;ksa esa dk;Zjr iz”kklfud 
lacaf/kr o’kZ esa vk/kh ;kstuk ds fdz;kfUor gks tkus ds Ik”pkr vf/kdkjh ,oa tuizfrfuf/k;ksa ds e/; vkilh leUo; ,oa 
ml o’kZ ds uoEcj] fnlEcj ekg rd izkIr gksrs gS ftlls bUgsa lapkj ds vHkko ds dkj.k lfefr vius visf{kr mn~ns”;ksa dks 
jkT; vk;kstuk esa “kkfey dj ds] jkT; dh okf’kZd ;kstuk izkIr djus esa vlQy jgh gSA vf/kdkjh oxZ }kjk 
rS;kj djus dk rks iz”u gh ugha gksrk gSA tuizfrfuf/k;ksa ds fopkjksa dks egRo ugha fn;k tkrk rFkk 

orZeku esa ftyk vk;kstuk izfdz;k u rks fiNyh laiw.kZ vf/kdkjksa dk mi;ksx Lo;a djrs gSA
dM+h&xzke ;kstuk ij vk/kkfjr gksrh gS vkSj u gh vxyh dM+h 10- 'kfDRk;ksa ds gLrkukUrj.k dk vHkko % 
jkT; vk;kstuk esa tqM+ko cuk ikrh gS] ifj.kker% ;g egt Lkafo/kku dh /kkjk 243¼th½ esa jkT; fo/kkf;dkvksa ij 
,d vkSipkfjd o dkxth dk;Zokgh cudj jg tkrh gSA LFkkuh; laLFkkvksa dks ,slh “kfDr;ka vkSj vf/kdkj iznku djus 
ftlds fy, vuko”;d Je o /ku dk viO;; gks jgk gSA dk nkf;Ro gS ftlds QyLo:i ;s laLFkk,a LOk”kklu dh 
5- fo’k; fo'ks"kKksa dk vHkko % laLFkkvksa ds :i esa vkfFkZd fodkl ,oa lkekftd U;k; dh 

orZeku esa u rks LFkkuh; LkaLFkkvksa esa u gh ftyk ;kstuk,a cuk lds ,oa bu ;kstukvksa dks fdz;kfUor dj ldsA 
vk;kstuk lfefr ds Lrj ij vk;kstuk fuekZ.k dh izfdz;k ds  jkT; ljdkj us iapk;rhjkt laLFkkvksa ,oa uxj fudk;ksa dks 
fo’k; fo”ks’kK miyC/k gSaA ftyk vk;kstuk lfefr ds lnL; lafo/kku dh vuqlqph 11 ,oa 12 esa of.kZr fo’k;ksa dks vHkh rd 
lfpo dks Hkh rduhdh fo'ks’kKksa dh Vhe miyC/k ugha djokbZ iw.kZ :i ls gLrkukUrfjr ugha fd;k gSA blh izdkj ftyk 
xbZ gSA vr% ftyk vk;kstuk iapk;r vk/kkfjr ;kstuk] CykWd vk;kstuk lfefr dks Hkh vk;kstuk fuekZ.k dh iw.kZ “kfDr;ka 
vk;kstuk o uxj ikfydk vk;kstuk fuekZ.k ,oa budk ftyk ugha nh xbZ gS ftlls ftyk vk;kstuk dk dk;Z iw.kZ :i ls 
vk;kstuk lfefr Lrj ij ,dhdj.k djus gsrq ,d rduhdh ugha gks ik jgk gSA
fo”ks’kK dksj Vhe dk xBu fd;k tkuk pkfg, ftuesa 11- deZpkfj;ksa dh viz;kIrrk %
vFkZ”kkL=h] lekt”kkL=h] vfHk;ark] fu;kstu] fo”ks’kK] ftyk vk;kstuk lfpoky; esa Ikz;kZIr ek=k esa LVkQ 
izcU/kd] ifj;kstuk fo”ks’kK rFkk LoSfPNd laLFkk izfrfuf/k;ksa u gksus ds dkj.k ftyk vk;kstuk ls lacaf/kr vk/kkjHkwr 
dks tksM+us rFkk budk LoSfPNd ijke”kZ o tqM+ko lrr~ :i ls lwpuk,a ladfyr ugha gks ik jgh gSA rFkk tks fu.kZ; fy, tkrs 
izkIr djus ds iz;kl dj vk;kstuk izfdz;k dks lEcy nsus dh gS mudh fdz;kfUofr Hkh lgh le; ij ugha gks ikrh g]S blls 
vko”;drk gSA bu fo”ks’kK lewg esa lsokjr o lsokfuo`r nksuksa lfefr ds dk;ksaZ esa O;o/kku vkrk gSA
izdkj ds vuqHkoh yksxksa dks tksM+k tk ldrk gSA 
6- izpkj&izlkj dk vHkko %

iapk;rhjkt laLFkkvksa ,oa uxjh; fudk;ksa esa mi;qZDr fooj.k ls Kkr gksrk gS fd jkT; esa ftyk 
fuokZfpr lnL;ksa dks vk;kstuk fuekZ.k dh tkudkjh ugha gksrh vk;kstuk lfefr dks ewRkZ:i nsus esa vHkh Hkh dbZ izeq[k 
gSA ftlds vHkko esa ;kstuk fuekZ.k dk dk;Z fupys Lrj ij leL;kvksa ,oa dfBukb;ksa dk vuqHko fd;k tk jgk gS blfy, 
ugha gks ikrk gSA ftyk vk;kstuk lfefr;ksa ds lnL;ksa o ftyk vk;kstuk lfefr dks izHkko”kkyh cukus gsrq 
LFkkuh; fudk;ksa ds tuizfrfuf/k;ksa dks vius vf/kdkj ,oa vxzfyf[kr lq>ko fn;s tkrs gS %
drZO;ksa dk Kku ugha gksrk rFkk u gh vk;kstuk izfdz;k ds ckjs 1- Lkfefr esa Ik;kZIr la[;k esa fo’k; fo”ks’kKksa dh fu;qfDRk 
esa tkudkjh gksrh gSA vr% ljdkj dks O;kid Lrj ij bldk djuk
izpkj&izlkj djuk pkfg,A ftlesa lnL;ksa dks vius vf/kdkj 2- vk;kstuk izfdz;k dk ljyhdj.k djuk\
,oa drZO;ksa dk Kku gks ldsA 3- foRrh; lalk/kuksa dk Ik;kZIr ek=k esa vkoaVu djuk
7- ekWfuVfjax dk vHkko % 4- izfrfuf/k;ksa ,oa dkfeZd oxZ ds fy, izf”k{k.k dh O;oLFkk 

ftyk vk;kstuk lfefr ds xBu ds Ik”pkr jkT; djuk
ljdkj lfefr;ksa ds dk;ksZa dh le;&le; ij mPp Lrj ij 5- lfefr esa jktuhfrd gLr{ksi dks lekIr djuk

lq>ko %

127



6- lfefr dk iw.kZ xBu djuk dkfeZd lalk/ku esa lq/kkj gsrq visf{kr iz;kl ugha fd;s x;s gSA 
7- vk;kstuk fuekZ.k esa visf{kr tulg;ksx izkIr djuk buesa rduhdh fo”ks’kKrk ds lekos”k gsrq dksbZ xaHkhj iz;Ru 
8- tuizfrfuf/k;ksa dh iw.kZ Hkkxhnjh lqfuf”pr djuk ugha gq, gSA 74osa lafo/kku la”kks/ku dk vuqPNsn 243 ¼tsM&Mh½ 
9- ;kstuk fuekZ.k esa lg;ksx ds fy, milfefr;ksa dk xBu esa ftyk Lrj ij ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dh lajpuk dks 

djuk laoS/kkfud ekU;rk iznku dh xbZ gSA ;gka Hkkjr ljdkj ds 
10- Lkfefr;ksa esa lkekftd dk;ZdrkZvksa dks ysus dk izko/kku ;kstuk vk;ksx ¼vc uhfr vk;ksx½ dk mYys[k djuk blfy, 

djuk vko”;d gks tkrk gS fd ;kstuk vk;ksx xSj laoS/kkfud bdkbZ 
11- ;kstuk vuqHkkxksa dk lqn`<+hdj.k djuk gksus ds ckotwn dkQh izHkko”kkyh jgk gSA vHkh gky gh esa 
12- ;kstukvksa dh leh{kk ds fy, ekWfuV~fjax ¼vuqJo.k½ dh jktLFkku jkT; ds dqN ftyksa dh] ftyk vk;kstuk lfefr;ksa 

O;oLFkk djuk dk v/;;u fd;k x;k] ftlls irk pyrk gS fd mudk xBu 
13- Lkfefr;ksa ds izfr ljdkj ds ldkjkRed n`f’Vdks.k dks rks gqvk ysfdu jkT; ljdkj }kjk tks fo’k; fo”ks’kK euksuhr 

fodflr djuk fd;s tkus Fks] os vkt rd euksuhr ugha gks ik;sA okLrfodrk 
14- Ik;kZIr iz”kklfud vf/kdkj nsuk ;g gS fd ftyk vk;kstuk lfefr fuf’dz; cuh gqbZ gSA ysfdu 
15- Lkfefr dh cSBd dks fu;fer o vfuok;Z djukA blls gesa fujk”kktud fu’d’kZ ugha fudkyus pkfg,A okLro 

esa le; ds lkFk ;s lfefr;k¡ izHkko”kkyh o dq”ky <ax ls dk;Z 
djus esa l{ke gks tk;sxhA fodsUnzhd`r fu;kstu dk y{; Hkh 
lgh vFkZ esa rHkh iw.kZ gksxkA

uhfr vk;ksx ¼iwoZ esa ;kstuk vk;ksx½] Hkkjr ljdkj 
}kjk izkIr funsZ”kksa ds vuqlkj jktLFkku dks jkT; ;kstuk ds 

1- jktLFkku eas cyoUr jk; esgrk lfefr ds lq>ko ij lkFk&lkFk ftyk ;kstuk rS;kj djuk Hkh vfuok;Z gSA jkT; esa 
f=Lrjh; iapk;rh jkt O;oLFkk vkjEHk gqbZA iapk;rhjkt ds v/khu l`ftr ftyk vk;kstuk izdks’B ds 

2- izks-Mh-vkj-xkMfxy ds vuqlkj fu;kstu izfdz;k esa ftyk ek/;e ls Lok;r&”kklu foHkkx ds lfdz; lg;ksx ls okf’kZd 
vfUre ,oa egRoiw.kZ bdkbZ gksrk gS vkSj fu;kstu dh ftyk ;kstuk rS;kj dh tkrh gSA jkT; esa ;s ;kstuk,a xzke 
lQyrk esa ftyk Lrjh; fu;kstu dh egRoiw.kZ Hkwfedk iapk;r] uxj ikfydk] iapk;r lfefr Lrj ij rS;kj dh 
gksrh gSA tkdj ftyk ;kstuk esa lfEefyr dh tkrh gSA jkT; ds lHkh 

3- ftyk fu;kstu esa uxjh; ,oa xzkeh.k laLFkkvksa }kjk fufeZr 33 ftyksa esa ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dk xBu fd;k tk 
;kstuk,a lfEefyr gksrh gSApqdk gSA jkT; esa ftyk ;kstuk ds fy, 17 izkFkfed lsDVlZ 

4- blds fy, uhfr fu/kkZj.k rFkk ekxZn”kZu dk dk;Z jkT; dk p;u fd;k x;k gSA lHkh xzke iapk;rksa esa xzke lHkkvksa dk 
ljdkj }kjk fd;k tkrk gSA jkT; ljdkj ds ;kstuk vk;kstu dj muesa ;kstukvksa gsrq izLrko fy, tkrs gS rFkk bu 
foHkkx ds funsZ”kkuqlkj gh ftyk fu;kstu fd;k tkrk gSAizLrkoksa dks O;ofLFkr dj vkxs fHktok;k tkrk gSA jkT; esa 

5- ftyk gekjs ns”k dh iz”kklfud O;oLFkk dh vfUre rFkk xzkeh.k Lrj ls ftyk ;kstuk fuekZ.k ds iz;kl vkjEHk gks x;s 
egRoiw.kZ dM+h gksrk gSA dsUnzh; ,oa jkT; LRkjh; ;kstukvksa gSA blds lQy fdz;kUo;u gsrq vxzfyf[kr laLFkkxr 
dk okLrfod fdz;kUo;u ftyk Lrj ij gh fd;k tkrk gSA O;oLFkk dh xbZ gS % 
vr% ftyk fu;kstu dk fuekZ.k ,oa fdz;kUo;u ftruk 1- jkT; Lrj ij vfrfjDRk eq[; lfpo ¼fodkl ½ dh v/;{krk 
lgh ,oa izHkkoh gksrk gS] dsUnzh; ,oa jkT; Lrjh; fu;kstu esa ,d jkT; Lrjh; leUo; lfefr dk xBu fd;k x;k 
mruk gh lQy jgrk gSAgSaA

6- fodsUnzhd`r fu;kstu izfdz;k izkjaHk djus gsrq ;kstuk vk;ksx 2- ftyk Lrj ij ftyk dyDVj dh v/;{krk esa ,d ftyk 
}kjk flrEcj] 1969 esa ekxZn”kZd fl)kUr izlkfjr dj LRkjh; ftyk vk;kstuk leUo; milfefr dk xBu fd;k 
lHkh jkT;ksa dks ftyk fu;kstu dk dk;Z izkjaHk djus ds x;k gSA
funsZ”k ns fn;s FksA ysfdu izkjaHk esa bls ewRkZ:i nsus esa eq[; 3- mi[k.M Lrj ij mi[k.M vf/kdkjh ¼,l-Mh-,e-½ dh 
:i ls vf/kdka”k jkT;ksa ds mRlkg esa deh n`f’Vxr gqbZAv/;{krk esa ,d mi[k.M Lrjh; vk;kstuk leUo; milfefr 

7- jktLFkku ljdkj ds vk;kstuk foHkkx esa vizSy] 1991 dks dk xBu fd;k x;k gSA
,d vkns”k izlkfjr djrs gq, ftyk Lrj ij ftyk 
vk;kstuk izdks’B xfBr djus dk ekxZ izLrqr fd;kAjktLFkku lfgr vusd jkT;ksa esa laoS/kkfud ck/;rk 

8- lafo/kku ds vuqPNsn 243¼th½ ds vuqlkj ̂ ^vkfFkZd fodkl ds dkj.k fofHkUu ftyksa esa ftyk fu;kstu lfefr;k¡ rks xfBr 
,oa lkekftd U;k; gsrq ;kstuk rS;kj djuk^^ bu laLFkkvksa gks xbZ gS ysfdu vHkh ;s l”kDr <ax ls dk;Z ugha dj ik jgh 
dk vge laoS/kkfud nkf;Ro gSAgSA vke turk dks rks bu lfefr;ksa ds ckjs esa dksbZ tkudkjh 

9- ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dk xBu ^^jktLFkku gh ugha gSA jkT; ljdkj }kjk Hkh vHkh iwjh rjg buesa lq/kkj 
iapk;rhjkt vf/kfu;e] 1994^^ dh /kkjk 121 ds vUrxZr~ gsrq iz;kl vkjaHk ugha fd;s x;s gSA vf/kdrj jkT;ksa esa buds 
fd;k x;k gSA

jktLFkku esa ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dk 
dk;Zdj.k %

egRoiw.kZ fcUnw 

fu"d"kZ %
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10- jktLFkku ds lHkh 33 ftyksa esa ftyk vk;kstu lfefr;ksa 5- fodsUnzhd`r fu;kstu izfdz;k izkjEHk djus gsrq ;kstuk 
dk xBu fd;k tk pwdk gSA vk;ksx }kjk ekxZn”kZd fl)kUr dc izlkfjr fd;s x;s&

11- jktLFkku esa ftyk vk;kstu lfefr;ksa ds lQyrkiwoZd ¼v½ 1969 ¼c½ 1972 
dk;Z djus gsrq jkT; Lrjh;] ftyk Lrjh; ,oa mi[k.M ¼l½ 1976 ¼n½ 1980                       
Lrjh; leUo; lfefr;ksa dk xBu dze”k% vfrfjDRk eq[; 
lfpo ¼fodkl½] ftyk dyDVj rFkk mi[k.M 
vf/kdkjh ¼,l-Mh-,e-½ dh v/;{krk esa fd;k x;k gSA 1- ftyk fu;kstu dh izd`fr le>kb,A

12- ftyk vk;kstuk lfefr dk v/;{k lacaf/kr ftys dk ftyk 2- iapk;rh jkTk dk ewY;kadu djus gsrq esgrk lfefr dk 
izeq[k gksxkA xBu dc fd;k x;kA

13- ;kstuk fuekZ.k ,oa mlds fdz;kUo;u esa LFkkuh; laLFkkvksa 3- ftyk vk;kstuk izdks’B dc xfBr fd;k x;kA
dh egRoiw.kZ Hkwfedk jgrh gSA 4- iapk;rh jkt fu;e ds fdl izko/kku }kjk ftyk 

14- Hkkjr esa ftyk vk;kstuk lfefr ,d laoS/kkfud vk;kstuk lfefr ds xBu]fuokZpu]“kfDr;ksa ,oa dk;ksZa 
¼Constitutional½ laLFkk gS tcfd jk’Vªh; Lrj ij dk foLrkj fd;k x;kA
dk;Zjr uhfr vk;ksx (NITI Aayog½ ,d 5- ftyk vk;kstuk lfefr;ksa dk xBu lafo/kku ds fdl 
xSj&laoS/kkfud laLFkk gSSA vuqPNsn ds rgr fd;k tkrk gS \

15- o’kZ 1993 esa laln }kjk 73osa ,oa 74osa lafo/kku la”kks/kuksa ls 
yksdrkaf=d fodsUnzhdj.k dk ekxZ iz”kLr gqvk gS] ftlds 
vuqlkj ftyk vk;kstuk lfefr;ksa ds xBu ,oa xzkeh.k o 1- ftyk fu;kstu dh izd`fr dh dksbZ rhu fo”ks’krk,a 
uxjh; fudk;ksa }kjk vkfFkZd fodkl o lkekftd U;k; dh crkb;sA
;kstuk,a cukus ds vkns”kkRed izko/kku fd;s x;s gSA 2- ftyk vk;kstuk lfefr dks dksbZ pkj leL;k,a 

crkb;sA
3- ftyk vk;kstu lfefr dks izHkko”kkyh cukus gsrq pkj 

lq>ko crkb;sA
4- ftyk fu;kstu dk {ks= le>kb;sA

5- jktLFkku esa ftyk vk;kstu lfefr ds xBu ls 1- ftyk vk;kstuk lfefr dk v/;{k dkSu gksrk gS \
lacaf/kr izko/kku crkb;sA¼v½ ftyk izeq[k 

¼c½ ftyk dySDVj 
¼l½ eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh  

1- ftyk vk;kstuk lfefr dh “kfDr;ksa ,oa dk;ksZa dk ¼n½ ,l-Mh-,e-   
o.kZu dhft,A

2- ftyk vk;kstuk lfefr dh izeq[k leL;k,a dkSUk&dkSu 2- vktdy uhfr vk;ksx fdl fopkj ij tksj ns jgk gS \
lh gSA¼v½ ;kstuk izfdz;k ds dsUnzh;dj.k

3- ftyk fu;kstu dh izd`fr] mn~ns”; ,oa {ks= dk o.kZu ¼c½ ;kstuk izfdz;k ds fodsUnzhdj.k
dhft,A¼l½ ;kstuk izfdz;k dks fujLr djus   

¼n½ mi;ZqDr esa ls dksbZ ugha          
      
3- vkfFkZd fu;kstu ds {ks= esa fdl iz.kkyh dks viuk;k 1- ¼v½       2-  ¼c½        3-  ¼l½      
x;k gS \ 4-  ¼v½       5-  ¼v½       
¼v½ la?kh; vkfFkZd iz.kkyh 
¼c½ jkT; Lrjh; vkfFkZd iz.kkyh
¼l½ ftyk Lrjh; vkfFkZd iz.kkyh  
¼n½ lkoZtfud vkfFkZd iz.kkyh 

4- ftyk fu;kstu dk mn~ns”; ugha gS %
¼v½ ftys ds m|ksxifr;ksa dks izksRlkgu nsuk  
¼c½ {ks=h; fo’kerkvksa dks lekIr djuk
¼l½ fofHkUu fodkl dk;ksZa esa leUo; LFkkfir djuk 
¼n½ ftys dh lerkvksa dh igpku djuk    

vfry?kwÙkjkRed iz'u %

y?kwÙkjkRed iz'u%

vH;klkFkZ iz'u

cgqp;ukRed iz'u %

fuca/kkRed iz'u %

mRrjekyk 
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yksd iz”kklu dk ,d egRoiw.kZ i{k foÙkh; iz”kklu vuqekfur vk; rFkk izLrkfor O;; dk foRrh; oDrO; gS tks 
gSA foÙk iz”kklu og iz”kklu gS ftlesa foÙk ¼/ku½ ds fofHkUu vkxkeh o’kZ ds fy, igys ls rS;kj fd;k tkrk gSA ̂^
vk;keksa dk v/;;u fd;k tkrk gSA ekuo “kjhj esa tSls jDr foyus & ^^ ctV] vuqekfur vk; rFkk O;; dk 
vko”;d g]S oSls laxBu ds dk;Zdykiksa gsrq foRr vko”;d fooj.k ] vk; ,oa O;; dk rqyukRed fp= vkSj bu lHkh ls 
gSaA vr% foRr gh iz”kklu dh thou “kfDr gSA ,y-Mh-OgkbZV igys ;g jktLo ,d= djus rFkk lkoZtfud /ku [kpZ djus 
dk ekuuk gS fd ^^ iz”kklu ,oa foRr dks ijLij i`Fkd ugh ds fy, l{ke izkf/kdkjh dks fn;k gqvk vf/kdkj rFkk funsZ”k 
fd;k tk ldrkA izR;sd iz”kklfud dk;Z dk foRrh; igyw gSA^^
gksrk gS] tks mlls oSls gh vi`FkDdj.kh; gksrk gS tSls euq’; jsus xkt & ^^ vk/kqfud jkT; esa ctV lkoZtfud izkfIr;ksa 
rFkk mldh Nk;kA foRr iz”kklu dk egRoiw.kZ i{k ljdkj dh ,oa [kpksZa dk iwokZuqeku rFkk ,d vuqeku gS] vkSj dqN [kpksZa dks 
jktdks’kh; uhfr gksrh gSA jktdks’kh; uhfr dk vaxzsth i;kZ; djus rFkk izkfIr;ksa dks ,d= djus dk vf/kd`rhdj.k gSA

fMekWd & ^^ ctV ,d foRrh; ;kstuk gS tks vrhr esa ^fQLdy (Fiscal) ̂ gS tks ;wukuh Hkk’kk ds “kCn fQLd ls cuk 
foRrh; vuqHko dk Lrj izLrqr djrk gS] orZeku dh ;kstuk gSA bldk vFkZ gS ̂Vksdjh^ ;k ̂Mfy;k^ tks fd ljdkjh [ktkus 
cukrk gS vkSj Hkfo’; ds ,d fuf”pr dky  ij bls vkxs dks O;Dr djrk gSA jktdks’kh; uhfr vkfFkZd uhfr dk og 
c<+krk gSA ̂^ fgLlk gS tks fd eq[;r% ljdkj ds vk; rFkk O;; ls lacaf/kr 
equjks & ̂ ^ ctV vkus okys foRrh; o’kZ ds fy, vFkZ izca/ku gSA blesa ljdkj fofHkUu óksarksa ls tks Hkh m/kkj ysrh gS] og Hkh 
dh ;kstuk gSA mlesa ,d vksj lHkh izdkj dh vk; dk vkSj “kkfey gSA
nwljh vksj [kpksZa dk en ds vuqlkj vuqeku fn;k gksrk gSA
jsus LVkeZ &  ^^ ctV ,d izys[k gS ftlesa ljdkjh ctV ,d fuf”pr le;kof/k ds fy,] lkekU;r% ,d 
vk;&O;; dh ,d izkjfEHkd vuqeksfnr ;kstuk jgrh gSA o’kZ ds fy, vk;&O;; dk iwokZuqeku gSA ;g ljdkj }kjk vkus 
Vsyj & ^^ ctV ,d fuf”pr vof/k ds fy, ljdkj dh okys o’kZ ds fy, fuf”pr fufgr mn~ns”;ksa dks izkIr djus gsrq 
foRrh; ;kstuk gSA ̂^rS;kj dh xbZ foLr`r dk;Z&;kstuk gksrh gSA foRrh; iz”kklu 
ljy “kCnksa esa dgsa rks ctV ljdkj dk ,d fuf”pr fnol ij ctV ds ek/;e ls gh dke djrk gSA ctV jktdks’kh; uhfr 
izLrqr fd;k tkus okyk vk;&O;; dk fglkc gSA ;g dk;Z dk egRoiw.kZ midj.k gSA
djus gsrq ,d foRrh; ;kstuk dk uD”kk gS] vr% ljdkjh ctV “kCn dk fuekZ.k Qzsap Hkk’kk ds “kCn ̂ ckstrs ̂ ls 
foHkkxksa ] futh {ks= ,oa vke ukxfjdksa ds fy, fo”ks’k egRo gqvk gSA ftldk lkekU; vFkZ ̂ ^peMs+ dk FkSyk^^ gSaA ;g “kCn 
j[krk gSAlu~ 1733 esa baXyS.M dh laln esa cksyk x;k FkkA ml le; 

ogk¡aa foRr ea=h jkcVZ okyiksy  ¼dk;Zdky 1721 ls 1742½ us 
ctV ljdkj ds gkFkksa esa ,d “kfDr”kkyh lk/ku gSA viuh foRrh; ;kstuk laln esa izLrqr dh ftls llan ds gh 

;g cgqmÌs”;h; gksrk gSA izR;sd o’kZ ds fy, ljdkj iwoZ esa gh ,d lnL; us O;aX; esa dgk fd foRr ea=h us viuk ctV 
;kstuk cuk ysrh gSA blls] fdl {ks= esa fdruk [kpZ djuk gS vFkkZr peM+s dk FkSyk [kksyk gSA Hkkjr esa vk/kqfud ctV 
rFkk dgka¡a ls fdruh vk; gksxh] bldk ljyrk ls vkdyu iz.kkyh dh “kq#vkr xouZj tujy ykMZ dsfuax ds le; esa 
fd;k tk ldrk gSA ctV ds dqN vxzfyf[kr mnns”; gS %gqbZA bl le; xouZj tujy dh dk;Zdkfj.kh ifj’kn  ds 
tokcnsgh % ;g fo/kkf;dk ds izfr dk;Zikfydk dh foRrh; foRr lnL; tsEl foYlu us 18 Qjojh] 1860 dks loZizFke 
,oa fof/kd tokcnsgh lqfuf”pr djrk gSA ctV ls ctV izLrqr fd;kA 1860 ls gh Hkkjr esa vizSy ls ekpZ dk 

ctV o’kZ ;k foÙkh; o’kZ dh iz.kkyh “kq# gqbZA dk;Zikfydk fofHkUu enksa  (Item) ds vUrxZr vuqeksfnr 
dk;kasZ ds fy, O;oLFkkfidk }kjk izLrkfor dh xbZ lhek ds 
Hkhrj jgdj gh O;; dj ldrh gSA blh izdkj dh tokcnsgh ctV dks dbZ izdkj ls ifjHkkf’kr fd;k tk 
dk;Zikfydk esa fufgr gSA dk;Zikfydk dk izR;sd v/khuLFk ldrk gSA fo”ys’kd eq[;r%  ctV dh ifjHkk’kk vuqekfur 
vf/kdkjh inlksiku esa vius ls mij okys vf/kdkjh ds vkenfu;ksa rFkk [kpksZa ds fooj.k ds #i esa djrs gSaA
izfr tokcnsg gksrk gSA tokcnsgh ctV fu’iknu rFkk gkjykWM vkj-czwl & ^^ ctV fdlh laxBu dh 

ctV (Budget) :

ctV dk mís'; (Objectives of Budget) -

ifjHkk"kk,sa ¼Defination) %

bdkbZ&7 foÙkh; iz'kklu

v/;k; % 19
ctV dh vo/kkj.kk
¼Concept of Budget½

130



;kstukvksa ds fdz;kUou esa viuh mi;ksxh Hkwfedk j[krh gSA cpr dk ctV og ctV gS ftlesa ljdkj ;k laLFkk ftldk 
izca/ku % ctV izca/ku dk egRoiw.kZ midj.k gSa izca/k ds ,d ctV gS] og ctV ds ek/;e ls ykHk vftZr djrh gSA 
izHkkoh ek/;e ds #i esa ctV esa ;kstuk] leUo;] fu;a=.k] lkekU;r% futh {ks= ds ctV] cpr ds ctV gksrs gSa] D;ksafd 
ewY;kadu] izfrosnu rFkk leh{kk “kkfey gSA ctV ds fdz;kUou futh {ks= dh vkfFkZd laLFkkvksa dk eq[; mn~ns”; ykHk vftZr 
ls bu fl}kUrksa ds ikyu esa lqfo/kk izkIr gksrh gSA djuk gksrk gSA jktdh; ctV lkekU;r% cpr ds ctV ugha 

 gksrsA
ctV lkekftd ,oa vkfFkZd uhfr dk midj.k gksrk gSA ?kkVs dk ctV og ctV gksrk gS ftlesa ljdkj ;k 
ljdkj viuh fofHkUu lkekftd ,oa vkfFkZd ;kstukvksa dks laLFkk ftldk ctV gS] mls ctV ds ek/;e ls ykHk dh txg 
ctV ds ek/;e ls izLrqr djrh gSA vkfFkZd vFkZ esa gkfu gksrh gSA ,sls ctV futh {ks= dh rqyuk esa 
dq'kyrk eas vfHko`f) % ctV ds dq”ky fdz;kUo;u ls ljdkjh {ks= esa lkekU; gSA ljdkj }kjk izLrqr fd, tkus okys 
ljdkjh dk;ksZa ,oa lsokvksa ds forj.k esa dq”kyrk c<rh gSA lkykuk ctV esa vusd yksd dY;k.kdkjh ;kstuk gksrh gS] 

ftuesa ljdkj #i;s ds :i esa fuos”k djrh gS] ysfdu buls 
#i;ksa esa izfrQy izkIr ugha aaaaaagksrk gSA ?kkVs dk ctV ds vkfFkZd ctV dk vR;f/kd egRo gSA ctV ls 
ykHk izkfIr ds mn~ns”; ugha gksdj lkekftd&vkfFkZd U;k; “kklu&iz”kklu ds dk;kasZ esa ,d#irk] dq”kyrk ,oa 
izkIr djuk y{; gksrk gSA ljdkj ?kkVs dk ctV yEcs le; izHkko”khyrk vkrh gSA ;g ljdkjh foHkkxksa dh fofHkUu 
rd pykrh gS ysfdu futh {ks= esa ;fn yEcs le; rd ?kkVs xfrfof/k;ksa dks ,d ;kstuk ds v/khu ykdj mUgsa ,d :i 
dk ctV jgrk gS rks “kh?kz gh laLFkk ¼futh miØe½ ds djrk gSA ctV ls iz”kklu ij fu;a=.k cuk, j[kuk vklku 
dk;Z&dyki cUn gks tkrs gSaAgksrk gSA ctV vUrj&foHkkxh; leUo; dk Js’B lk/ku gSA 

 bldk vFkZ gS O;; vkSj vk; dk vuqeku ctV fdlh Hkh ljdkj dh fopkj/kkjk dks izdV djrk gSA 
rS;kj djus dk vk/kkj ;g gks fd for o’kZ ds nkSjku okLro esa ctV esa fd, x, fofHkUu izko/kkuksa ls gh vke ukxfjd ljdkj 
fdruk O;; o fdruh vk; gksus dh vk”kk gSA jksdM ctfVax dk ewY;kadu djrs gSaA ctV ,oa foRr iz”kklu ds egRo ij 
(Cash Budgeting) ds foijhr gksrh gS] jktLo ctfVax izpfyr oDrO; fuEufyf[kr gSA
(Revenue Budgeting) A blds varxZr ctV vuqeku dkSfVY;&^^ lHkh dk;Z foRr ij fuHkZj gSA vr% lokZf/kd 
ekax vkSj ns;rk ds vk/kkj ij rS;kj fd;s tkrs gSa] vFkkZr /;ku dks’kkxkj ij nsuk pkfg,A ^^
foRrh; o’kZ ds ctV esa ,d foRrh; o’kZ ds O;; vkSj vk; dks gwoj vk;ksx&^^ foRrh; iz”kklu vk/kqfud ljdkj dk eeZ 
mldk [;ky j[ks fcuk tksM+k tkrk gS fd ml foRrh; o’kZ esa gSA ^^
okLro esa [kpZ izkIr gksxsa ;k ughaA la;qDr jkT; vejhdk] foyksch&^^ ctV iz”kklu dk vfHkUu vkSj vfuok;Z vkStkj 
fczVsu vkSj Hkkjr esa jksdM+ ctfVax gSA tcfd Qzkal vkSj ;wjksi gSA ^^
ds dqN vU; ns”kksa esa jktLo ctfVax AfMekWd&^^ foRrh; iz”kklu ds lHkh i{kksa esa ls ctV 

ljy “kCnksa esa dgs rks jksdM+ ctV og ctV gS fuekZ.k lcls T;knk uhfr laca/kh iz”u mBkrk gSA ^^
ftlesa leLr vk;&O;; dk fglkc mlh foRr o’kZ esa iwjk ykW;M tktZ&^^ ljdkj foRr gSA ^^
djds fQj u;k ctV cuk;k tkrk gSA tcfd jktLo ctV ekWjLVsu ekDlZ&^^ iz”kklu esa foRr okrkoj.k esa 
og ctV gS ftlesa fdlh ,d fuf”pr foRr o’kZ ds vk;&O;; vkWDlhtu dh rjg gh loZO;kih gSA ^^
dk lek;kstu u;k ctV vkus ds ckn Hkh mlh fuf”pr foRr ctV ds fl)kar (Principles of Budget):
o’kZ esa djrs gSa tSls 2017&18 ds ctV dh dksbZ ;kstuk 

orZeku esa foRrh; iz”kklu dk egRo fujUrj c<+ jgk 
2021&22 esa tkdj iwjh gksrh gS rks blds fglkc dk 

gSA foRr iz”kklu esa ctV lokZf/kd egRoiw.kZ vax gS] ftlds 
lek;kstu 2017&18 ds ctV esa gh gksxk] pkgs blds ckn dbZ 

mfpr lapkyu gsrq vusd fl)karksa dh t#jr gksrh gSA ;s 
u, ctV vk x, gksA jktLo ctfVax dh vis{kk jksdM+ 

fl)kar ctV cukus okyh laLFkk ds mn~ns’;ksa ,oa izd`fr ij Hkh 
ctfVax esa lkoZtfud [kkrksa dk lekiu tYnh djuk vklku 

fuHkZj djrs gSa] fQj Hkh cgqr ls fl)kar lHkh rjg dh laLFkkvksa 
gksrk gSA nsjh gksus ls foRrh; o’kZ ds fy, mudk egRo de gks 

ds fy, lkekU; gksrs gSaA ctV fl)karksa dh ;g jpuk blfy, 
tkrk gSA

gqbZ gS ftlls iSls dk dq”ky ,oa izHkkok”kkyh izca/ku fd;k tk 
 ,d ctV ^ ds foijhr gSa] cgq ctV ftlesa 

ldsA rdZlaxr ctfVax ds fl}kar fuEufyf[kr gSa %
vyx&vyx foHkkxksa ds ctV vyx&vyx rS;kj fd;s tkrs 

ctV larqfyr gks %
gSaA ^ ,d ctV ^ iz.kkyh ljdkj dh lEiw.kZ foRrh; fLFkfr 

bldk vFkZ gS fd vuqekfur O;; vuqekfur vk; ls 
vFkkZr lEiw.kZ cpr ;k ?kkVs dks izdV djrh gSA la;qDr jkT; 

vf/kd ugh gksuk pkfg, vFkok ;g dgk tk;s fd ^ larqfyr 
vejhdk vkSj fczVsu esa ^,d ctV^ iz.kkyh gS tcfd Qzkal ] 

ctV ̂ og ctV gS ftlesa vuqekfur O;; vuqekfur vk; ls 
fLoV~tjyS.M vkSj teZuh esa ̂cgq ctV^ iz.kkyh gSA Hkkjr esa iwoZ 

esy [kkrs gSaA vxj vuqekfur vk; vuqekfur O;; ls vf/kd gS 
esa nks izdkj ds ctV gksrs Fks] vke ctV vkSj jsyos ctVA 

bls ^ cpr dk ctV ^ dgrs gSa vkSj ;fn vuqekfur vk; 
foRr o’kZ 2017&18 ls Hkkjr esa Hkh ,dy ctV iz.kkyh vkajHk 

vuqekfur O;; ls de gS rks bls ̂  ?kkVs dk ctV ̂  dgrs gSaA 
gks xbZ gSA 

lkekftd ,oa vkfFkZd uhfr dk midj.k %

ctV dk egRo (Significance of Budget):

jksdM ctfVax %
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ctfVax ldy gksuh pkfg,] 'kq) ugha  % bldk vFkZ gS fd vuqlkj ;s vxzfyf[kr gS %
ctV esa ljdkj dh izkfIr;k¡aa vkSj O;; ds reke ysunsu dks 1- izpkj (Publicity) % ctV dh tkudkjh lHkh dks izkIr 
iw.kZr% vkSj vyx&vyx iznf”kZr gksuk pkfg,A izkfIr;ksa dks gksuh pkfg, bl gsrq fizaV ehfM;k rFkk bysDVªkfud ehfM;k dk 
O;; ls gVkus ;k blls mYVk djus vkSj ctV dks “kq} izkfIr;k¡a mi;ksx djuk pkfg,A blls ctV fdz;kUo;u ds le; tu 
;k [kpksZa ds fy, rS;kj djus dh i}fr ctfVax dk LoLFk lgHkkfxrk c<+rh gSA vkt ds le; esa lks”;y ehfM;k dk Hkh 
fl}kar ugh gSA dkj.k ;g gS fd blls v/kwjk ys[kkdau gks bLrseky izpkj gsrq djuk pkfg,A
ikrk gS rFkk v/kwjs ys[kk ds pyrs foRr ij fo/kkf;dk dk 2- Li"Vrk (Clearity) % ctV dh izHkko”khyrk ,oa 
fu;a=.k de gks tkrk gSA lkFkZdrk ds fy, bls Li’V gksuk pkfg,A
vuqeku Bksl gksus pkfg, % bldk vFkZ ;g gS fd ctV ds 3- O;kidrk (Comprehensiveness) % ctV O;kid 
vuqekuksa dks ;Fkk laHko lVhd gksuk pkfg,A dkj.k ;g gS fd gksuk pkfg, ftlls ljdkj ds lEiw.kZ jktdks’kh; dk;Zdze dk 
vuqeku vf/kd gksus ls djk/kku vf/kd gksrk gSA vkSj vuqeku lkjka”k ctV esa vk tk,A
de gksus ls ctV dk fdz;kUo;u vizHkkoh gksrk gSA ^Bksl 4- ,drk (Unity) % ctV esa tks O;; ¼[kpsZa½ izLrqr fd, x, 
ctfVax dk vFkZ ;g Hkh gS fd [kpkasZ dh [kkl enksa dks Li’V gSa mu lHkh dh foRrh; O;oLFkk djus ds fy, ljdkj dks ,d 
gksuk pkfg, vkSj dksbZ ,deq”r vuqnku dh ek¡ax ugha gksuh lkekU; fuf/k ,df=r djuh pkfg,A
pkfg,A 5- fu;rdkfydrk (Periodicity) % ljdkj ;k laLFkk 
dkykrhr dk fu;e (Rule of Lapse) : ctV okf’kZd ftldk ;g ctV gS mls fofu;ksx rFkk [kpsaZ djus dk 
vk/kkj ij gksuk pkfg,A vFkkZr fo/kkf;dk }kjk dk;Zikfydk vf/kdkj dsoy fuf”pr vof/k gsrq fn;k tkuk pkfg,A
dks /ku ,d foRrh; o’kZ ds fy, fn;k tkuk pkfg,A vxj 6- ifj'kq)rk (Accuracy) % ifj”kq)rk ls vfHkizk; gS fd 
Lohd`r /ku foRrh; o’kZ ds var rd [kpZ ugha gksrk rc “ks"k ctV esa izLrkfor vuqeku brus larqfyr gks fd os  
/kujkf”k dks lekIr gks tkuk pkfg,] vkSj bls dks’kkxkj dks vko”;drk ls vf/kd de vFkok T;knk ugha yxsA
ykSVk nsuk pkfg,A bl ifjikVh dks dkykrhr dk fu;e dgrs 

7- lPpfj=rk (Integrity) % ctV fuekZ.k ds le; tks Hkh 
gSaA Hkkjr vkSj baXyS.M esaa foRrh; o’kZ 1 viszy ls 31 ekpZ rd 

mn~ns”; fu/kkZfjr fd, x, gSa] mUgs izkIr djus ds fy, 
gksrk gS] tcfd la;qDr jkT; vejhdk esa 1 tqykbZ ls 30 twu 

bZekunkjh ,oa dk;Z dq”ky iz”kklu dk gksuk vko”;d gSA
rd vkSj Qzkal esa 1 tuojh ls 31 fnlEcj rd dk foRrh; o’kZ 
gksrk gSA

ctV ds vusd izdkj gS ctV dk izR;sd izdkj ,d dkykrhr dk fu;e ls fo/kkf;dk ds foRrh; fu;a=.k 
vyx fopkj dh vo/kkj.kk ds lkFk fodflr gqvk gSA le; ds dk jkLrk vklku gks tkrk gSA D;ksafd vkjf{kr dks’k dk fuekZ.k 
lkFk lkFk ftl izdkj fofHkUu O;oLFkkvksa esa lq/kkj ,ao bldh vuqefr ds fcuk ugha fd;k tk ldrk gSA ijUrq bl 
ifjorZu vk, oSls gh ctVh; iz.kkfy;ksa esa Hkh vUrj vk;k gSA fu;e ds ikyu ls foRrh; o’kZ ds var esa [kpksZa dh Hkkjh HkhM+ 
ctV fuekZ.kdkjh ftu i}fr;ksa dk fodkl bfrgkl ds yEcs yx tkrh gSA Hkkjr esa bls vkerkSj ij ^^ekpZ dh gM+cM+^^ 
nkSj esa gqvk gS] muds ckjs esa uhps crk;k tk jgk gSA(March Rush) dgrs gSaA ctV dk cM+k Hkkx blh le; 
en Øe ctV fuekZ.k (Line-Item Budgeting) %[kpZ fd;k tkrk gSA

bldks ijEijkxr ;k #f<xr ctV fuekZ.k Hkh dgk jktLo vkSj i¡awth Hkkx vyx&vyx gks % bldk vFkZ gS 
tkrk gSA ctfVax dh bl iz.kkyh dk fodkl 18 oha vkSj 19 oh fd ljdkj ds pkyw foRrh; ysunsu iaw¡thxr ysunsu ls vyx 
“krkCnh esa gqvkA blesa [kpksZa ds mnns”;ksa dks lkeus yk;s fcuk gksuk pkfg,A nksuksa dks ctV ds vyx&vyx fgLlksa esa jktLo 
mudh enksa (Items) ij tksj fn;k tkrk gSS vkSj ctV dh ctV vkSj iw¡thxr ctV ds #i esa iznf”kZr fd;k tkuk 
dYiuk foRrh; vFkZ esa dh tkrh gS vFkkZr ctV dks en Øe pkfg,A blls izpkyu O;; dks fuo”k O;; ls i`Fkd djuk 
oxhZdj.k ds vFkZ esa izLrqr fd;k tkrk gSA bl iz.kkyh ds vko”;d gks tkrk gSA foRrh; ekeyksa esa jktLo ctV dks 
vUrxZr fo/kkf;dk }kjk en fo”ks’k  ij Lohd`r /ku jkf”k dk pkyw jktLo ls vkSj iw¡athxr ctV dks cprksa rFkk m/kkfj;ksa ls 
mi;ksx bl en ij gh fd;k tk ldrk gSA bl izdkj ctfVax dkV fn;k tkrk gSA 
dk mn~ns”; fo/kkf;dk }kjk dk;Zikfydk dks Lohd`r /ku dh vuqekuksa ds #i ys[kk ds #iksa ds vuq#i gks % bldk vFkZ 
cckZnh] vk;&O;; rFkk nq#i;ksx dks jksduk gSA ctfVax dh gS fd ctV laca/kh vuqekuksa ds #i ys[kk ¼Account½ ds #iksa 
;g iz.kkyh lkoZtfud O;;ksa ij vf/kdre fu=a;.k dk ekxZ ds vuq#i gksuk pkfg,A ftlls dh foRrh; fu=a;.k dks 
iz”kLr djrh gSA okLro esa en dze ctfVax iz.kkyh dk dkjxj fd;k tk ldsA mnkgj.k ds fy, Hkkjr esa ctV lac/kh 
,dek= mn~ns”; /ku dh tokcnsgh vFkkZr [kpksZa dh “kh’kZ  ¼Budget Head½ vkSj ys[kk “kh’kZ ¼Accounts 
oS/kkfudrk rFkk fu;fer~rk dks lqfuf”pr djuk jgk gSA bl Head½ vFkkZr izeq[k “kh’kZ ] xkS.k “kh’kZ ] mi “kh’kZ vkSj fooj.k 
iz.kkyh dks ^o/kZu”khy ctfVax^ (Incremental “kh’kZ ,d leku gksrs gSaA
Budgeting) Hkh dgk tkrk gS] D;ksafd blesa /ku dk vkoaVu ctV ds vU; fl)kar %
orZeku vk/kkj dh igpku djus ds ckn o/kZu”khy vk/kkj ij Åij cryk, x, lHkh fl)kar rduhdh izd`fr ds 
fd;k tkrk gSAgSA ctV ds dqN lkekU; fl)kar Hkh gSaA gSjkYM Mh- fLeFk ds 

ctV ds izdkj  (Types of Budget) :
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fu"iknu ctfVax (Performance Budgeting) %

'kwU; vk/kkfjr ctfVax (Zero Base 
Budgeting) % 

dk;ZØe ctfVax (Programme Budgeting) %

ifj.kkeksUeq[kh ctV (Outcome Budget) :

vFkkasZ esa loZJs’B dks pquuk gSA ;g ekurk gS fd ctV izfr}anh 
nkoksa ds chp vkaoVu djus dh izfdz;k gS tks fu;kstu ds bl iz.kkyh dk tUe la;qDr jkT; vejhdk esa gqvkA 
izklafxd mik;ksa dks iz;ksx djds pykbZ tkrh gSAigys bls fdz;k”khy ;k dk;Zdyki ctfVax dgk tkrk FkkA ̂ 

fu’iknu ctV ̂ “kCn dks izFke gwoj vk;ksx 1949 us x<+k FkkA 
blus la;qDr jkT; vejhdk esa fu’iknu ctfVax viukus dh 
flQkfj”k dh FkhA ftlls dh ctfVax ds izfr dq”ky izca/k dk bldk Hkh tUe vkSj fodkl vejhdk esa gqvkA bl 
n`f’Vdks.k cuk;k tk ldsaA rnuqlkj vesfjdh jk’Vªifr Vªesu ctVh; iz.kkyh dk fuekZ.k futh m|ksx ds izaca/kd ihVj ,-
}kjk bldks 1950 esa ykxw fd;k x;kA  ik;j us 1969 esa fd;kA vejhdk esa bldks jk’Vªifr fteh 

en&dze ctfVax ds foifjr fu’iknu ctfVax [kpsZ dkVZj us 1978 esa ykxw fd;kA fu’iknu ctfVax dh rjg ;g 
ds ctk, [kpsZ ds mn~ns”; ij tksj nsrk gSA ;g ctV dks Hkh ctfVax dh ,d rdZlaxr i)fr gSA blds varxZr ctV esa 
dk;Zdzeksa] fdz;k”khyrkvksa vkSj ifj;kstukvksa ds vFkZ esa izLrqr lfEefyr fd, tkus ls igys izR;sd dk;Zdze@;kstuk dh 
djrk gSA ;g izR;sd dk;Zdze vkSj xfrfof/k ds fu’iknu ;k vkykspukRed leh{kk dh tkuh pkfg, vkSj “kwU; ls izkajHk 
mRiknu vkSj foRrh; ¼fuos”k½ i{kksa ds chp laca/k LFkkfir gksdj laiw.kZr;k nksckjk lgh fl} djuk pkfg,A vr% “kwU; 
djrh gSA vr% ;g iz.kkyh ctV ds fØ;k”khy oxhZdj.k dks vk/kkfjr ctfVax esa ctfVax ds o/kZu”khy n`f’Vdks.k dks ¼tks 
vko”;d dj nsrh gSA Hkkjr esa fu’iknu ctV dh flQkfj”k gkfy;k [kpsZ ds vkadyu ls “kq# gksrk gS½ vFkkZr u, foRr o’kZ 
loZizFke lalnh; vkdyu lfefr us 1956 esa dhA Hkkjr esa ds ctV dk izR;sd en (Item) u, fljs ls vkjEHk fd;k tkrk 
ctV cukus dh bl iz.kkyh dh mi;ksfxrk vkSj O;ogkfjdrk gSA vuqlj.k djus ds LFkku ij lHkh ;kstukvksa dh “kq# ls 
dk v/;;u djus ds fy, ljdkj us 1964 esa vejhdh fo”ks’kK ¼vFkkZr “kwU; ls½ iqu% ijh{kk djuk vkrk gSA O;ogkj esa “kwU; 
Qzsad MCY;w- dkzml dks vkaefa=r fd;kA varr% Hkkjr esa vk/kkfjr ctfVax dh ewy fof”k’Vrk ;g gS fd viuk ctV 
fu’iknu ctfVax dks izFke iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dh rS;kj djrs le; foHkkxksa dks fdlh pht dks igys ekudj 
flQkfj”k ij 1968 esa ykxw fd;k x;kA ml vk;ksx ds ugha pyuk pkfg, vkSj blfy, mudks dksjs dkxt ls “kq#vkr 
vuqlkj fu’iknu ctfVax ds ykHk ;k  mn~ns”; ;g gSa % djuh pkfg,A vkxkeh o’kZ ds ctV fuekZ.k dh izfdz;k “kwU; ls 
1- dk;Zikfydk laln ls ftu mn~ns”; ,oa y{;ksa ls /ku dh “kq# gksuh pkfg, u fd ekStwnk ctV dks vk/kkj 
ekax djrh gSa mudks ;g ctVh; iz.kkyh vf/kd Li’V #i ls ekudjA “kwU; vk/kkfjr ctfVax ds lEca/k esa dg ldrs  gSa fd 
lkeus ykrh gSA ;g ,d fØ;k”khy] fu;kstu vkSj ctfVax izfØ;k gS tks izR;sd 
2- ;g dk;Zdzeksa vkSj miyfC/k;ksa dks foRrh; vkSj okLrfod izca/kd ls vius ctV dh iwjh ekax dks “kq#vkr ls lgh fl) 
vFkZ esa lkeus ykrh gSA djus dh vis{kk djrh gS vkSj ;g fl) djus ds lk{; dk cks> 
3- blls laln ctV dks csgrj <ax ls le> ldrh gS vkSj izca/kd ij Mkyrh gS fd mldks /ku [kpZ gh D;ksa djuk 
mldh csgrj leh{kk dj ldrh gSA pkfg,A ;g iz.kkyh bl ij Hkh cy nsrh gS fd  dke csgrj 
4- blls ctV fu#i.k esa lq/kkj vkrk gSA dSls fd;k tk ldrk gS \ pwafd ;g iz.kkyh izR;sd dk;Z dh 
5- blls ljdkj ds lHkh Lrjksa ij fu.kZ; fuekZ.k izfdz;k iqu% “kq#vkr djrh gS vr% bls “kwU; vk/kkfjr ctV dgrs gSaA
vklku gksrh gSA “kwU; vk/kkfjr ctfVax i)fr ds ykHk bl izdkj gS %
6- ;g foRrh; dk;Zdykiksa ds laca/k esa izca/kdh;] fu;a=.k ds 1- ;g de ;k lhfer ojh;rk ds dk;Zdzeksa dks gVkrk gS ;k 
vfrfjDr midj.k miyC/k djkrk gSA U;wure dj nsrk gSA
7- ;g fu’iknu ys[kk ijh{kk dks vf/kd mn~ns”;iw.kZ vkSj 2- ;g dk;Zdze dh izHkko”khyrk dks ,dk,d c<k nsrk gSA
dkjxj cukrk gSA 3- blls vf/kd egRoiw.kZ dk;Zdzeksa dks vf/kd /ku feyrk gSA
8- ;g iazca/ku dh tokcnsgh c<krk gSA 4- blls dj o`f) esa deh vkrh gSA

1968 esa fu’iknu ctfVax dks Hkkjr ljdkj ds pkj 5- ;g ykxr izHkko”khyrk vksj ykxr ykHk ds vFkZ esa 
ea=ky;ksa esa “kq# fd;k x;k FkkA ckn esa 1977&78 esa mldk ;kstukvksa dh vkykspukRed leh{kk dks vklku cukrk 
foLrkj 32 fodklkRed foHkkxksa esa dj fn;k x;kA gSA

6- blls o’kZ ds nkSjku ctV lek;kstu “kh?kz gksrk gSA
7- ;g i;kZIr lalk/kuksa dk lqlaxr vkaoVu djrk gSA

fu’iknu ctfVax dh rjg gh dk;ZØe ctfVax 8- ctV dh rS;kjh esa ;g laca) dkfeZdksa dh Hkkxhnkjh c<krk 
¼vFkok] fu;kstu dk;Zdze ctfVax i}fr½ dh mRifRr Hkh gSA
la;qDr jkT; vejhdk esa gqbZA bldk lw=ikr 1965 esa jk’Vªifr Hkkjr esa “kwU; vk/kkfjr ctfVax dks lcls igys 1983 
tkWulu us fd;kA ctfVax dh bl iz.kkyh esa fu;kstu] esa foKku ,oa izks|ksfxdh foHkkx esa vkSj rRi”pkr~ 1986&87 ds 
dk;Zdze fuekZ.k vkSj ctfVax ds dk;kasZ dkss ,d dj fn;k tkrk foÙk o’kZ ds nkSjku vU; ea=ky;ksa esa ykxw fd;k x;k FkkA
gSA ^^ dk;Zdze ctfVax ^^ esas fu;kstd i{k ij cy nsrs gS 
ftldk mnns”; vusd miyC/k dk;ZØeksa esa ls loZJs’B dk 

Hkkjr esa loZizFke 2005 esa ifj.kkeksUeq[kh ctV izLrqr 
pquko djuk rFkk ctV esa /ku dk vkaoVu djrs le; vkfFkZd 
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1

fd;k x;kA blds vUrxZr vke ctV esa vkaofVr /kujkf”k dk 3- e.My ;k vk;ksx iz.kkyh dk ctV %
fofHkUu ea=ky;ksa rFkk foHkkxksa us D;k rFkk dSls mi;ksx fd;k] tc ctV dk fuekZ.k fdlh vk;ksx vFkok cksMZ ;k 
bldk iw.kZ fooj.k nsuk gksrk gSA ;g ctV fdz;kUo;u e.My }kjk rS;kj fd;k tkrk gS rks mls vk;ksx iz.kkyh ctV 
vfHkdj.kksa dh ftEesankjh r; djrk gSA ;g ctV ,d izdkj dgrs gSaA bu vk;ksxksa ds lnL; iz”kkldh; vf/kdkjh gksrs gSaA 
dk fjiksVZ dkMZ gSA ;g ea=ky;ksa rFkk foHkkxksa ds dk;Z izn”kZu ;g O;oLFkk vejhdk ds dqN jkT;ksa esa ikbZ tkrh gSA ;g 
esa ,d ekid dk dk;Z djrk gSA blls lsok] fuekZ.k izfdz;k] izfd;k foRr ij ls dk;Zikfydk ds ,dkf/kdkj dks gVkus ds 
dk;ZØeksa ds ewY;kadu rFkk ifj.kke dks T;knk csgrj cuk;k fy, vFkok ctV ds fuekZ.k esa Loara= iz”kklfud vf/kdkfj;ksa 
tk ldrk gSA dks dk;Zikfydk dk lkFk nsus ds fy, viukbZ tkrh gSA 

orZeku esa fo”o ds vf/kdka”k ns”kksa esa ctV fuekZ.k dh 
dk;Zikfydk iz.kkyh gh vf/kd yksdfiz; gS D;kasfd ;g vf/kd 
O;kogkfjd gS rFkk ctV izLrkoksa ds fdz;kUo;u dh n`f’V ls orZeku esa lapkfyr ctV esa mu reke ;kstukvksa 
bl iz.kkyh dks vf/kd izHkko”kkyh dgk tk ldrk gSArFkk dk;Zdzeksa ij ftudk lEca/k efgyk ,oa f”k”kq dY;k.k ls 

gS] fdruk /ku vkoafVr fd;k x;k] bldk mYys[k gh ySafxd 
ctV gSA blds ek/;e ls ljdkj efgykvksa ds fodkl] 
dY;k.k rFkk l”kDrhdj.k ls lacaf/kr ;kstukvksa rFkk vusd ns”kksa esa vokafNr] iqjkus] csdkj vkSj vuqi;ksxh 
dk;Zdzeksa ds fy, izfro’kZ ,d fu/kkZfjr jkf”k dh O;oLFkk dk;ZØeksa dks lekIr djus ds fy, uhfr leh{kk dks vkSipkfjd 
lqfuf”pr djus dk izko/kku djrh gSA izfdz;k ds :i esa ctV fuekZ.k gsrq mi;ksx fd;k tkrk gSA bls 
mi;qZDr ds vfrfjDr ctV fuekZ.k ds vk/kkj ij lw;kZLr fo/kku (Sunset Legislation) dgrs gSA  ;g dk;Zdze 
fuEufyf[kr izdkj ds ctV Hkh feyrs gSaA ds oS/kkfud izkf/kdkj dh lekfIr dh O;oLFkk djds vius vki 
1- O;oLFkkfidk ctV ihNs gks tkus okys ljdkjh dk;Zdzeksa ds fopkj dks lkdkj 
2- dk;Zikfydk ctV djrk gSA blds fy, ljdkjh dk;Zdzeksa ij fo/kk;h vf/kfu;eksa 
3- e.My ;k vk;ksx iz.kkyh dk ctV esa nh le; lhek ck¡a/k nh tkrh gS vkSj ,slh O;oLFkk dh tkrh 

gS fd tc rd ,d foLr`r iqujoyksdu ds ckn fo/kkf;dk 
}kjk mudks etcwrh ls nksckjk thfor u fd;k tk,] os vius 1- O;oLFkkfidk ctV %
vki lekIr gks tkrs gSaA,slh iz.kkyh ftlesa ctV dk fuekZ.k O;oLFkkfidk ds 

}kjk lEiUu gksrk gS rks mls O;oLFkkfidk ctV dgk tkrk gSA 
lw;kZLr fo/kku ds ykHk bl izdkj gSa %bl izdkj ds ctV dks dk;Zikfydk dh izkFkZuk ij 
1- ;g ljdkjh [kpksZ esa ferO;;rk dks lqfuf”pr djrk gSAO;oLFkkfidk dh ,d lfefr }kjk rS;kj fd;k tkrk gSA 
2- ;g ljdkjh xfrfof/k;ksa ds vuko”;d QSyko dks jksdrk O;oLFkkfidk ctV dks rS;kj djrh gS vkSj ml ij viuh 
gSALohd`fr iznku djrh gSA blfy, mldk egRo dk;Zikfydk 
3- ;g fdlh Hkh dk;Zdze dks fuf”pr lek;kof/k esa iwjk djrk dh vis{kk c<+ tkrk gSA ysfdu tc O;oLFkkfidk dh lfefr 
gSActV dk fuekZ.k djrh gS rc dk;Zikfydk dh mls 

O;ogkj esa bl fo/kku esa izR;sd ;kstuk] ifj;kstuk vko”;drk iMrh gS] D;ksafd fcuk dk;Zikfydk ds leLr 
dh volku frfFk buds fuekZ.k ds lkFk gh r; dj nh tkrh gS] vko”;d tkudkfj;ksa ds fcuk O;oLFkkfidk ctV dk fuekZ.k 
ftl izdkj lw;Z mn; gksus ds lkFk gh mlds vLr gksus rd ugh dj ldrh gSA blfy, vkykspdksa dks er gSa fd 
dk le; r; jgrk gSA ;g ctV dk fof”k’V izdkj rks ugha gS O;oLFkkfidk ctV fuekZ.k djus esa l{ke ugha gksrhA bl 
ysfdu ctV fuekZ.k esa dke vkus okyh ,d rduhd gS] izdkj ctV dh ifjikVh vesfjdk esa dfri; “kgjksa rFkk jkT;ksa 
ftldk Lrseky lHkh izdkj ds ctV esa fd;k tk ldrk gSA esa izpyu esa jgh gSA fdUrq bl izdkj ls rS;kj fd, tkus okys 
vyx&vyx le; esa vyx&vyx ns”kksa esa ogk¡ fd ctV vf/kd iq[rk ,oa O;kogkfjd ugha gks ldrsA lkekU;r% 
fopkj/kkjk ds vuq:Ik ctV ds izdkj dks viuk;k x;k gSA bl iz.kkyh ls ctV dk fuekZ.k ugha fd;k tkrk gSA
Hkkjr esa Hkh le; ds lkFk ctV ds Lo:i esa vR;f/kd 
ifjorZu vk, gSA 2- dk;Zikfydk ctV %

Lora=rk ds le; tgk¡ ns”k esa ykbu&vkbVe ctV 
,slh iz.kkyh ftlesa ctV dk fuekZ.k dk;Zikfydk ij tksj Fkk] ogha vkt vkmVde ctV ij cy fn;k tkrk gSA 

}kjk gh fd;k tkrk gS vkSj O;oLFkkfidk dh Lohd`fr fey ctV fu;kstu dk gh nwljk uke gSA vkt mnkjhdj.k o 
tkus ij bls ykxw djus dh ftEesankjh dk;Zikfydk ds ikl gh oS”ohdj.k ds ;qx esa ladsrkRed fu;kstu iz.kkyh c<+ jgh gSA 
jgrh gSA foRrh; iz”kklu esa dq”kyrk ykus rFkk ferO;;rk ds Qyr% ctV Hkh vc fof”k’V mn~ns”;ksa ds lkFk cuk, tkrs gSA
fl}kUr dks viukus ds fy, vkt nqfu;k ds vf/kdka”k ns”kksa esa 
dk;Zikfydk iz.kkyh ds ctV dks gh viuk;k x;k gSA

ySafxd ctV (Gender Budget)

fu"d"kZ %
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vH;klkFkZ iz'uegRoiw.kZ fcUnq %

   cgqp;ukRed iz'u %

vfr y?kwjkÙkEkd iz'u %

1- ctV okf’kZd vk/kkj ij gksuk pkfg,A vFkkZr fo/kkf;dk 
}kjk dk;Zikfydk dks /ku ,d foÙkh; o’kZ ds fy, fn;k 

1- ySafxd ctV dk lEcU/k fdlls gS \tkuk pkfg, vxj Lohd`r /ku foRrh; o’kZ ds var rd [kpZ 
¼v½ efgyk ,oa f”k”kq dY;k.k ¼c½ lSfud dY;k.k   ugha gksrk rc “ks’k /kujkf”k dks lekIr gks tkuk pkfg,] vkSj 
¼l½ lgdkfjrk dk fodkl    ¼n½ o`)tuksa dk dY;k.kbls dks’kkxkj dks ykSVk nsuk pkfg,A bl ifjikVh dks 

dkykrhr dk fu;e dgrs gSaA Hkkjr vkSj baXyS.M esaa foRrh; 
2- Hkkjr esa ifj.kkeksUeq[kh ctV loZizFke dc vk;k\o’kZ 1 viszSy ls 31 ekpZ rd gksrk gS] tcfd la;qDr jkT; 
¼v½ 2004 ¼c½ 2005 ¼l½ 2006 ¼n½ 2007vejhdk esa 1 tqykbZ ls 30 twu rd vkSj Qzkal esa 1 tuojh 

ls 31 fnlEcj rd dk foRrh; o’kZ gksrk gSA
3- Hkkjr esa foÙkh; o’kZ dc ls dc rd ekuk tkrk gS\2- ctV “kCn dh O;qRifÙk fczfV”k dkWeUl lHkk esa rRdkyhu 
¼v½ 1 tuojh ls 31 fnlEcj foRr ea=h }kjk izLrqr ljdkj ds vk;&O;; ds laca/k esa 
¼c½ 1 ekpZ ls 30 vizsyizLrqr fd, x, dkxtkrksa ls ekuk tkrk gSA ctV es chrs 
¼l½ 1 vizsy ls 31 ekpZ  gq, o’kZ rFkk vkxkeh o’kZ dh okf’kZd ;kstuk,¡ ,oa mudh 
¼n½ 15 vxLr ls 14 vxLrjkf”k fu/kkZfjr dh tkrh gSA

3- ctV dk fuekZ.k rhu izdkj ls gksuk crk;k x;k gS ;Fkk& 
4- ^ctV^ “kCn ^ckstrs^ ¼Bougette½ “kCn ls cuk gS] ;g O;oLFkkfid iz.kkyh }kjk ctV dk fuekZ.k djuk] 

ctV “kCn fdl Hkk’kk ls lacaf/kr gS \dk;Zikfydk }kjk ctV dk fuekZ.k djuk ,oa vk;ksx 
¼v½ Qszap ¼c½ bafXy”k ¼l½ ySfVu ¼n½ LiSfu”k  iz.kkyh }kjk ctV dk fuekZ.k djuk ysfdu buessa ls orZeku 
                  esa dk;Zikfydk }kjk fufeZr fd, tkus okys ctV dks gh 
5-  ^ctV^ “kCn dk loZizFke iz;ksx fdl lu~ esa fd;k fo”o ds vf/kdka”k ns”kksa us egRrk nh gSA

x;k \4- ctV jk’Vª dh le`f) dk niZ.k gS ftlesa mldk psgjk fo”o 
¼v½ 1768     ¼c½ 1773    ¼l½ 1947      ¼n½ 1980 ds jk’Vªksa ds le{k izLrqr gksrk gS fd og /kuoku gS] le`) gS 

;k fodkl”khy ;k vfodflr ek=A
6- la{ksi esa ctV ls rkRi;Z gS %5- iz”kklu dh lqO;ofLFkrk gsrq ctV ds dqN fl)kUr lkeus 
¼v½ vkxkeh foRrh; o’kZ ds fy, ljdkjh [kpksZa vkSj vk, gSa tSls ctV lUrqfyr gksuk pkfg,] vk;&O;; dk 

fofu;ksxksa dk vuqekuvuqeku okLrfodrk ij vk/kkfjr gks] okf’kZd ctV dh 
¼c½ vkxkeh foRrh; o’kZ dh ljdkjh vk; dk vuqekuO;oLFkk gks] vk; rFkk O;; dks mlh o’kZ ctV esa lfEefyr 
¼l½ ljdkjh dks’k esa ekStwnk fLFkfr dk mYys[kfd;k tk,] ctV dk fuekZ.k ̂”kq) vk;^ ij u gksdj ̂ldy 
¼n½ mi;qZDr lHkh          vk;^ Ikj gksuk pkfg,A

6- ctV ds fuekZ.k dh Hkh ,d lqO;ofLFkr ,oa oSKkfud 
7- ^^ctV ,d fuf”pr vof/k ds fy, ljdkjh dh foRrh; izfdz;k ekuh xbZ gS] ftlls fd og O;ofLFkr ,oa oSKkfud 

;kstuk gS^^ ;g er gS &gksA Hkkjr esa 1 vizsy ls 31 ekpZ dk le; foRrh; o’kZ 
¼v½ jsus LVkeZ ¼c½ foyksch ¼ctV o’kZ½ dgykrk gSA
¼l½ Vsyj  ¼n½ equjks    7- ctV dk fuekZ.k gks tkus ij mls laln esa is”k fd;k tkrk 

gS ftl ij mifLFkr lHkh lnL; lkekU; okn&fookn 
8- ctV dk fuekZ.k izk;% lHkh ns”kksa esa fd;k tkrk gS Adjrs gSA 
¼v½ 5 o’kZ ds fy, ¼c½ 2 o’kZ ds fy,  8- Hkkjr esa loZizFke 2005 esa ifj.kkeksUeq[kh ctV 
¼l½ 3 o’kZ ds fy,  ¼n½ 1 o’kZ ds fy,  ¼OutCome Budget½ izLrqr fd;k x;kA blds vUrxZr 
      vke ctV esa vkaofVr /kujkf”k dk fofHkUu ea=ky;ksa rFkk 

foHkkxksa us D;k rFkk dSls mi;ksx fd;k] bldk iw.kZ fooj.k 
nsuk gksrk gSA

1- Ikz”kklfud n`f’V ls leLr iz”kklu dk thou jDr 
fdls dgk x;k gS \

2- foRrh; iz”kklu dk izeq[k midj.k dkSu&lk gS \
3- Qzasp Hkk’kk ds “kCn ^ckstrs^ ¼Bougettee½ ls D;k 

vfHkizk; gS \
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4- ^^ctV ,d izys[k gS ftlesa ljdkjh vk;&O;; dh 
,d izkjafHkd vuqeksfnr ;kstuk jgrh gSA^^ ;g er 
fdldk gS \

5- lkekU;r% yksd iz”kklu esa ctV ds fdrus izdkjksa dk 
mYys[k feyrk gS \  

1- ^^ctV^^ “kCn dh mRifRr dSls gqbZ \
2- ^equjks^ us ctV dks fdl izdkj ifjHkkf’kr fd;k gS\
3- ctV ds fofHkUu izdkj dkSu&dkSu ls gS \
4- ctV ds fofHkUu fl)kUr D;k gS \
5- ySafxd ctV ls D;k rkRi;Z gS \
6- thjks csl ctV dks le>kb,A
7- fu’iknu ctfVax ds izeq[k mn~ns”; crkb,A

1- ctV dks ifjHkkf’kr djrs gq, blds fofHkUu izdkjksa dk 
o.kZu dhft, \
2- ctV ds fofHkUu fl)kUrksa dh O;k[;k dhft, \

 
1- ¼v½ 2- ¼c½ 3- ¼l½ 4- ¼v½ 
5- ¼c½ 6- ¼n½  7- ¼l½ 8- ¼n½ 

y?kwjkÙked iz'u %

fucU/kkRed iz'u %

mRrjekyk %
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ctV fdlh Hkh jk’Vª ds y{;ksa dk niZ.k gksrk gSA ;g 1- lafpr fuf/k] 2- vkdfLed fuf/k] ,oa
,d foRrh; ;kstuk gSA Lor=ark izkfIr ds i”pkr~ ] foÙkh; 3- lkoZtfud [kkrkA
iz”kklu ds mÌs”;ksa] uhfrxr <kapksa ,oa i;kZoj.k esa mxz 
ifjorZu gq;sA bUgsa Lora= Hkkjr dh vko”;drkvksa o vis{kkvksa ljdkj }kjk fd;k x;k leLr jktLo] blds }kjk 
ds vuq#i cuk;k x;kA Hkkjr us yksd dY;k.kdkjh jkT; dk izkIr fd;s x;s _.k rFkk lafpr fuf/k esa ls iznku fd;s x;s 
vkn”kZ Lohdkj fd;k A yksd dY;k.kdkjh jkT; og gksrk gS _.kksa dh vnk;xh ls izkIr /ku dks feykdj lafpr fuf/k dk 
tks lHkh yksxksa ds dY;k.k gsrq iz;kl jr jgrk gSA ctV fuekZ.k fd;k tkrk gSA ljdkj dk leLr O;; ¼[kpkZ½ lafpr 
dY;k.kdkjh ;kstukvksa dks izLrqr djus dk lcls vf/kd fuf/k esa ls fd;k tkrk gS] rFkk bl fuf/k esa ls laln dh 
l”kDr lk/ku gSA vktknh ds ckn ctV gh og midj.k Fkk] Lohd`fr ds fcuk dksbZ Hkh jkf”k ugh fudkyh tk ldrhA 
ftlls mHkjrs Hkkjr dh rLohj dks <+kyk tk ldrk FkkA Hkkjr vFkkZr blesa ls /ku ysus ls igys laln ls vuqefr t#jh 
ds nklrk ls Loar= gksdj x.krkaf=d jkT; cuus ls yksder gSaA;g jktLo& izkfIr;ksa ¼dj ,oa dj&vfrfjDr jktLo½ ,oa 
,oa foÙkh; iz”kklu dks yf{kr djus okyh vkadk{kkvksa rFkk bl jktLo esa ls fd;s x;s O;; ls feydj curh gSA ctV esa 
uhfr;ksa vkSj izfdz;kvksa ds e/; dk }an ,d gh fnu esa feV n”kkZ;s x;s jktLo&izkfIr;ksa ds vuqeku foRrh; vf/kfu;e esa 
x;kA ;|fi Hkkjr ljdkj vf/kfu;e] 1935 ds ewyHkwr y{k.kksa izLrkfor dj izLrkoksa ds izHkkoksa dks Hkh /;ku esa j[krs gSA 
dks cuk;s j[kk Fkk] rFkkfi bu lk/kuksa dks ifjofrZr mnns”;ksa ljdkj ds jktLo& vk; ds vU; Lkzksr gS % C;kt ,oa fuo”k 
ds vuqlkj cnyk tk ldrk Fkk vkSj ,slk gh fd;k Hkh x;kA ij izkIr ykHk] “kqYd rFkk ljdkj }kjk iznku dh xbZ vU; 

Hkkjr eass ctV izfdz;k lafo/kku ds vuqPNsn 112 ls lsokvksa ls izkIr vk;A
117 rd esa fn;s x;s izko/kkuksa dks ikyu djrh gSA blds 
vuqlkj la?k dk okf’kZd ctV tks vk;&O;; vuqekuksa dk ,sls vkikr volj Hkh vk ldrs gS tc fd ljdkj 
foRrh; fooj.k dgykrk gS] laln ds nksuksa lnuksa ds le{k dks dksbZ vR;ko”;d vkdfLed O;; laln dh Lohd`fr ds 
izR;sd foRrh; o’kZ ds lac/k esa izLrqr fd;k tkuk fopkjk/khu gq, fcuk Hkh djuk iMs+A vkdfLed fuf/k jk’Vªifr 
pkfg;sA ds vf/kdkj esa nh xbZ vfxze /ku jkf”k gS tks fd bl izdkj ds 

O;; ds fy;s gksrh gS] ftUgsa vko”;drk iM+us ij vpkud o 
rqjUr djuk gksrk gSA bl O;; ds fy;s jkf”k fudkyus ds fy;s Hkkjr esa vk/kqfud ctV iz.kkyh dh “kq#vkr fczfV”k 
lalnh; Lohd`fr ckn esa ys yh tkrh gS rFkk vkdfLed fuf/k dky esa xouZj tujy dh dk;Zdkfj.kh ifj’kn~ ds foÙk lnL; 
esa ls fudkyk x;k /ku mlesa okfil ykSVk fn;k tkrk gSA vHkh tsEl foYlu us 18 Qjojh] 1860 dks ctV izLrqr djds dhA 
laln }kjk vf/kd`r bl fuf/k esa dqy laxzfgr jkf”k esa 500 1860 ls gh Hkkjr esa vizsy ls ekpZ dk ctV o’kZ ;k foÙkh; o’kZ 
djksM #i;s gSAdh iz.kkyh “kq# gqbZA Lora= Hkkjr dk izFke dsUnzh; ctV 26 

uoEcj 1947 dks vkj-ds- ”kueq[ke psV~Vh }kjk izLrqr fd;k 
x;kA 1992&93 ds ctV ls Hkkjr esa vkfFkZd mnkjhdj.k dh lafpr fuf/k ds vykok ljdkj dks lkekU; vk; ,oa 
“kq#vkr dh xbZA o’kZ 1999&2000 rd] dsUnzh; ctV Qjojh O;; ds fy;s ljdkjh [kkrksa esa dqN ,sls ysu&nsu Hkh fd;s tkrs 
ekg ds vafre dk;Z&fnol dks lka; 5 cts ?kksf’kr fd;k tkrk gSa ftuds laca/k esa ljdkj ,d cSadj ds leku dk;Z djrh gSa & 
FkkA ;g vkSifuosf”kd ijEijk FkhA 2000&2001 ls dsUnzh; mnkgj.k ds fy;s Hkfo’; fuf/k] y?kq cpr [kkrk laxzg] vU; 
ctV dk le; cny fn;k x;k ,oa bls fnu esa 11 cts ?kksf’kr tek fuf/k bR;kfn bl izdkj izkIr /ku gS] ftUgsa lkoZtfud 
fd;k tkus yxkA foŸk o’kZ 2017&18 ls vke ctV 1 Qjojh [kkrs esa j[kk tkrk gS rFkk lacaf/kr Hkqxrku Hkh mlh esa ls fd;s 
dks izLrqr fd;k tkus yxk gSA laln esa vke ctV foRr ea=h tkrs gSaA lkekU; cksyh esa ]bl [kkrs esa tek /ku ljdkj dk 
}kjk izLrqr fd;k tkrk gS rFkk vHkh rd jsy ea=h jsy ctV ugh gksrk rFkk ;g /ku ,d le; ij mu O;fDr;ksa  vFkok 
izLrqr djrs vk, gSA vf/kdkfj;ksa dks okfil ykSVkuk gksrk gS ftUgkasus mls tek 

Hkkjr esa ctV ljdkj dh izkfIr;ksa ,oa Hkqxrku dks djk;k FkkA vr% lkoZtfud [kkrs esa ls Hkqxrku ds fy;s 
rhu Hkkxksa esa n”kkZrk gS] ftuds vUrxZr ljdkjh [kkrs j[ks lalnh; Lohd`fr dh vko”;drk ugha gksrhA
tkrs gSa %

Hkkjr dh lafpr fuf/k (Consolidated Fund) :

vkdfLed fuf/k (Contingency Fund) :

Hkkjr esa ctV dk bfrgkl %

lkoZtfud [kkrk (Public Account) :

v/;k; & 20

Hkkjr esa cTkV 
¼Budget  in India½
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izHkkfjr O;;  (Charged Expenditure) :

vuqnku ds fy;s eka¡ax % 

Hkkjrh; ctV ds ?kVd %

Hkkjr eas ctV fuekZ.k %

iw¡thxr ctV %lafo/kku ds vUrxZr O;; dh dqN ensa tSls jk’Vªifr 
blesa iw¡athxr vk; ,oa Hkqxrku lfEefyr fd;s tkrs ds ifjyfC/k;k¡a ,oa HkÙks ] jkT; lHkk ds lHkkifr ,oa 

gSaA iw¡athxr vk; dh eq[; enas gSa ljdkj }kjk turk ls fy;k milHkkifr rFkk yksd lHkk ds v/;{k ,oa mik/;{k ds osru 
x;k _.k] tks fd cktkj _.k dgykrk gS] ljdkj }kjk fjtoZ ,oa HkRrs] loksZPp U;k;ky; ds U;k;k/kh”k rFkk egkys[kk 
cSad rFkk vU; i{kksa ls ljdkjh gqf.M;ksa dks cspdj izkIr dh ijh{kd dk osru isa”ku] ljdkj }kjk izkIr _.kksa ,oa muds 
xbZ m/kkj jkf”k ] fons”kh ljdkjksa ,oa laLFkkvksa ls izkIr _.k C;kt dh vnk;xh rFkk U;k;ky;ksa ds vkns”kksa dk ikyu djus 
rFkk dsUnzh; ljdkj }kjk jkT; ,oa dsUnz”kkflr izns”kksa dh ds fy;s Hkqxrku bR;kfn lafpr fuf/k ls fn;s tkrs gSaA bl ij 
ljdkjksa dks iznku fd;s x;s _+.kksa dh okilhA iaw¡athxr laln }kjk oksV ugh fd;k tkrk gSA lafpr fuf/k esa ls fd;k 
Hkqxrku esa ifjlEifRr dks izkIr djus ds fy;s iw¡ath O;; tSls x;k izHkkfjr O;; ctV esa i`Fkd #i ls n”kkZ;k tkrk gSA 
Hkwfe] Hkou] e”khujh] “ks;jksa bR;kfn esa fd;k x;k fuos”k rFkk vFkkZr foRr ea=ky; ftu ctV vuqekuksa dks laln esa izLrqr 
dsUnz }kjk jkT; ,oa dsUnz “kkflr izns”kksa dh ljdkjksa ] ljdkjh djus ds fy;s vafre #i nsrk gSA muesa O;; nks izdkj ds gksrs 
dEifu;ksa] fuxeksa ,oa vU; fn;s x;s _.k lfEefyr gSaA gSaaa A Hkkjr ds lesfdr dks’k ls ̂ izHkkfjr O;; ̂ vkSj os O;; tks 
iw¡athxr ctV esa lkoZtfud [kkrs esa ls fd;s x;s Hkqxrku Hkh bl lesfdr dks’k ls ̂ fd;s tkrs ̂ gSaA laln izHkkfjr O;; ij 
lfEefyr gSaAernku ugha dj ldrh vFkkZr laln bl ij dsoy ppkZ dj 

ldrh gS tcfd nwljs izdkj ds O;; ij laln esa ernku gksuk ctV esa lfEefyr lafpr fuf/k esa 
t#jh gSA izHkkfjr O;; dh lwph fuEufyf[kr gS % ls O;; ds vuqeku ftu ij fd yksdlHkk }kjk oksV Mkys tkrs 
1- jk’Vªifr dh ifjyfC/k;k¡a vkSj HkRrs rFkk mlds dk;kZy; gSa vuqnkuksa ds fy;s ek¡xksa ds :i esa izLrqr fd;k tkrk gSA 

laca/kh vU; [kpsZA lkekU;r% izR;sd ea=ky; vFkok foHkkx ds laca/k esa vuqnku ds 
2- jkT; lHkk ds lHkkifr;ksa rFkk milHkkifr;ksa ,oa yksdlHkk fy;s ,d eka¡x izLrqr dh tkrh gS rFkkfi cMs ea=ky;ksa vFkok 

ds v/;{k ,oa mik/;{k ds osru vkSj HkÙksA foHkkxksa ds fy;s nks ek¡axs Hkh izLrqr dh tkrh gSA lkekU;r% 
3- loksZPp U;k;ky; ds U;k;k/kh”kksa ds osru] HkRrs vkSj ias”ku A izR;sd eka¡ax esa ,d lsok ds fy;s vko”;d dqy izko/kku 
4- mPp U;k;ky; ds mu U;k;k/kh”kksa dh osru] HkÙks vkSj ias”ku] lfEefyr gksrs gSa] tSls fd jktLo O;;] iw¡th O;;] jkT; ,oa 

ftuds U;k;{ks= esa Hkkjr dk dksbZ Hkh {ks= “kkfey gSA dsUnz “kkflr izns”kksa dh ljdkj dks iznku fd;k x;k vuqnku 
5- fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk osru] HkRrs vkSj ias”kuA ,oa lsokvksa ls lacf/kr _.k ,oa vfxze jkf”kA tgk¡ ij fdlh 
6- la?k yksdlsok vk;ksx ds v/;{k ,oa lnL;ksa ds osru] HkRrs lsok ds fy;s fd;k x;k izko/kku iw.kZr;k lafpr fuf/k esa ls 

vkSj isa”kuA gksrk gS] ¼tSls C;kt Hkqxrku ds fy;s ,d i`Fkd fofu;ksx tks 
7- loksZPp U;k;ky;] fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk;kZy; fd eka¡ax ls gksrk gS½] ogka¡ laln dks ml ij oksV nsus dh 

vkSj la?k yksd lsok vk;ksx dk;kZy; ds deZpkfj;ksa ds vko”;drk ugha gksrh A rFkkfi tgk¡ ij lsokvksa ij O;; esa 
osru] HkÙkksa vkSj ias”ku lfgr muds iz”kklfud [kpsZA nksuksa gh ¼oksV ,oa izHkkfjr O;; dh ensa½ lfEefyr gksrh gS ogk¡aa 

8- os _.k izHkkj ftudh nkf;rk Hkkjr ljdkj ij gSA buesa izLrqr dh xbZ ek¡xksa esa izHkkfjr O;; Hkh lfEefyr fd;s tkrs gSa 
C;kt vkSj dtZ mBkus laca/kh fu{ksi] /ku izHkkj] _.k ekspu ijUrq oksV ,oa izHkkfjr O;; vyx&vyx n”kkZ;s tkrs 
izHkkj rFkk bu tSls vU; [kpZ vkSj _.k lsok rFkk ekspu gSaA
[kpZ “kkfey gSA dsUnzh; ljdkj ds dqy O;; esa ;kstuk O;; dk Hkh 

9- fdlh U;k;ky; ;k e/;LFkrk VªkbC;wuy ds fdlh fu.kZ;] egRoiw.kZ vax gksrk gSA fofHkUu ea=ky;ksa dh vuqnku ekax 
vkns”k vFkok vf/kfu;e dh iwfrZ ds fy, visf{kr dksbZ ;kstuk ,oa ;kstuk fHkUu O;; i`Fkd enksa ds vUrxZr 
/kujkf”kA vyx&vyx n”kkZrh gSA bl izi= esa izR;sd ea=ky; ds fy;s 

10- bl izdkj ls izHkkfjr dksbZ vU; O;;A dqy ;kstuk O;; n”kkZ;k tkrk gS tks fd fodkl dh fofHkUu 
enksa ds vUrxZr dzekuqlkj j[kk tkrk gS rFkk vf/kd egRoiw.kZ 
;kstuk dk;Zdzeksa ,oa ifj;kstukvksa ds izko/kkuksa dks izdk”k esa  Hkkjr esa ljdkjh ctV ds vUrxZr fuEufyf[kr 
yk;k tkrk gSA jsyos ,oa nwjlapkj lsok;sa vkfn ljdkj ds ?kVd lekfo’V gksrs gS % 
O;kolkf;d miØe gSA jsy ctV rFkk jsy O;; ls lacaf/kr 1- jktLo ctV] ,oa 2- iw¡th ctVA
ek¡axs laln esa vyx ls izLrqr dh tkrh gSaA rFkkfi jyos dh jktLo ctV % ;g jktLo& izkfIr;ksa ¼dj ,oa 
dqy vk; ,oa O;; dsUnzh; ctV esa “kkfey fd;s tkrs gSaA dj&vfrfjDr jktLo½ ,oa bl jktLo esa ls fd;s x;s O;; ls 
nwjlapkj foHkkx dh vuqnku ds fy;s ekaxs dsUnzh; ljdkj dh feydj curk gSA ctV esa n”kkZ;s x;s jktLo&izkfIr;ksa ds 
vU; ekaxks ds lkFk izLrqr dh tkrh gSA vc jsy ctV dk vke vuqeku foRrh; vf/kfu;e esa izLrkfor dj izLrkoksa ds izHkkoksa 
ctV eas foy; dj fn;k x;k gSAdks Hkh /;ku esa j[krk gSA ljdkj ds jktLo& vk; ds vU; 

Lkzksr gS % C;kt ,oa fuos”k ij izkIr ykHk] “kqYd rFkk ljdkj 
^ctV fuekZ.k^ dk vFkZ gS ctV vuqekuksa dk vFkkZr }kjk iznku dh xbZ vU; lsokvksa ls izkIr vk;A

izR;sd foÙk o’kZ ds laca/k esa Hkkjr ljdkj ds O;; ¼[kpZ½ vkSj 
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izkfIr;ksa  ¼vk;½ ds vuqekuksa dk fooj.k rS;kj djukA Hkkjr esa  flrEcj&vDVqEcj esa foRr ea=ky; iz”kklfud ea=ky; dks 
foÙk o’kZ 1 vizsy ls 31 ekpZ rd gksrk gSA ifji= vkSj izi= Hkstdj mlls vkxkeh  foÙk o’kZ ds [kpkasZ ds 

o’kZ 2016&17 rd Hkkjr ljdkj ds nks ctV is”k vuqeku e¡akxrk gS A iz”kklfud ea=ky; bu izi=ksa dks viuh 
gksrs jgs gS& jsyos ctV vkSj vke ctVA 1921 esa ,doFkZ vksj ls LFkkuh; @ {ks=h; vf/kdkfj;ksa vFkkZr laforj.k 
desVh dh flQkfj”k ij jsy ctV dks vke ctV ls vyx dj vf/kdkfj;ksa dks Hkst nsrs gSaA bu izi=ksa esa vuqeku rFkk vU; 
fn;k x;k FkkA jsy ctV esa dsoy jsy e=kay;ksa ds [kpksZa vkSj visf{kr lwpuk,¡ Hkjuh gksrh gS vkSj buesa ls izR;sd esa 
vkenuh ds vuqeku gksrs gSa tcfd vke ctV esa Hkkjr ljdkj fuEufyf[kr [kkus gksrs gSa %
ds lHkh e=kay;ksa ¼flok; jsy ds½ ds O;; vkSj izkfIr;ksa ds 1- fofu;ksxksa ds “kh’kZ rFkk mi”kh’kZ 
vuqeku “kkfey gksrs gSaA 2- fiNys o’kZ ds okLrfod vk¡adMs

3- pkyw o’kZ ds fy, Lohd`r ctV vuqeku
4- pkyw o’kZ ds la”kksf/kr vuqeku ctV fuekZ.k esa vxzfyf[kr vfHkdj.k “kkfey gksrs gSaA
5- vxys o’kZ ds izLrkfor vuqeku ¼fdlh c<ksrjh ;k deh ds 1- foÙk ea=ky; % ctV cukus dh iwjh ftEesankjh blh 
dkj.k lfgr½ea=ky; dh gSA vkSj ;g visf{kr usr`Ro ,oa fn”kk iznku djrk 
6- pkyw o’kZ ds fy, miyC/k okLrfod vk¡adMs ¼vuqeku rS;kj gSA Hkkjr ljdkj dk foRr ea=ky; vR;ko”;d ea=ky;ksa esa 
djrs le;½vxz.kh gSA bldh “kq#vkr vktknh ls igys 1810 esa gqbZ A for 
7- vkxkeh o’kZ ds ctV izkDdyuea=ky; esa vusd foHkkx gSA buesa vkfFkZd foHkkx dk nkf;Ro 
2- foHkkxksa rFkk eaf=;ksa }kjk laoh{kk ,oa lesdu ns”k ds vke ctV rFkk ftl jkT; esa jk’Vªifr “kklu yxk 
(Scrutiny and Consolidation) :gqvk gS ogk¡a dk ctV rS;kj djus dk nkf;Ro jgrk gSA Hkkjr esa 

laforj.k vf/kdkfj;ksa ls vuqeku izkIr djus ds ckn foRr ea=ky; ds nkf;Ro vR;ar O;kid gS rFkkfi ctV dk 
foHkkxh; izeq[k lEiw.kZ foHkkx ds fy;s budh laoh{kk vkSj fuekZ.k ,oa laln esa bldk izLrqrhdj.k lcls egRoiw.kZ gSA 
lesdu djrs gSa rFkk iz”kklfud ea=ky; dks izLrqr dj nsrs ctV fuekZ.k dk nkf;Ro foRr ea=ky; ds vkfFkZd dk;Z foHkkx 
gSaA iz”kklfud ea=ky; viuh foHkkxh; uhfr ds izdk”k esa bu dk ctV laHkkx laHkkyrk gSA ;g foHkkx ns”k dh vkfFkZd 
vuqekuksa dh laoh{kk vkSj iwjs ea=ky; ds fy, budk lesdu izo`fÙk;ksa ij Hkh fuxjkuh j[krk gSA ;g foHkkx ctV ds iwoZ 
djrk gSA rFkk for ea=ky; ¼vkfFkZd ekeys ds foHkkx ds ctV laln esa izLrqr fd;s tkus okys okf’kZd vkfFkZd losZ{k.k Hkh 
izHkkx½ dks izLrqr dj nsrk gSArS;kj djrk gSA ;g losZ{k.k Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds {ks= esa 
3- for ea=ky; }kjk laoh{kk (Scrutiny)% iz”kklfud lkjiw.kZ fodkl ,oa ifjorZuks a dk foHkkxokj
ea=ky; ls izkIr vuqekuksa dh laoh{kk O;; dh ferO;;rk vkSj v/;;u izLrqr djrk gSA blesa ledkyhu vkfFkZd izo`fRr;ksa 
jktLo dh miyC/krk ds n`f’Vdks.k ls for ea=ky; }kjk dh dk fo”ys’k.k Hkh fd;k tkrk gSA foRr ea=ky; ctV ds ek/;e 
tkrh gSA ̂ ^LFkk;h ifjO;;ksa^^ ds ekeys esa laoh{kk ukeek= dh] ls ns”k dh vFkZO;oLFkk dh okLrfod fLFkfr dh lgh O;k[;k 
ij O;; dh ubZ enksa ds ekeys esa vf/kd dM+h gksrh gSAizLrqr djrk gSA
4- fooknksa dk fuiVkjk % ctV vuqekuksa esa fdlh izdkj 2- iz”kklfud ea=ky; & budks iz”kklfud vko”;drkvksa 
dh ;kstuk dks “kkfey djus ds iz”u ij ;fn iz”kklfud dk foLr`r Kku gksrk gSA ;s crykrs gSa fd lEcaf/kr ea=ky; 
ea=ky; vkSj foRr ea=ky; ds chp erHksn gksrk gS rks dks vkus okys o’kZ esa vius nkf;R;ksa ds lapkyu gsrq fdrus /ku 
iz”kklfud ea=ky; ,slh ;kstuk dks dsUnzh; eaf=e.My ds dh vko”;drk gSA
lkeus j[k ldrk gS] ftldk fu.kZ; bl ekeys esa vafre gksrk 3- uhfr vk;ksx & ;g ctV esa ;kstuk dh izkFkfedrkvksa dks 
gSA“kkfey djus dk dke djrk gSA nwljs “kCnksa esa ctV esa ;kstuk 
5- foÙk ea=ky; }kjk lesdu % blds i”pkr~ foRr ea=ky; dh izkFkfedrkvksa dks lfEefyr djkus ds fy;s foRr ea=ky; 
O;; i{k ds ctV vuqekuksa dks lesfdr djrk gS A fQj uhfr vk;skx ls fudV lEidZ cuk;s j[krk gSaA igys ;g dk;Z 
vuqekfur O;;ksa ds vk/kkj ij oks dsUnh; izR;{k dj cksMZ vkSj ;kstuk vk;ksx djrk FkkA
dsUnzh; vizR;{k dj cksMZ ds ijke"kZ ls jktLo vuqeku rS;kj 4- fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd % ;g ctV vuqekuksa ds 
djrk gSA bl laca/k esa foRr ea=ky; dh lgk;rk vk;dj fuekZ.k ds fy, vko”;d ys[kk fof/k dkS”ky miyC/k djkrk 
foHkkx rFkk dsUnzh; mRikn “kqYd ,oa lhek “kqYd foHkkx djrs gSA tks ctV fuek.kZ gsrq vko”;d gSA
gSaA
6- eaf=eaMy }kjk vuqeksnu % foRr ea=ky; lesfdr ctV Hkkjr esa ctV dk fuekZ.k dbZ voLFkkvksa ls gksdj 
dks eaf=e.My ds lkeus j[krk gSA eaf=eaMy ds vuqeksnu ds xqtjrk gSA ctV fuekZ.k dk izR;sd pj.k egRoiw.kZ gksrk gSA 
ckn ,sls ctV dks laln esa j[kk tk ldrk gSA ;gk¡a ;g crkuk ;s voLFkk,sa vxzfyf[kr gS %
t#jh gS fd ctV xksiuh; nLrkost gS vkSj laln esa izLrqr 1- vkgj.k ,oa forj.k  vf/kdkfj;ksa  (Drawing and 
gksus ls igys bls ckgj ugh vkuk pkfg,ADisbursing Officers) }kjk vuqekuksa dh 

rS;kjh %  foÙk o’kZ izkajHk gksus ls 5&6 eghus igys vFkkZr 

ctV fuekZrk vfHkdj.k (Agencies) % 

voLFkk,¡a@izfd;k,¡ %
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vf/kfu;eu dh voLFkk,¡a % ctV vf/kfu;eu (Enactment of Budget) 

laoS/kkfud O;oLFkk,sa (Constitutional  
Provisions) 

vkSfpR; ,oa ykHk %

laln esa ctV vxzfyf[kr ika¡ap voLFkkvksa ls xqtjrk gS ^ctV vf/kfu;eu^^ dk vFkZ gS laln }kjk ikfjr vkSj 
1- ctV izLrqrhdj.k jk’Vªifr }kjk vfHkiq’V ctV dh Lohd`fr vFkkZr izR;sd foÙk 
2- ctV ij vke cgl o’kZ ds laca/k esa Hkkjr ljdkj dh vuqekfur izkfIr;ksa vkSj [kpksZa 
3- vuqnku ek¡axksa ij ernku ds okf’kZd foRrh; fooj.k dks Lohd`fr iznku djukA blls 
4- fofu;kstu fo/ks;d dks ikfjr djuk  ljdkjh izkfIr;ksa] vk; vkSj [kpksZa dks oS/kkfudrk fey tkrh 
5-foÙk fo/ks;d ikfjr djukAgSA bldk vFkZ gS fd ctV dks ikfjr fd, fcuk ljdkj u rks 

/ku ,d= dj ldrh gS vkSj u gh [kpZ dj ldrh gSA vke 
1- ctV izLrqrhdj.k % ctV vkSj jsy ctV nksuksa ij ;g dk;Zfof/k ykxw gksrh gSA

ctV fuekZ.k ds i”pkr~ mls yksdlHkk esa izLrqr 
fd;k tkrk gSA yksdlHkk ds fu;e 213 esa O;oLFkk dh xbZ gS 
fd yksdlHkk esa ctV nks ;k vf/kd Hkkxksa esa izLrqr fd;k 
tk,xkA izLrqrhdj.k ds le; izR;sd Hkkx dks ctV ekuk ctV vf/kfu;e ¼ikfjr½ ds laca/k esa Hkkjr ds 
tk,xkA rnuqlkj ctV nks Hkkxksa esa izLrqr fd;k tkrk gS & lafo/kku esa fuEufyf[kr O;oLFkk,s dh xbZ gSa %
jsy ctV vkSj vke ctVA jsy ctV] vke ctV ls igys j[kk 1- izR;sd foRrh; o’kZ ds laca/k esa jk’Vªifr ml o’kZ ds fy, 
tkrk gSA yksdlHkk esa jsy ctV jsy ea=h }kjk Qjojh ds rhljs Hkkjr ljdkj dh vuqekfur izkfIr;ksa vkSj [kpksZ ds fooj.k dks 
lIrkg esa vkSj vke ctV foÙk ea=h }kjk Qjojh ds vafre laln ds nksuksa lnuksa esa izLrqr djk,xkA bls ̂ okf’kZd foRrh; 
dk;Zfnol esa izLrqr fd;k tkrk jgk gSAfooj.k ̂ dgk tkrk gSA ¼vuqPNsn]112½
jsy ,oa vke ctV dk ,dhdj.k %2- vuqnku ds fy, dksbZ ek¡ax jk’Vªifr dh flQkfj”k ds fcuk 

Hkkjr esa ,doFkZ lehfr ¼1921½ ds izfrosnu ij 1924 ugh dh tk,xhA ¼ vuqPNsn 113½
ls jsy ctV dks vke ctV ls i`Fkd izLrqr djuk vkjEHk 3- Hkkjr ds lesfdr dks’k ls dksbZ Hkh /ku ugha fudkyk tk 
fd;k x;k FkkA 2016 ds vkjEHk esa uhfr vk;ksx ds lnL; ldsxk flok; mlds tks fofu;kstu dkuwu ds vUrxZr vkrk 
fcosd nscjk; dh v/;{krk esa xfBr ,d lfefr us iqu% bu gSA ¼vuqPNsn] 114½A
nksuksa ctV dks feykus dh laLrqfr dhA vFkkZr~ vke ctV ds 4- dj yxkus okyk dksbZ Hkh foRr fo/ks;d laln esa jk’Vªifr 
lkFk gh jsy ctV feykdj izLrqr fd;k tk,A o’kZ 2017&18 dh flQkfj”k ds fcuk ugha j[kk tk,xk] vkSj ,sls fo/ks;d dks 
ds foÙk o’kZ ls vc ,d gh ctV izLrqr fd;k tkuk vkjEHk gks jkT;lHkk esa izLrqr ugha fd;k tk,xkA ¼ vuqPNsn 117½A
x;k gSA 5- dkuwu ds izkf/kdkj ds fcuk u rks dksbZ dj yxk;k tk,xk 

 Hkkjrh; jsy ds fy, vyx ctV dh 92 vkSj u gh ,d= fd;k tk,xk ¼ vuqPNsn 265½A
o’kZ iqjkuh ijEijk dks fojke nsdj vc dsUnzh; ctV ds lkFk 6- laln fdlh dj dks de ;k [kRe rks dj ldrh gS] ij c<+k 
foy; ds vxzfyf[kr vkSfpR; ,oa ykHk gS %ugh ldrhA
vkSfpR; %7- ctV vf/kfu;e ¼ vFkkZr okf’kZd foRrh; fooj.k ½ ds laca/k 
1- 1924 esa jsy ctV dks vyx djus dk fu.kZ; ml le; dh esa lafo/kku us laln ds nksuksa lnuksa dh lkis{k Hkwfedk ;k 
fofHkUu t:jrksa ds vk/kkj ij gqvk FkkA rc ns”k esa jsYkos ds fLFkfr dks fuEufyf[kr izdkj ls ifjHkkf’kr fd;k gS %
usVodZ esa foLrkj gsrq bl ij i`Fkd ls /;ku nsuk vko”;d ¼1½ djk/kku laca/kh fdlh /ku fo/ks;d ;k foRr fo/ks;d dks 
FkkA ml le; dh dbZ t:jrs vc ugha jghAjkT;lHkk esa ugha j[kk tk ldrkA bldks dsoy yksdlHkk esa 
2- vkt j{kk rFkk ifjogu foHkkx dk vkdkj jsYkos ls Hkh j[kk tk,xkA
T;knk cM+k gSA tc buds fy, vyx ls ctV ugha gS rks fQj ¼2½ vuqnku dh eka¡axksa ij jkT;lHkk dks ernku dk vf/kdkj 
jsyos ds fy, vyx ctV izklafxd ugha yxrkAugha gSaA ;g fo”ks’kkf/kdkj dsoy yksdlHkk dk gSA
ykHk & jsy ctV dks vke ctV esa feykus ls jsyos dks ¼3½ jkT;lHkk /ku fo/ks;d ¼foRr fo/ks;d½ dks yksdlHkk dks 
vxzfyf[kr ykHk gS %pkSng fnu ds Hkhrj okil dj nsxhA jkT;lHkk dh blls 
1- lHkh jsyos izLrko vc vke ctV dk fgLlk jgsaxsAlacaf/kr flQkfj”kksa dks yksdlHkk Lohdkj vFkok vLohdkj dj 
2- jsyos dk jktLo ?kkVk rFkk iwathxr O;; foÙk ea=ky; ds ldrh gSA
[kkrksa esa LFkkukarfjr gksaxsA8- ctV esa lfEefyr O;; vuqeku Hkkjr ds lesfdr dks’k ls 
3- jsyos esa iwathxr O;; c<+kus esa enn feysxhAizHkkfjr O;;ksa dks vkSj bl dks’k ls fd, tkus okys O;;ksa dks 
4- dsUnz ljdkj dks ,d lgt Hkfo’;ksUeq[kh ifjogu j.kuhfr vyx&vyx iznf”kZr djsxsa ¼ vuqPNsn 112½A
cukus esa enn feysxhA9- ctV jktLo [kkrs ij vkus okys [kpksZa rFkk vU; [kpksZa esa 
5- jsYos dks gj o’kZ ldy ctV leFkZu esa ljdkj dks cM+h Hksn djsxkA ¼ vuqPNsn 112½
jkf”k dk ykHkka”k ¼Divident½ nsuk gksrk gSA vc jsYos dks ;g 10- Hkkjr ds lesfdr dks’k ls izHkkfjr [kpksZa dks laln esa 
ykHkka”k ugha nsuk gksxkAernku ds fy, ugh j[kk tk,xk] ijUrq laln bl ij ppkZ 

O;ogkj esa nksuksa ctV ds foy; ls fdlh rjg dk dj ldrh gS ¼ vuqPNsn] 113½A
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dksbZ eqn~nk [kM+k gksus dh vk”kadk ugha gSA ctV dk foy; /kujkf”k de djus gsrq izLrqr fd;k tkrk gSA ;g tc yk;k 
ewyr% izfdz;kRed gh gksxkA blls ljdkj dh ctV x.kuk ij tkrk gS tc fdlh laln lnL; dks yxs fd fdlh ekax esa 
dksbZ izHkko ugha iM+sxkA vuko”;d [kpZ fd;k tk jgk gSA

vke ctV dks for ea=h ,d Hkk’k.k ds lkFk izLrqr  ;g 
djrs gSaA ftls ctV Hkk’k.k dgk tkrk gSA yksdlHkk esa ctV fdlh ml f”kdk;r dks lkeus ykrh gS tks Hkkjr ljdkj ds 
Hkk’k.k lekIr gksus ij ctV dks jkT;lHkk esa j[kk tkrk gS tks mRrjnkf;Ro ds {ks= ds Hkhrj gSA blesa ekax dh dqy /kujkf”k 
bl ij dsoy ppkZ dj ldrh gS ysfdu vuqnku ekaxksa ij esa ls 100 #i;s ?kVk, tk ldrs gSA
ernku djus dk vf/kdkj ugha j[krhA ekaxkas ij ernku ds fy, dqy feykdj 26 fnu fn, 
yksdlHkk esa ctV ds lkFk fuEufyf[kr nLrkost Hkh izLrqr tkrs gSA vafre] vFkkZr 26 osa fnu v/;{k “ks’k reke ekaxksa dks 
fd;s tkrs gSa & ernku ds fy, izLrqr djrk gS vkSj mudks fuiVk nsrk gS] pkgs 
1- ctV ds laca/k esa O;k[;kRed izys[k lnL;ksa us ml ij cgl dh gks vFkok ughaA bldks lekiu 
2- fofu;kstu fo/ks;d ¼Appropriation Bill) (Guillotine) dgrs gSaA
3- foRr fo/ks;d & djk/kku izLrkoksa lfgr 4- fofu;kstu fo/ks;d ikfjr djuk % lafo/kku ds 
(Finance Bill) vuqlkj& ̂ ^Hkkjr ds lesfdr dks’k ls dksbZ Hkh /ku dkuwu }kjk 
4- ea=ky;ksa dh okf’kZd fjiksVZ fofu;kstu ds flok; ugha fudkyk tk,xkA^^ vFkkZr Hkkjr 
5- ctV dk vkfFkZd oxhZdj.k ljdkj dh turk ds dY;k.k ds lUnHkZ esa ftrus Hkh [kpsZ ,oa 
2- vke cgl  % fuo”k fd, tkrs gSa] mudk mYys[k fofu;kstu 

ctV ij vke cgl blds izLrqrhdj.k ds dqN fnuksa fo/ks;d esa fd;k tkrk gSA vr fofu;kstu fo/ks;d 
ds ckn “kq# gksrh gSA vkerkSj ij rhu&pkj fnu dh ;g cgl dks izLrqr fd;k tkrk gS ftlls Hkkjr ds lesfdr dks’k ls og 
laln ds nksuksa lnuksa esa pyrh gSA ;g fczfV”k fojklr gSA bl lHkh /ku fudkyk tk lds tks fuEufyf[kr dks iwjk djus ds 
voLFkk ij yksdlHkk iwjs ctV ij ppkZ dj ldrh gS vFkok fy, vko”;d gSA
blds fdlh lS}kafrd iz”u ij ysfdu bl nkSjku uk rks dksbZ 1- yksdlHkk ds }kjk Lohd`r vuqnkuA
izLrko is”k gks ldrk gS vkSj u gh ctV dks lnu esa ernku 2- Hkkjr ds lesfdr dks’k ls izHkkfjr O;;A
ds fy, j[kk tk ldrk gSA cgl ds var esa foRr ea=h dks  laln ds nksuksa lnuksa esa ls fdlh Hkh lnu esa 
bldk tokc nsus dk vf/kdkj izkIr gSA fofu;kstu fo/ks;d ij ,slk dksbZ la”kks/ku is”k ugh fd;k tk 

ldrk tks Lohd`r vuqnku dh jkf”k esa ifjorZu djrk gks ;k 3- vuqnku ekaxksa ij ernku %
mlds xarO; LFkku dks cnyrk gks] vFkok Hkkjr ds lesfdr ctV ij lkekU; cgl dh lekfIr ds ckn yksdlHkk 

vuqnku ekaxksa ij ernku dh izfdz;k vkajHk djrh gSA ekaxksa dks dks’k (Consolidated Fund) ls izHkkfjr fdlh O;; dh 
ea=ky;ksa ds vuqlkj izLrqr fd;k tkrk gSA fof/kor ernku /kujkf”k dks ?kVkrk&c<+krk gksA jk’Vªifr dh lgefr fey 
gksus ds ckn ekax vuqnku cu tkrh gSA bl lanHkZ esa nks ckrksa tkus ds ckn fofu;kstu fo/ks;d] fofu;kstu  
ij /;ku nsuk pkfg,A izFke % vuqnku ekaxksa ij ernku dk vf/kfu;e cu tkrk gSA ;g vf/kfu;e Hkkjr ds lesfdr dks’k 
vf/kdkj dsoy yksdlHkk dks gSA f}rh; ernku ctV ds ls Hkqxrkuksa dks oS/kkfud cuk nsrk gSA bldk vFkZ gS fd 
dsoy ernku ;ksX; Hkkx rd lhfer gSA ernku ds fy, mu fofu;kstu  fo/ks;d tc rd vf/kfu;e ugh gks tkrk] 
[kpksZa dks izLrqr ugh fd;k tkrk ¼ftu ij dsoy ppkZ gks ljdkj dksbZ Hkh /ku Hkkjr ds lesfdr dks’k ls ugh fudky 
ldrh gS½ tks Hkkjr ds lesfdr dks’k ij izHkkfjr gksrs gSA vke ldrhA blesa le; yxrk gS vkSj vkerkSj ij ;g vizSy ds 
ctV esa dqy feykdj 109 ekaxsa ¼103 ukxfjd vkSj 6 izfrj{kk var rd pyrk gS ysfdu 31 ekpZ ds ckn ¼vFkkZr foRrh; o’kZ 
laca/kh [kpksZa ds fy,½ gksrh gSa] izR;sd ekax ij vyx&vyx ds ckn½ ljdkj dks vius lkekU; dkedkt ds fy;s /ku dh 
ernku gksrk gSA bl voLFkk ij lakln ctV ds fooj.kksa ij t#jr gksrh gSA bl dk;kZRed dfBukbZ dks ikj djus ds fy, 
ppkZ dj ldrs gSaA os fdlh vuqnku ekax dks ?kVkus ds izLrko lafo/kku }kjk yksdlHkk dks ;g vf/kdkj fn;k gS fd vuqnku 
Hkh j[k ldrs gSaA ,sls izLrkoksa dks dVkSrh izLrko Hkh dgrs gSaA ekaxksa ij ernku izfdz;k iwjs gksus vkSj fofu;kstu fo/ks;d ds 
;s rhu izdkj ds gksrs gSaA ikfjr gksus rd og foÙkh; o’kZ ds ,d Hkkx ds fy, vuqekfur 
uhfr vLohd`fr dVkSrh izLrko [kpZ ds lanHkZ esa dksbZ vfxze vuqnku ns ldrh gSA bl O;oLFkk 
(Policy Cut Motion): dks ys[kkuqnku (Vote on Account) dgrs gSaA ;g ctV 
;g ekax dh  uhfr dh vLohd`fr dk izfrfuf/kRo djrk gSA ij vke cgl iwjh gksus ds ckn ikfjr fd;k@fn;k tkrk gSA 
;g dgrk gS fd ekax dh jkf”k dks ,d fuf”pr jkf”k rd vkerkSj ;g nks eghus ds fy, gksrk gSA vkSj ;g /ku jkf”k dqy 
?kVk;k tk ldrk gS ¼tks fd ekax esa ,deqLr dVkSrh ;k fQj vuqeku ds 1@6 fgLls ds cjkcj gksrh gSA
ekax esa fdlh ,d oLrq dks “kkfey u djuk ;k mldh dVkSrh 5- foÙk fo/ks;d ikfjr djuk %
gks ldrk gS½A Hkkjr ljdkj }kjk yxk, tkus okys fofHkUu dj] 
ferO;;rk dVkSrh izLrko (Economic Cut Motion) “kqYd vkfn dk fooj.k foRr fo/ks;d esa fn;k tkrk gSA  
% ;g izLrko ekax esa ls ferO;~;rk ds n`f’Vdks.k ls fuf”pr yksdlHkk ds fu;e 219 ds v/khu ̂ foRrh; fo/ks;d ̂ dk vFkZ 

lkadsfrd dVkSrh izLrko (Token Cut Motion) :
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og fo/ks;d gS tks vxys foRrh; o’kZ ds fy, Hkkjr ljdkj ds 
foRrh; izLrkoksa dks dk;kZfUor djus ds mn~ns”; ls izLrqr 
fd;k tkrk gSA vkSj blesa fdlh Hkh dky ds iwjd foRrh; 
izLrkoksa dks dk;kZfUor djus dk fo/ks;d “kkfey gksrk gSA 
fofu;kstu fo/ks;d ds foijhr foRrh; fo/ks;d ds ekeys esa 1- ctV fdlh Hkh jk’Vª ds y{;ksa dk niZ.k gksrk gSA ;g ,d 
fdlh dj dks vLohdkj ;k de djus ds fy, la”kks/ku j[ks tk foRrh; ;kstuk gSA Lor=ark izkfIr ds i”pkr~] foRrh; 
ldrs gSaA dj laxzg vf/kfu;e] 1931 ds vuqlkj foRrh; iz”kklu ds mnns”;ksa] uhfrxr <kapksa ,oa i;kZoj.k esa mxz 
fo/ks;d dks 75 fnu ds Hkhrj vf/kfu;fer] vFkkZr laln esa ifjorZu gq;sA
ikfjr vkSj jk’Vªifr }kjk Lohd`r gks tkuk pkfg,A 2- Hkkjr ctV izfdz;k lafo/kku ds vuqPNsn 112 ls 117 rd esa 

fn;s x;s izko/kkuksa dks ikyu djrh gSA blds vuqlkj la?k 
dk okf’kZd ctV tks vk;&O;; vuqekuksa dk foRrh; 

Hkkjr esa ctV dk fuekZ.k ,oa vf/kfu;eu dh yEch fooj.k dgykrk gSA
izfdz;k gSA O;ogkj esa foRrh; fo/ks;d ctV ds vk; i{k dks 3- Hkkjr esa vk/kqfud ctV iz.kkyh dh “kq#vkr fczfV”k dky esa 
oS/kkfudrk iznku djrk gSA vkSj ctV vf/kfu;e dh izfdz;k xouZj tujy dh dk;Zdkfj.kh ifj’kn~ ds foRr lnL; 
dks iwjk djrk gSA fofu;ksx fo/ks;d ftlls ljdkj /ku [kpZ tsEl foYlu us 18 Qjojh] 1860 dks ctV izLrqr djds 
djrh gS rFkk foÙk fo/ks;d ¼ftlls ljdkj dj yxkdj vk; dhA 1860 ls gh Hkkjr esa vizsy ls ekpZ dk ctV o’kZ ;k 
djrh gS½ ds ikfjr gksdj jk’Vªifr ls Lohd`fr feyus ds lkFk foRrh; o’kZ dh iz.kkyh “kq# gqbZA Lora= Hkkjr dk izFke 
gh ctV fuekZ.k o ikfjr djus laca/kh izfØ;k lEiUu gks tkrh dsUnzh; ctV 26 uoEcj 1947 dks vkj-ds- “kueq[ke psV~Vh 
gSA blds i”pkr fufeZr ctV dks ykxw ;k fdz;kfUor djus }kjk izLrqr fd;k x;kA
dk dk;Z “ks’k jgrk gSA ctV dk dk;ZkUou foRr ea=ky; ds 4- Hkkjr esa ctV ljdkj dh izkfIr;ksa ,oa Hkqxrku dks rhu 
fu;a=.k rFkk funsZ”k ij fofHkUu iz”kklfud ea=ky;ksa rFkk Hkkxksa esa n”kkZrk gSA
foHkkxksa }kjk fd;k tkrk gSA tSlk fd igys mYys[k fd;k tk 5- lafo/kku ds vUrxZr O;; dh dqN ensa tSls jk’Vªifr ds 
pqdk gS] Hkkjr esa orZeku esa ¼foRr o’kZ 2016&17½ jsy ,oa vke ikfjJfed] jkT; lHkk ds lHkkifr ,oa milHkkifr rFkk 
ctV ds :i esa nks ctV izLrqr fd, tkrs gSaA o’kZ 2017&18 ls yksd lHkk ds v/;{k ,oa mik/;{k ds osru ,oa HkRrs] loksZPp 
Hkkjr ljdkj dsoy ,d vke ctV gh is”k dj jgh gS rFkk U;k;ky; ds U;k;k/kh”k rFkk egkys[kk ijh{kd dk osru] 
jsy ctV dks vke ctV esa lek;ksftr fd;k x;k gSA isa”ku] ljdkj }kjk izkIr _.kksa ,oa muds C;kt dh 

fo|kfFkZ;ksa dks ;g Hkh tkuuk pkfg, fd Hkkjr esa vnk;xh rFkk U;k;ky;ksa ds vkns”kksa dk ikyu djus ds 
laln ds ctV l= esa Qjojh ds vkf[kjh dk;Z fnol ds fnu fy;s Hkqxrku bR;kfn lafpr fuf/k ls fn;s tkrs gSaA
vke ctV izLrqr djus dh ijEijk jgh gS] tcfd blds ,d 6- Hkkjr ljdkj ds nks ctV gksrs gS& jsyos ctV vkSj vke 
fnu igys ns”k dh vkfFkZd leh{kk laln esa izLrqr dh tkrh gS ctVA 1921 esa ,doFkZ desVh dh flQkfj”k ij jsy ctV 
vkSj blds Hkh ,d fnu igys vHkh rd jsy ctV  izLrqr dks vke ctV ls vyx dj fn;k x;k FkkA
fd;k tkrk gS ¼2016&17 foÙk o’kZ rd½A budh izLrqfr dks 7- izR;sd foRrh; o’kZ ds laca/k esa jk’Vªifr ml o’kZ ds fy, 
ysdj bu rkjh[kksa dk dksbZ fu;e ;k dkuwu ugha gSA ;s lc Hkkjr ljdkj dh vuqekfur izkfIr;ksa vkSj [kpksZ ds fooj.k 
ijEijkvksa ls pys vk jgs gSA bl lUnHkZ esa orZeku dsUnzh; dks laln ds nksuksa lnuksa esa izLrqr djk,xkA bls ̂  okf’kZd 
eaf=e.My us  r; fd;k gS fd vkxs ls ¼2017&18½ ctV l= foRrh; fooj.k ̂ ¼vuqPNsn  112 ½ dgk tkrk gSA
r; le; ls igys cqyk;k tk,] vHkh laln dk ctV l= 8- 2016 ds vkjEHk esa uhfr vk;ksx ds lnL; fcosd nscjk; dh 
lkekU;r% 20 ;k 21 Qjojh ls ”kq: gksrk gS rFkk ,d efgus ds v/;{krk esa xfBr ,d lfefr us iqu% bu nksuksa ctV dks 
vodk”k ds lkFk ebZ ;k twu esa lekIr gksrk gSA vc Hkkjr feykus dh laLrqfr dhA vFkkZr~ vke ctV ds lkFk gh jsy 
ljdkj dk y{; gS fd 31 ekpZ rd ctVh; izfdz;k iwjh gks ctV feykdj izLrqr fd;k tk,A o’kZ 2017&18 ds foÙk 
tk,A blls VSDl ds dkuwu rFkk [kpsZ 1 vizsy ls vklkuh o’kZ ls vc ,d gh ctV izLrqr fd;k x;k gSA 
ls ykxw fd, tk ldsA Hkkjr esa ctV dY;k.kdkjh Lo:i fy, 
gq, gksrk gSA yksd dY;k.k gh ctV dk ,dek= mn~ns”; gksrk 
gSA vr% Hkkjrh; turk ds fodkl gsrq mudh vis{kkvksa ,oa 
vko”;drkvksa ds vuq:i ljdkj }kjk izfro’kZ ctV izLrqr 
fd;k tkrk gSA 

egRoiw.kZ fcUnw

fu"d"kZ %
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vH;klkFkZ iz'u fucU/kkRed iz'u %

mRrjekyk % 

vfr y?kwRrjkRed iz'u %

y?kwRrjkRed iz'u %

cgqp;ukRed iz'u % 1- Hkkjr esa ctV dk bfrgkl crykrs gq, ljdkj ds 
1- Hkkjr esa ctV izfdz;k lafo/kku ds fdl vuqPNsn eas nh fofHkUu [kkrksa dk o.kZu dhft,A
xbZ gS \ 2- Hkkjr esa ctV fuekZ.k dh fofHkUu voLFkkvksa dk o.kZu 
¼v½ vuqPNsn 02 ls 07  ¼c½ vuqPNsn 112 ls 117 dhft,A
¼l½ vuqPNsn 212 ls 217 ¼n½ vuqPNsn 312 ls 317 3- Hkkjr esa ctV ds vf/kfu;eu ¼ikfjr½ ij ,d ys[k 
2- Hkkjr esa loZizFke ctV dc izLrqr fd;k \ fyf[k,A
¼v½ 1860 ¼c½ 1870 ¼l½ 1890 ¼n½ 1900
3- Hkkjr ljdkj dh izkfIr;ksa rFkk Hkqxrku dks fdl eas  
n”kkZ;k tkrk gS \ 1- ¼Ck½       2- ¼v½       3- ¼n½       4- ¼n½      
¼v½ lafpr fuf/k ¼c½ vkdfLed fuf/k  5- ¼v½       6- ¼v½       7- ¼l½
¼l½ lkoZtfud [kkrk ¼n½ mi;ZqDr lHkh
4- Hkkjrh; ctV ds ?kVd gS &
¼v½ jktLo ctV ¼c½ iwath ctV   
¼l½ vuqnku gsrq ek¡x    ¼n½ mi;ZqDr lHkh
5- Hkkjr esa ctV dk fuekZ.k dkSu djrk gS \
¼v½ x`g ea=ky; ¼c½ j{kk ea=ky;  
¼l½ foÙk ea=ky;      ¼n½ d`f’k ea=ky;
6- ctV vf/kfu;eu dk vFkZ gS %
¼v½ ctV dks ikfjr djuk
¼c½ ctV dk fuekZ.k djuk
¼l½ ctV dk fdz;kUo;u djuk
¼n½ mi;ZqDr esa dksbZ ugha
7- Hkkjr esa foRrh; o’kZ dc ls dc rd ekuk tkrk gS\
¼v½ 1 tuojh ls 31 fnlEcj rd    
¼c½ 1 ekpZ ls 30 vizsy rd
¼l½ 1 vizsy ls 31 ekpZ rd         
¼n½ 15 vxLr ls 14 vxLr rd

1- Hkkjr esa ctV fdl vuqPNsn ds rgr izLrqr fd;k 
tkrk gS \
2- Hkkjr esa fdrus ea=ky; ctV izLRkqr djrs gS \
3- vuqnku dh ek¡x D;k gS \
4- foÙk ea=h ctV dgka izLrqr djrs gS \
5- tsEl foYlu dk ctV ls D;k lEcU/k gS \
6- lkoZtfud [kkrk fdls dgrs gS \

1- Hkkjr esa ctV dk bfrgkl crkb;sA
2- izHkkfjr O;; dh lwph fyf[k,A
3- Hkkjr esa ctV fuekZ.kdkjh vfHkdj.kksa dk mYys[k 
dhft,A
4- ctV ds lEcU/k esa lafo/kku esa nh xbZ O;oLFkk,¡ 
le>kb;sA
5- dVkSrh izLrko D;k gksrs gS \ buds izdkj fyf[k,A
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foÙkh; fu;a=.k ls vfHkizk;% gS foÙk ij fu;a=.k dh 
O;oLFkkA ;g fu;a=.k izR;sd rjg dh “kklu O;oLFkk dks O;; djus okys fofHkUu ea=ky;ksa o foHkkxksa ij 
lqpk: <ax ls lapkfyr djus gsrq vifjgk;Z gSA foÙkh; foÙk ea=ky; dk fu;a=.k laln esa ctV izLrqr djus ds lkFk 
fu;a=.k ds vHkko esa lq”kklu ¼Good Governance ½ dh lekIr ugha gksdj fujUrj pyrk jgrk gSA foÙk ea=ky; /ku 
dYiuk Hkh ugaha dh tk ldrhA iztkrkaf=d “kklu O;oLFkkvksa dks O;; djus ls iwoZ ctV fuekZ.k gsrq foHkkxksa }kjk Hksts x, 
esa foÙk ij lalnh; fu;a=.k vko”;d gks tkrk gS] D;ksafd vuqekuksa dh tk¡p djrk gSA foÙk&ea=ky; ljdkj dh 
leLr /ku turk dk gS ftl ij fu;a=.k djuk turk dk foÙk&O;oLFkk gsrq mRrjnk;h gksrk gS vr% iz”kkldh; 
vf/kdkj gS] pwafd turk izR;{kr% Lo;a fu;a=.k ugha dj ea=ky;ksa dks O;; dh vuqefr rHkh nsrk gS tc mls fo”okl gks 
ldrh vr% og vius }kjk fuokZfpr tuizfrfuf/k;ksa ds ek/;e fd izLrkfor O;; mfpr gSA foÙk ea=ky; foHkkxksa }kjk fd, 
ls vizR;{k :i ls foÙk ij fu;a=.k cuk, j[krh gSA Hkkjr esa tkus okys [kpsZ dh tk¡p djrk jgrk gSA ;g dk;Z foÙk 
xzsV fczVsu dh rjg gh jk’Vªh; O;; ij fu;a=.k dk fodkl ,d ea=ky; ds foÙkh; lykgdkjksa }kjk fd;k tkrk gSA dsUnz 
Øfed izfdz;k ds rgr lEiUu gqvkA Hkkjr esa 1921 bZ- esa ljdkj ds lHkh ea=ky;ksa esa 1976 esa ,dhd`r foÙkh; 
dsUnzh; dk;Zdkfj.kh esa fuokZfpr cgqer dk izko/kku fd;k ijke”kZnkrkvksa ¼Integrated Financial Advisers½ dh 
x;kA blls yksd ys[kk lfefr dk xBu djuk LoRk% fu;qfDr dh xbZ gSA foÙk ea=ky; }kjk bl ckr dk Hkh /;ku 
vko”;d gks x;kA bl lfefr ds xBu ds lkFk gh Hkkjr esa j[kk tkrk gS fd ctV esa vkoafVr tks /ku jkf”k fdlh 
O;ofLFkr :i ls foÙk ij yksdfiz; fu;a=.k dh ladYiuk ea=ky;@foHkkx }kjk [kpZ ugha dh xbZ gS mls foÙkh; o’kZ 
vkjEHk gqbZA fo|kfFkZ;ksa dks ;g tkuuk pkfg, fd foÙkh; lekIr gksus ls iwoZ foÙk ea=ky; dks okil djuk gksrk gSA
fu;a=.k *foÙk ds ek/;e ls fu;a=.k* rFkk *foÙk ij fu;a=.k* 
nksuksa igyqvksa dks “kkfey djrk gSA foÙk ds ek/;e ls fu;a=.k fo/kk;h fu;a=.k ls vfHkizk;% gS laln ;k 
dk vFkZ gS fd ljdkj ctV rFkk vU; ;kstukvksa esa [kpZ dh fo/kkue.Myksa }kjk foÙk ij fu;a=.kA foÙk ij fu;a=.k dk ;g 
tkus okyh vf/kdre jkf”k dh lhek r; dj nsrh gSA ,sls esa izHkko”kkyh lk/ku gSA lkekU; “kCnksa esa ;g fu;a=.k turk 
[kpZ djus okyh dk;Zdkfj.kh dks bl lhek esa jgdj gh [kpZ }kjk fuokZfpr tuizfrfuf/k;ksa] lkaln] fo/kk;d }kjk lkewfgd 
djuk t:jh gks tkrk gSA bl v/;k; esa vkxs foÙk ds :Ik ls fd;k tkrk gSA laln jktLo] O;;] _.knku rFkk 
ek/;e ls fu;a=.k ij foLr`r foospu fd;k x;k gSA foÙk ij ys[ks&tks[ks ij fu;a=.k dj ldrh gSA _.kksa dks c<kus] yksd 
fu;a=.k j[kdj  Hkh ljdkj foÙkh; fu;a=.k cuk, j[krh gSA O;; ds fy, laafpr fuf/k esa ls /ku fudkyus] ekStwnk 
bl gsrq ns”k ds dsUnzh; cSad tSls Hkkjr esa fjtoZ cSad vkWQ 

dj¼Tax½ dh njksa esa of) rFkk u, djksa dks yxkus ds fy, 
bf.M;k ¼RBI½ ds ek/;e ls eqnzk ij fu;a=.k j[kk tkrk gSA fo/kk;h Lohd`fr dh vko”;drk gksrh gSaA lkoZtfud [kkrksa dh 
bl gsrq fjtoZ cSad le; le; ij ekSfnzd rFkk vU; uhfr;k¡ yksd ys[kk lfefr }kjk tk¡p dh tkrh gS vkSj ,d lkafof/kd 
?kksf’kr djrk gSA Hkkjr esa 9 uoEcj 2016 ls ml le; py jgs izkf/kdj.k }kjk ys[kk ijh{k.k fd;k tkrk gS] tks fd 
500 rFkk 1000 : dh eqnzk cUn djuk Hkh foÙk ij fu;a=.k ds dk;Zikfydk ls Lora= gksrk gSA Hkkjrh; lanHkZ esa foÙkh; 
ek/;e ls foÙkh; fu;a=.k dk izdkj gSA ;fn bls izHkkoh <ax ls fu;a=.k ds fy, fuEufyf[kr pkj fu;eksa dk vuqlj.k fd;k 
ykxw fd;k tk, rks blls ns”k ds Hkhrj fufgr tkyh uksV ,oa tkrk gS A
dkyk /ku ¼Black Money½ ij vadq”k yx ldrk gSA 1- eaf=;ksa ds :i esa dk;Z djrh gqbZ dk;Zikfydk laln dh 
orZeku esa Hkkjr esa foÙkh; fu;a=.k dh O;oLFkk dk v/;;u vuqefr ds fcuk _.knku] djk/kku ds }kjk ;k nwljs fdlh 
vxzfyf[kr ?kVdksa ls le>k tk ldrk gS& mik; ls /ku dh O;oLFkk ugha dj ldrh] O;;ksa ds izLrko] 
1- foÙk ea=ky; }kjk foÙkh; fu;a=.k ftuds fy, vfrfjDr /ku dh vko”;drk gksrh gSa] dsoy 
2- foÙk ij fo/kk;h fu;a=.k eaf=eaMy +}kjk gh is”k fd, tkus pkfg,A
3- lalnh; lfefr;ksa }kjk fu;a=.k 2- nwljk fu;e /ku fo/ks;dkas ij yksd lHkk dk ,dek= 
4- ys[kkadu ¼Accounting ½ fu;a=.k gSaA bls igys yksdlHkk esa is”k fd;k tkrk gS vkSj 
5- fu;a=d egkys[kk ijh{kd }kjk fu;a=.k yksdlHkk ds ikl gh ;g vf/kdkj gS fd og O;; dks izkf/kd`r 

1- foÙk ea=ky; }kjk foÙkh; fu;a=.k %

 
2- foÙk ij fo/kk;h fu;a=.k %

v/;k;&21
foÙkh; fu;a=.k 

¼Financial Control½
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djus ds fy, _.kksa vFkok djksa ds :i esa /ku dh Lohd`fr ns  ys[ks ¼fglkc½ ij ctV ds fo’k; izos”k 
ldrh gSaA jkT;lHkk vuqnku dks vLohdkj rks dj ldrh gS ¼ifjp;½ ls laln dks ctV&izLrkoksa ij cgl djus ds vussd 
ijUrq bls ykxw ugh djok ldrh gSaA volj feyrs gSaA laln lnL;ksa dks ctV ij ppkZ djus ds 
3- vuqnku dh ek¡x ljdkj }kjk dh tkuh pkfg,A ljdkj fy, fHkUu fLFkfr;ksa esa fuEufyf[kr volj feyrss gSaA
}kjk vuqnku dh ekax ds vfrfjDr  fdlh vuqnku dks u rks ¼d½ ctV ds izLrqrhdj.k ds ckn vke ppkZ gksrh gSA bl 
jkT;lHkk vkSj u gh yksdlHkk Lohd`r dj ldrh gSaA volj ij ppkZ lewps ctV vFkok mlds fl)karksa ds fdlh Hkh 
4- blh rjg fdlh Hkh u, dj vFkok ekStwnk dj esa of) ds iz”u ls lacaf/kr gksrh gSA
izLrkoksa dks Hkh dk;Zikfydk }kjk is”k fd;k tkuk vko”;d ¼[k½ vuqnkuksa ij ernku ds le; nwljk volj feyrk gSa A 
gSaA ek¡x dh izR;sd en ij ppkZ gksrh gSA vxj mlesa mBk, x, 

Hkkjr esa iz”u] dk;Z LFkxu izLrko] ladYi ]oksV] fof”k’V en ij dVksSrh izLrko j[kk tkrk gSa rks ppkZ vR;f/kd 
ctV rFkk fo/kk;h  lfefr;k¡ tSls % yksd ys[kk lfefr] rdZlaxr gS] vkSj bls fof”k’V fo’k; ij ladsfUnzr fd;k tk 
izkDdyu lfefr] v/khuLFk fo/kku lfefr vkSj vk”oklu ldrk gSaA 
lfefr ]fo/kk;h fu;a=.k ds lk/ku gSA ¼x½ foÙk fo/ks;d ij ifjppkZ ls lewps iz”kklu dh ppkZ djus 
foÙk ij fo/kk;h fu;a=.k ds bu rjhdksa dk o.kZu ;gk¡ ds vusd volj feyrs gSaA th-ch- ekoyadj ds “kCnksa esa **;g 
la{ksi esa fd;k x;k gSa % ,d Lohd`r fl}kar gS fd for fo/ks;d esa fdlh Hkh fo’k; ij 
¼1½ iz'u dky % cgl dh tk ldrh g]S vkSj fdlh Hkh f”kdk;r ij [kqys vke 

izR;sd lalnh; fnol dk igyk ?kaVk iz”uksa ds fy, fopkj&foe”kZ fd;k tk ldrk gSA fu;e ;g gS fd fdlh Hkh 
j[kk x;k gS ftlls fu;a=.k izHkkoh gks tkrk gSA bl le; ukxfjd dks viuh f”kdk;r rFkk fopkjksa dk izfrfuf/kRo djus 
laln lnL; foÙk ea=h ;k vU; ea=h ls foÙkh; igyqvksa ij ds fy, ugha cqyk;k tkuk pkfg,] tc rd laln mls  bl 
iz”u dj ldrs gSA iwNs x, iz”u lewps iz”kklu dks lko/kku ckr dh iw.kZ NwV u ns nsA
dj ldrs gSaA iz”u iz”kklu dh uhfr;ksa rFkk xfrfof/k;ksa ds  ctV l= ds “kq: gksus ij 
fofHkUu igyqvksa ij turk ds /;ku dks izHkko”kkyh <ax ls jk’Vªifr laln ds nksuksa lnuksa dks ,d lkFk lacksf/kr djrs gSA 
ladsfUnzr djus dk lQy lk/ku gSaA fdlh Hkh iz”kklfud vfHkHkk’k.k ljdkj }kjk rS;kj fd;k tkrk gS A jk’Vªifr vius 
dk;Zokgh ij iz”u fd;k tk ldrk gSaA gkykafd lnL; ea=h vfHkHkk’k.k esa mu izeq[k foRRkh; uhfr;ksa rFkk xfrfof/k;ksa dh 
dks mÙkj nsus ds fy, ck/; ugh dj ldrsA v/;{k Hkh dqN Hkh foLr`r tkudkjh nsrs gS ftUgsa dk;Zikfydk fudV Hkfo’; esa 
iz”uksa dks vuqefr ugh nsrkA vkerkSj ij iz”u detksj en~nksa dk;kZfUor djus ds fy, iwokZf/kd`r dj pqdh gksxhA laln 
ij ljdkj ij izgkj djus ds fy, vFkok fdlh fo’k; ij ea=h lnL;kssa dks iz”kklu ds lewps {ks= dh mldh Hkwy&pwd ds rFkk 
dh jk; rFkk lwpuk izkIr djus ds mn~ns”; ls iwNs tkrs gSaA dfFkr dk;ksZa dh leh{kk djus dk volj feyrk gSaA
cgqr ls iz”u gYds&QqYds gks ldrs gSA exj dqN ljdkj dks 
tcjnLr gkfu igaqpkrs gSa tSls 1956 dk thou chek fuxe dk 
fookn dsoy ,d iz”u ds mÙkj ls gh “kq: gqvk Fkk] ftlls iz”kklu ij izHkko”kkyh foÙkh; fu;a=.k gsrq vko”;d gS fd 
foŸkea=h dks R;kxi= nsuk iM+k FkkA laln ;k fo/kkulHkk,W [kpZ djus okys laLFkkuksa ,oa muds

;g mÙkjnkf;Ro dks lqfuf”pr djus okyh vf/kdkfj;ksa ij fujUrj ,oa lrr fu;a=.k j[ksA Hkkjr esa laln 
loZfiz;] loZfofnr lkekU;r% iz;ksx esa ykbZ ykus okyh fof/k dh jpuk ,slh gS fd mlds ikl bu dk;ksZa dks lEiUu djus ds 
gSA le;&le; ij lnL; vius iz”uksa ds }kjk egRoiw.kZ fy, u rks Ik;kZIr le; gS rFkk u gh vko”;d rduhdh KkuA 
fo’k;ksa dks mBkrs jgs gSaA bl dkj.k iz”kklu ij foÙkh; fu;a=.k cuk, j[kus gsrq laln 
¼2½ dk;Z LFkxu oknfookn %  ;g ,d nSfud fu;a=.k }kjk vius lnL;ksa esa ls dqN lnL;ksa dks ysdj lfefr;ksa dh 
dk lk/ku gS rFkk lkoZtfud fgr ds fof”k’V rFkk fdlh Hkh jpuk dh tkrh gSA foÙkh; fu;a=.k ls lacaf)r ,slh rhu 
vfuok;Z iz”u dks lnu esa cgl ds fy, j[kk tk ldrk gSA lfefr;k¡ gSA ;s vxzfyf[kr gS %
vxj ihBklhu vf/kdkjh dh vuqefr gks rks mBk, x, fo’k; ¼1½ yksd ys[kk lfefr ¼Public Accounts Committee½ 
ij rRdky cgl “kq: gks ldrh gSa] bl izdkj lnu ds ¼2½ vuqeku lfefr ¼Estimate Committee½
fu;fer dk;Z dks LFkfxr dj fn;k tkrk gSaA 

¼3½ lkoZtfud miØe lfefr ¼Public Enterprises 
¼3½ vf/kfu;e ds la'kks/ku rFkk vf/kfu;eu ij 

Committee½
okn&fookn % fdlh Hkh fo/ks;d dss ckj&ckj i<+us ls laln 
ds lnL;ksa dks fo/ks;d dh lEiw.kZ uhfr dh vkykspuk djus esas 
lgk;rk feyrh gSaA vkykspuk ls ljdkj fo/ks;d ds izko/kkuksa 
esa ekax ds vuq:Ik ifjorZu Hkh dj ldrh gSA blh rjg tc 

lkoZtfud ys[kk lfefr vFkok dHkh Hkh vf/kfu;e esa la”kks/ku ds fy, laln esa izLrko is”k 
tu ys[kk lfefr egRoiw.kZ lalnh; lfefr gS ftldh LFkkiuk fd;k tkrk gS rks lnL;ksa dks ,d ckj fQj ls mls ppkZ djus 
fczfV”k Hkkjr esa 1920 esa fu:fir fo/kk;h fu;e dk volj feyrk gSA

¼4½ ctV ifjppkZ %

¼5½ jk"Vªifr dk vfHkHkk"k.k %

3- lalnh; lfefr;ksa }kjk foÙkh; fu;a=.k %

Ykksd ys[kk lfefr ¼Public Accounts 
Committee½ %
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cSysal “khV ¼rqyu i=½ dk ijh{k.k djs A D;ksafd ys[kk fu;a=.k ¼Legislative Rules½ la[;k 67¼1½ ds izko/kkuksa ds ifjizs{; 
rFkk egkys[kk ijh{kd dh fjiksVksZa ds i”pkr~ jk’Vªifr dks esa lu~ 1924 esa loZizFke dh xbZ FkhA vius vkjaHk ls gh yksd 
bldh vko”;drk gksAys[kk lfefr lkoZtfud O;; ds fo/kk;h fu;a=.k dh ,d cM+h 
 ¼[k½ ys[kk fu;a=d rFkk ys[kk egkijh{kd fd fjiksVZ ds mu “kfDr ds :i esa dk;Z djrh gS] rFkk viuk izfrosnu laln ds 
ekeyksa ij fopkj djs ftuesas jk’Vªifr dks vk; ¼izkfIr½ dk lEeq[k izLrqr djrh gSA
ys[kk&tks[kk j[kus vFkok eky rFkk HkaMkj ds ys[ks&tks[ks dk 1950 esa lafo/kku ykxw gksus ds lkFk gh bl lfefr 
ijh{k.k djus ds fy, mldh t:jr iM+sAesa ls ljdkjh rRo gV x, gSa vkSj ;g lfefr okLrfod 

Yks[kk fu;a=.k rFkk egkys[kk ijh{kd dh ys[kk lalnh; lfefr cu xbZ gSA vkjEHk esa blesa 15 lnL; Fks tks 
ijh{k.k fjiksVZ ij yksd ys[kk lfefr ds fu’d’kZ ljdkj }kjk lHkh yksdlHkk ds lnL; FksA orZeku esa bl lfefr dk xBu 
vko”;drkuqlkj flQkfj”kksa lfgr dkjZokbZ ds fy, laln ds Hkkjrh; laln ds nksuksa lnuksa ds lnL;ksa }kjk fd;k tkrk gSA 
le{k j[ks tkrs gSaA bl izdkj yksd ys[kk lfefr laln }kjk blds 22 lnL;ksa esa ls 15 lnL; yksdlHkk ls rFkk 7 lnL; 
Lohd`r O;; ds fo’k; esa iz”kklu ds mRrjnkf;Ro dks lqn`<+ jkT;lHkk ls fy, tkrs gSA Lihdj }kjk ,d lnL; dks lfefr 
cukus dh izfdz;k gSAdk v/;{k fu;qDr fd;k tkrk gS tks izk;% lRrk/kkjh ny dk 

gksrk gSA fofHkUu nyksa dks bl lfefr dh lnL;rk lnu esa 
budh la[;k ds vuqikr esa nh tkrh gSA lfefr esa lfpo dk /ku dh fudklh ij fu;a=.k LFkkfir djus gsrq 
dk;Z lalnh; lfpoky; }kjk fd;k tkrk gSA laln }kjk vuqeku lfefr dh LFkkiuk dh xbZA bl izdkj dh 

Ykksd ys[kk lfefr dk eq[; lfefr dh LFkkiuk LkoZizFke 1912 esa fczVsu esa gqbZA bldk 
dk;Z ys[kk dh ijh{kk djuk gSA ;g fu;a=d rFkk egkys[kk xBu ljdkjh dk;Z esa ferO;;rk ykus ds fy, fd;k x;kA 
ijh{kd }kjk izLrqr izfrosnu dh tk¡p iM+rky djrh gSA Hkkjr esa bl lfefr dh LFkkiuk Lora=rk izkfIr ds Ik”pkr~ 10 
lfefr izk;% mu iz”uksa ds laca/k esa iwNrkN djrh gS tks vizsy] 1950 esa gqbZA izkjEHk esa yksdlHkk ds 25 lnL;ksa dh ,d 
egkys[kk ijh{kd }kjk mBk, tkrs gSA lfefr vko”;drk lfefr pquh xbZ] fdUrq 1956 esa bldh lnL; la[;k 30 dj 
iM+us ij O;fDr;ksa] dkxtksa rFkk vfHkys[kksa dks eaxok dj ns[k nh xbZA ;g ,d LFkkbZ lfefr gSA blds lnL;ksa dk fuokZpu 
ldrh gSA lk{; rFkk izek.kksa dh tk¡p ds Ik”pkr~ lfefr yksdlHkk ds lnL;ksa esa ls fd;k tkrk gSA blesa rhl lnL; 
viuk izfrosnu rS;kj dj laln ds le{k izLrqr djrh gSA gksrs gSa ftudk fuokZpu vkuqikfrd ,dy ladze.kh; er 
blds vfrfjDr lfefr ds dbZ drZO; gSa tSls& [kpZ fd;k iz.kkyh }kjk fd;k tkrk gSA dksbZ Hkh ea=h bl lfefr dh 
x;k /ku laln }kjk Lohd`r           /ku ls vf/kd u gks] lnL;rk xzg.k ugha dj ldrk gS] vko”;drk iM+us ij 
/ku dsoy mUgha fo’k;ksa ij [kpZ fd;k tk, ftUgsa laln }kjk lfefr mi&lfefr;ksa dh fu;qfDr Hkh dj ldrh gSA lfefr 
Lohd`fr izkIr gks] O;; dsoy vf/kd`r lÙkk }kjk gh fd;k dk fuokZpu ,d o’kZ ds fy, fd;k tkrk gS] vius dk;Zdky esa 
tk,A lfefr O;; ds fy, ys[kk fooj.kksa dh ijh{kk Hkh djrh ;g dqN ea=ky;ksa dks v/;;u gsrq pqu ysrh gS ,oa muds 
gSA laxBu ,oa dk;Z laca/kh lwpuk ,df=r djrh gSA 

lfefr dk izeq[k dk;Z ferO;;rk ykus gsrq lq>ko 
¼1½ ys[kk fu;a=.k rFkk egkys[kk ijh{kd dh fjiksVZ rFkk Hkkjr  nsuk gSA vius ,d o’kZ ds dk;Zdky ds nkSjku dqN foHkkxksa dk 
ljdkj ds fofu;kstu ys[kksa dh tkWp ds ckn yksd ys[kk p;u dj muds vuqekuksa ij fopkj djrh gS] blds vfrfjDRk 
lfefr dk drZO; gksxk fd vius lansgksa dks [kRe djsa % iz”kklu esa ferO;;rk] dq”kyrk rFkk lq/kkj ykus ds laaca/k esa 
¼d½ fd forfjr fd;k x;k /ku tks [kkrs esa fn[kk;k x;k Fkk ] yksdlHkk dks le;&le; ij lq>ko nsrh gS ,oa oSdfYid 
lsok vFkok dk;Z ftlds fy, gh iz;ksx esa yk;k tkuk Fkk uhfr;ksa dk lq>ko nsrh gSA ;g iz”kklu fdz;kvksa ds lEiknu esa 
vFkok ftlds [kpsZ esa fy[kk x;k Fkk] dkuwuu miyC/k rFkk yxs /ku ds vkSfpR; dh tk¡p djrh gS rFkk laln ds le{k 
mi;qDr FkkA vuqeku izLrqfr ds laca/k esa lq>ko nsrh gSA bls vkdyu 
¼[k½ fd O;; ml laLFkk }kjk gh fd;k x;k gS tks bl gsrq lfefr Hkh dgrs gSA
vf/kd`r FkkA yksd ys[kk lfefr dh izfdz;k ds }kjk laln vius 
¼x½ fd izR;sd iqufoZfu;kstu fu/kkZfjr vf/kfue; ds izko/kkuksa Lohd`r O;; ds fo’k; esa dk;Zikyd ds mRrjnkf;Ro dks lqn`< 
ds vuqlkj fd;k x;k gSA cukus  ds ;ksX; jgh gSaA vkdyu lfefr dh izfdz;k gh laln 

iqufoZfu;kstu ¼Reappropriation½ ,d ds lkeus fopkjkFkZ j[ks tkus ls igys foRr ea=ky; ds 
dk;Zikfydk dk dk;Z gSA ysfdu bl gsrq foÙk ea=ky; vFkok vuqekuksa dks C;kSjs okj tk¡p dk fo’k; cukrh gSA 
lEcfU/kr iz”kklfud ea=ky; dh vkSipkfjd Lohd`fr ysuh lfefr ds dk;Z gSa %
gksrh gSA ;g dsoy lEcfU/kr vuqnku ftls yksdlHkk }kjk ¼1½ ;g fooj.k nsuk fd laxBukRed dk;Z{kerk esa o`f} vFkok 
Lohd`r fd;k x;k gS ds rgr gh [kpZ djus rd lhfer gksrk v/khuLFk uhfr ds vuqdwy lq/kkj] nksuksa esa ls D;k T;knk 
gSA ykHkdkjh gSA 
¼2½ yksd ys[kk ij lfefr dk drZO; gksxk fd % ¼2½ iz”kklu esa O;oLFkk rFkk dk;Zn{krk ds fy, oSdfYid 
¼d½ ,ssls ysu&nsu] fuekZ.k vkSj ykHk rFkk gkfu ds [kkrksa vkSj uhfr;ksa dks lq>kukA 

vuqeku lfefr ¼Estimate Committee½ %

yksd ys[kk lfefr vxzfyf[kr <ax ls fu;a=.k j[krh gS%
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¼3½ vuqekuksaa esa vUrfuZfgr uhfr dh lhekvksa ds varxZr gh /ku eq[; U;k;k/kh”k dh Hkk¡fr vius dk;Z dh “kiFk ysrk gSA 
ds O;; dk ijh{k.k djukA jk’Vªifr mls iz/kkuea=h ds ijke”kZ ij fu;qDr djrk gSA blds 
¼4½ ,sls <ax lq>kuk ftuds }kjk laln ds lkeus vuqeku is”k in dk dk;Zdky 6 o’kZ dk gSA in foeqfDr ds Ik”pkr~ og 
fd, tk ldsaA fdlh ljdkjh in dk ik= ugha gksrkA blds dk;kZy; dk 

iz”kklfud O;; Hkkjr dh lafpr fuf/k esa ls fn;k tkrk gSA 
bldk osru ,oa lsok “krsZa lafo/kku ds vuqPNsn 148 ls 151 
rd esa of.kZr micU/kksa ds vuqlkj laln ds dkuwuksa }kjk bl lfefr dk xBu d`’.kkesuu lfefr ds lq>ko 
fu/kkZfjr dh tkrh gSA og loksZPp U;k;ky; ds U;k;k/kh”k ds ij 1964 esa fd;k x;kA ewyr% blesa 15 lnL; Fks ¼10 
leku osru izkIr djrk gSA blds dk;Zdky esa blds osru] yksdlHkk o 5 jkT;lHkk ls ½ 1974 esa ;g la[;k c<+dj 22 gks 
HkRrs] isa”ku] lsok fuo`fÙk vkfn ckrksa esa dksbZ Hkh vykHkdkjh xbZ ¼15 yksdlHkk rFkk 7 jkT;lHkk ls½A bldk izeq[k dk;Z 
ifjorZu ugha fd;k tk ldrk ,oa laln dks budh lqfo/kkvksa Hkkjr ljdkj }kjk LFkkfir fofHkUu fuxe ,oa daifu;ksa vkfn 
esa dVkSrh djus dk vf/kdkj ugha gSAdh O;; ls lacaf/kr foÙkh; xfrfof/k;ksa ij fu;a=.k cuk, 

lafo/kku ds vuqPNsn 149 ds j[kuk gSA lfefr }kjk ljdkjh miØeksa dh tk¡p muds 
vuqlkj og ^^la?k rFkk jkT;ksa ds ys[kkvksa ds laca/k esa mUghsa dk;Z&fu’iknu dk ewY;kadu gh gS ftlesa uhfr;ksa dk 
drZO;ksa dk ikyu rFkk mUghsa vf/kdkjksa dk iz;ksx djsxk tks dk;kZUo;u dk;ZZdze] O;oLFkk] foRrh; lQyrk tSls egRoiw.kZ 
bl lafo/kku ds ykxw gksus ls Bhd igys Hkkjr ds rFkk igyw vkrs gSA lfefr] fu;a=d rFkk ys[kk egkijh{kd dh 
i`Fkd&i`Fkd izkUrksa ds ys[kkvksa ds laca/k esa Hkkjr ds fu;a=d ljdkjh miØeksa dh fjiksVZ ds ml Hkkx ij fopkj djrh gS tks 
,oa egkys[kk ijh{kd dks lkSais x, Fks ;k mlds }kjk fd, tkus mls Hkstk tkrk gSA fjiksVZ dh tk¡p ds ckn] lkoZtfud miØe 
FksA^^ lkekU;r% blds dk;Z ,oa “kfDr;k¡ fuEufyf[kr gSa  %lfefr vius lq>koksa dks laln esa ys tkrh gSaA      bl 
1- dsUnz vFkok jkT; ljdkj ds vuqjks/k ij fdlh Hkh ljdkjh lfefr ds izfrosnu ds lkFk&lkFk fu;a=d rFkk ys[kk egk 
foHkkx dh vk; dh tk¡p djrk gSAijh{kd dh fjiksVZ Hkh yksd O;; ij laln ds fu;a=.k dk 
2- ;g dsUnz rFkk jkT; ljdkj ds ys[kksa dh x.kuk djrk gSAlk/ku gksrh gSaA
3- egkys[kk ijh{kd dsUnz ljdkj ds ys[kksa ls lacaf/kr 
izfrosnu jk’Vªifr dks rFkk jkT; ljdkj ds ys[kksa ls lacaf/kr ys[kkdau ls vfHkizk; gS fd foÙkh; ysu nsu dk O;ofLFkr 
jkT;iky dks lkSairk gSA

vfHkys[k ¼Record½ j[kukA blds rhu mÌs”; gS %
4- egkys[kk ijh{kd tuys[kk lfefr dh cSBdksa es Hkh mifLFkr 

¼1½ /ku [kpZ djus okyksa dh fo”oluh;rk dk fu/kkZj.k djukA
gksrk gSA

¼2½ uhfr cukus rFkk iz”kklu ds foÙkh; mÌs”;ksa ds fy, 
5- egkys[kk ijh{kd ds ikl ys[kk ijh{kk laca/kh vusd “kfDRk;k¡ 

lwpuk,¡ izkIr djukA
jgrh gSA

¼3½ [kpZ dks ctV dh r; lhek ds Hkhrj j[kukA 
6- egkys[kk ijh{kd mu O;;ksa ij fu;a=.k j[krk gS tks 

pwafd ys[kkadu esa foHkkx }kjk tks Hkh [kpZ fd;k 
lafo/kku vFkok dkuwu ds fo:) gksA fu;a=d ,oa egkys[kk 

tkrk gS mls fy[kk tkrk gS rFkk bl fy[ks gq, [kpZ dh 
ijh{kd ¼drZO; ,oa vU; lsok ”krsZa½ vf/kfu;e] 1984 ¼The 

vads{k.k ¼Audit ½ ds ek/;e ls tk¡p dh tkrh gS vr% 
Comptroller and Auditor General, Duties and ys[kkadu iz”kklu ij foÙkh; fu;a=.k dk l”kDr ek/;e gSA 
other conditions of service, Act½ ds }kjk fu;a=.k ,oa 
egkys[kk ijh{kd dh “kfDr;ksa esa o`f) dh xbZ gSA
O;ogkj esa O;; ij laln dk fu;a=.k rHkh iw.kZ gS tc og Lo;a 
fuf”pr dj lds dh dk;Zikfydk }kjk fd, x, [kpZ mUgha 

Hkkjrh; lafo/kku }kjk ,d Lora= fu;a=d ,oa dk;ksaZ ds fy, fd, x, gSa ftudh vuqefr nh xbZ Fkh A ,slk 
egkys[kk ijh{kd dh O;oLFkk dh gS A ftldk izeq[k nkf;Ro ,d Lora= izkf/kdj.k Hkkjr dk ys[kk fu;a=.k rFkk ys[kk 
Hkkjr dh lafpr fuf/k esa ls O;; fd, tkus okys lHkh egkijh{kd }kjk ys[kksa ds ijh{k.k ds izko/kku }kjk fuf”pr 
lkoZtfud /kuksa dk ys[kk&ijh{k.k djuk gSA yksd foRr ij fd;k x;k gSA og la?k rFkk jkT;ksa ds lHkh O;;ksa dk ijh{k.k 
fu;a=.k gsrq ys[kk ijh{kd foHkkx dh jpuk 1753 esa gh dj nh djrk gS rFkk irk yxkrk gS fd [kkrksa esa fn[kk;k x;k O;; 
xbZ ysfdu 1919 ds vf/kfu;e }kjk bls Lora= ntkZ iznku gqvk /ku mu dk;ksZa] ftUkds fy, mldk iz;ksx fd;k x;k gS] 
fd;k x;kA Hkkjr ljdkj vf/kfu;e] 1935 }kjk egkys[kk dkuwuu mi;qDr rFkk miyC/k FkkA og jkT;ksa rFkk dsUnz ds 
ijh{kd ds in ,oa Lrj esa o`f) dh xbZ FkhA lu~ 1950 esa vU; alHkh ys[kksa ¼Accounts½ dk Hkh ijh{k.k djrk gSaA laln 
lafo/kku esa egkys[kk ijh{kd ds in dk uke cny dj dks iwjh fjiksVZ rFkk lEiw.kZ ys[kk&ijh{k.k dh tkudkjh nsus ds 
fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ¼Comptroller and fy, lafo/kku }kjk ys[kk fu;a=.k rFkk egkys[kk ijh{kd dk 

Lora= in fn;k x;k gSaA Hkkjr esa egkys[kk ijh{kd }kjk Auditor General-CAG½ dj fn;k x;kA 
le;&le; ij vusd foÙkh; xM+cfM+;ksa dks vke turk dh Ekgkys[kk ijh{kd dh fu;qfDr jk’Vªifr vius 
tkudkjh esa yk;k x;k gSA laln ;k fo/kku eaMy dk dk;Z gLrk{kj rFkk eqgj;qDRk vf/ki= }kjk djrk gSA og Hkkjr ds 

lkoZtfud miØe lfefr ¼Public Enterprises 
Committee ½

4 ys[kkdau ¼Accounting½ %

5- Hkkjr dk fu;a=d ,oa egkys[kk 
ijh{kd% ¼The Comptroller and Auditor 
General of India½ 
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yksd O;; ds fy, vuqnku ij ernku ls lekIr ugha gksrkA 
bls ;g Hkh ns[kuk gksrk gS fd nh xbZ fuf/k ¼/ku½ dk mi;ksx 
fn, funsZ”kksa ds vuqlkj fu’BkiwoZd rFkk fdQk;r ls fd;k 
x;k gSA laln dks vius lansgksa dks Hkh nwj djuk gksrk gSA bl 

1- Hkkjr esa foeqnzhdj.k ¼uksVcUnh½ fdl frfFk ls ykxw fd;k izdkj Hkkjr esa foÙkh; fu;a=.k dh lqn`<+ O;oLFkk ekStwn gSA
x;k \
¼v½ 9 ekpZ] 2016 ¼c½ 9 tqykbZ] 2016
¼l½ 9 uoEcj] 2016 ¼n½ 9 tuojh] 2017

1- foÙkh; fu;a=.k ls vfHkizk;% gS foÙk ij fu;a=.k dh 2- Hkkjr esa foÙkh; fu;a=.k ds lk/ku gS \
O;oLFkkA ;g fu;a=.k izR;sd rjg dh “kklu O;oLFkk dks ¼v½ foÙk ea=ky; ¼c½ lalnh; lfefr;ka
lqpk: <ax ls lapkfyr djus gsrq vifjgk;Z gSA ¼l½ ys[kkadu ¼n½mi;qZDr LkHkh

2- Hkkjr esa 9 uoEcj 2016 ls ml le; py jgs 500 rFkk 3- Hkkjr esa foRrh; o’kZ dc ls dc rd ekuk tkrk gS \
1000 : dh eqnzk cUn djuk Hkh foÙk ij fu;a=.k ds ek/;e ¼v½ 1 tuojh ls 31 fnlEcj rd    
ls foÙkh; fu;a=.k dk izdkj gSA ¼c½ 1 ekpZ ls 30 vizsy rd

3- foÙk&ea=ky; ljdkj dh foÙk&O;oLFkk gsrq mRrjnk;h ¼l½ 1 vizsy ls 31 ekpZ rd         
gksrk gS vr% iz”kkldh; ea=ky;ksa dks O;; dh vuqefr rHkh ¼n½ 15 vxLr ls 14 vxLr rd     
nsrk gS tc mls fo”okl gks fd izLrkfor O;; mfpr gSA 4-^ctV^ “kCn ̂ckstrs^ ¼Bougette½ “kCn ls cuk gS] ;g ctV 
foÙk ea=ky; foHkkxksa }kjk fd, tkus okys [kpsZ dh tk¡p “kCn fdl Hkk’kk ls lacaf/kr gS \
djrk jgrk gSA ;g dk;Z foÙk ea=ky; ds foÙkh; ¼v½ Qszap     ¼c½ bafXy”k     
lykgdkjksa }kjk fd;k tkrk gSA ¼l½ ySfVu      ¼n½ LiSfu”k   

4- fo/kk;h fu;a=.k ls vfHkizk;% gS laln ;k fo/kkue.Myksa }kjk 5- ctV dk fuekZ.k izk;% lHkh ns”kksa esa fd;k tkrk gS %
foÙk ij fu;a=.kA ¼v½ 5 o’kZ ds fy,  ¼c½ 2 o’kZ ds fy,  

5- eaf=;ksa ds :i esa dk;Z djrh gqbZ dk;Zikfydk laln dh ¼l½ 3 o’kZ ds fy,  ¼n½ 1 o’kZ ds fy,  
vuqefr ds fcuk _.knku] djk/kku ds }kjk ;k nwljs fdlh 6- yksd ys[kk lfefr esa jkT;lHkk ds fdrus lnL; gksrs gSa\
mik; ls /ku dh O;oLFkk ugha dj ldrh] O;;ksa ds izLrko] ¼v½ 7 ¼c½ 10 ¼l½ 15 ¼n½ 5
ftuds fy, vfrfjDr /ku dh vko”;drk gksrh gSa] dsoy 7- izkDdyu ¼vuqeku½ lfefr dh Hkkjr esa loZizFke LFkkiuk 
eaf=eaMy +}kjk gh is”k fd, tkus pkfg,A dc gqbZ Fkh \

6- izR;sd lalnh; fnol dk igyk ?kaVk iz”uksa ds fy, j[kk ¼v½ 1947 esa ¼c½ 1950 esa ¼l½ 1935 esa ¼n½ 1919 esa
x;k gS ftlls fu;a=.k izHkkoh gks tkrk gSA bl le; laln 8-Hkkjr ds fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh fu;qfDr jk’Vªifr 
lnL; foÙk ea=h ;k vU; ea=h ls foÙkh; igyqvksa ij iz”u djrk gS 
dj ldrs gSA ¼v½ 5 o’kZ ds fy, ¼c½ 3 o’kZ ds fy, 

7-lkoZtfud ys[kk lfefr vFkok tu ys[kk lfefr egRoiw.kZ ¼l½ 4 o’kZ  ¼n½ 6 o’kZ 
lalnh; lfefr gS A ftldh LFkkiuk fczfV”k Hkkjr esa 1920 
esa fu:fir fo/kk;h fu;e la[;k 67¼1½ ds izko/kkuksa ds 
ifjizs{; esa loZizFke lu~ 1924 esa dh xbZA

1- foÙkh; fu;a=.k dk vFkZ le>kb;sA8- Hkkjr esa bl lfefr dh LFkkiuk Lora=rk izkfIr ds Ik”pkr~ 
2- foÙkh; fu;a=.k ds dksbZ nks ?kVd crkbZ;sA10 vizsy] 1950 esa gqbZA izkjEHk esa yksdlHkk ds 25 lnL;ksa 
3- yksd miØe lfefr dk xBu fdlds lq>ko ij fd;k dh ,d lfefr pquh xbZ] fdUrq 1956 esa bldh lnL; 

x;k \la[;k 30 dj nh xbZA9- bl lfefr dk xBu d`’.k esuu 
4- foRrh; o’kZ dk mYys[k lafo/kku ds dkSuls vuqPNsn esa lfefr ds lq>ko ij 1964 esa fd;k x;kA ewyr% blesa 15 

feyrk gS \lnL; Fks ¼10 yksdlHkk o 5 jkT;lHkk ls ½ 1974 esa ;g 
5- Hkkjr esa izFke yksd ys[kk lfefr dh LFkkiuk dc gqbZ\la[;k c<+dj 22 gks xbZ ¼15 yksdlHkk rFkk 7 jkT;lHkk 
6- Hkkjr esa izkDdyu ¼vuqeku½ lfefr dk xBu fdl ls½A bldk izeq[k dk;Z Hkkjr ljdkj }kjk LFkkfir fofHkUu 

fy, fd;k x;k gS \fuxe ,oa daifu;ksa vkfn dh O;; ls lacaf/kr foÙkh; 
7- Hkkjr esa fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh fu;qfDr xfrfof/k;ksa ij fu;a=.k cuk, j[kuk gSA

dkSu djrk gS \10- Hkkjrh; lafo/kku }kjk ,d Lora= fu;a=d ,oa egkys[kk 
8- iz”u dky D;k gS \ijh{kd dh O;oLFkk dh gS] ftldk izeq[k nkf;Ro Hkkjr dh 
9- dk;Z LFkxu okn&fookn D;k gS\lafpr fuf/k esa ls O;; fd, tkus okys lHkh lkoZtfud /kuksa 
10- izeq[k lalnh; lfefr;ksa ds uke fyf[k,Adk ys[kk ijh{k.k djuk gSA

vH;klkFkZ iz'u

cgqp;ukRed iz'u %

egRoiw.kZ fcUnq%

vfr y?kwÙkjkREkd iz'u %
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y?kwÙkjkRed iz’u %

fucU/kkRed iz'u %

mRrjekyk %

1- foRrh; fu;a=.k ls vki D;k le>rs gS \
2- yksd ys[kk lfefr ds laxBu ij izdk”k Mkfy,A
3- izkDdyu ¼vuqeku½ lfefr dk D;k dk;Z gS \
4- fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh “kfDr;ksa dk o.kZu 
dhft,A
5- foRrh; fu;a=.k ds fofHkUu ?kVd le>kb;sA
6- ys[kkadu fdls dgrs gS \
7- foRr ea=ky; }kjk fd;s tkus okys foRrh; fu;a=.k dks 
lEk>kb;sA
8- jk’Vªifr dk vfHkHkk’k.k D;k gS\

1- foRrh; fu;a=.k dks lEk>krs gq, blds fofHkUu ?kVdksa 
dk o.kZu dhft,A
2- Hkkjrh; laln dh yksd ys[kk lfefr ,oa izkDdyu 
lfefr ds laxBu ,oa dk;ksZa dk o.kZu dhft, \
3- Hkkjr ds fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh fLFkfr vkSj 
“kfDr;ksa dk o.kZu dhft,A

1- ¼l½  2- ¼n½  3- ¼l½ 4- ¼v½  
5- ¼n½  6- ¼v½ 7- ¼c½ 8- ¼n½
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yksd lsokvksa esa HkrhZ dkfeZd iz”kklu dk lokZf/kd O;fDr Hkh in ds mEehnokj ds :i es ik= gksrs gSA  blds 
egRoiw.kZ vk;ke gSA HkrhZ dh ,d lqfu;ksftr ,oa izHkkoh rgr fuEu i)fr;k lfEefyr gS %
O;oLFkk ds fcuk lEiw.kZ dkfeZd iz”kklu fu’izHkkoh gSA yksd 
lsodksa dh HkrhZ ds mijkUr gh dkfeZd iz”kklu ds vU; vk;ke 
;Fkk izf”k{k.k] fu;qfDr] LFkkukUrj.k] inksUufr] 
vuq”kklukRed dk;Zokgh] lsok ”krsZ bR;kfn “kq: gksrs gSaA

;fn ,d v;ksX; vFkok vik= mEehnokj yksd 
lsokvksa esa p;fur gks tkrk gS] rc mls fudkyuk bruk 
vklku ugh gksrk gS rFkk og lEiw.kZ iz”kklfud O;oLFkk dks 
uqdlku igqpkrk jgrk gSA ,slk O;fDr dk le; ds lkFk 
egRoiw.kZ inksa ij igqpuk u dsoy O;oLFkk ,oa vU; dkfeZdkas 
ds fy, ,d ladV gS vfirq og Hkkoh HkfrZ;ksa ,oa fu;qfDr;ksa dksa 

1- lh/kh HkrhZ %                    Hkh udkjkRed :i ls izHkkfor dj ldrk gSA XySu LVk¡y us 
vk;ksx }kjk lh/kh HkrhZ fuEufyf[kr nks i)fr;kas }kjk blhfy, HkrhZ dks **leLr dkfeZd iz'kklu dh 
vk;kssftr dh tkrh gS %vk/kkjf'kyk^^ dgk gSA ftl izdkj dksbZ Hkh Hkou mldh uhao 
¼v½ izfr;ksxh ijh{kk }kjk HkrhZ vFkok vk/kkjf”kyk ij fVdk gksrk gS mlh izdkj lEiw.kZ 
¼Recruitment By Competitive Examination½dkfeZd iz”kklu ;ksX; yksd lsodksa dks HkrhZ djus dh mldh 
¼c½ lk{kkRdkj }kjk p;u ls lh/kh HkrhZ 

{kerk ,oa ;ksX;rk ij fVdk gqvk gSA Li’Vr% HkrhZ iz.kkyh bl 
¼Recruitment By Selection Through Interview½

izdkj dh gksuh pkfg, ftlesa fuEu xq.k gks % ¼v½ izfr;ksxh ijh{kk }kjk HkrhZ % 
¼1½ lHkh ;ksX; mEehnokjksa dks mles Hkkx ysus dk volj izkIr ¼1½ la?k yksd lsok vk;ksx fofHkUu flfoy lsokvksa + j{kk 
gks lds vFkkZr muds volj dh lekurk cuh jgs A lsokvksa@ inkas ij fu;qfDr ds fy, fu;fer vk/kkj ij 
¼2½ og jktuhfrd izHkko] HkkbZ+++&Hkrhtkokn ,oa Hkz’Vkpkj ls izfr;ksxh ijh{kk,as vk;ksftr djkrk gSSA vk;ksx }kjk 
eqDr gks A fuEufyf[kr ijh{kk,sa vk;ksftr dh tkrh gSA
¼3½ HkrhZ esa mUgh O;fDr;ksa dk p;u gks lds tks ;ksX;rk ¼1½ flfoy lsok ¼izkjfEHkd½ ijh{kk
¼Merit½ dh n`f’V ls vU; mEehnokjksa lsa Åij gksA ¼2½ flfoy lsok¼iz/kku½ijh{kk
¼4½ HkrhZ iz.kkyh ;ksX;re O;fDr;ksa dksa vkdf"kZr dj lds rFkk ¼3½ baftfu;fjax lsok ijh{kk 
vik= O;fDr;ksa dks “kkldh; lsokvksa lsa nwj j[k lds A  ¼4½ lfEefyr fpfdRlk lsok ijh{kk

¼5½ Hkkjrh; ou lsok 
¼6½ Hkw foKkuh ijh{kk
¼7½ Hkkjrh; vkfFkZd lsok@Hkkjrh; lkf[;dh lsok fdlh Hkh in ij mEehnokj ds p;u ds fy, fu/kkZfjr 
ijh{kkHkrhZ dh i}fr vyx&vyx gks ldrh gS A bu i}fr;ksa dks nks 
¼8½ lfEefyr j{kk lsok ijh{kk ¼o"kZ es nks ckj vk;ksftr½lewgks esa ck¡Vk tk ldrk gSA 
¼9½ jk’Vªh; j{kk vdkneh rFkk ukSlsuk vdkneh ijh{kk ¼o"kZ es 
nks ckj vk;ksftr ½
¼10½ dsUnzh; iqfyl cy ¼lgk;d dek.MsUV ijh{kk ½
¼11½ vu q H k kx vf/ kdkjh@vk”k q fyfid ijh{ k k 
¼xzsM&[k@xzsM&I½lhfer foHkkxh; izfr;ksxh ijh{kk
flfoy lsok ¼izkjfEHkd½ ijh{kk rFkk flfoy lsok ¼iz/kku½ 

bUgas ckg~; i)fr;ka blfy, dgrs gS D;ksafd bueas ijh{kk dh i}fr dks vkxs foLrkj ls le>k;k x;k gS A
fdlh in ij p;u ds fy, fdlh laLFkk@dSMj ds vUnj ds ¼c½ lk{kkRdkj }kjk p;u ls lh/kh HkrhZ %
mEehnokjkas ds lkFk&lkFk ml laLFkk@dSMj ls ckgj ds la?k yksd lsok vk;ksx }kjk izeq[k lekpkj i=ksa] 

¼1½ lh/kh HkrhZ ¼Direct Recruitment½
¼2½ izfrfu;qfDr ¼Deputation ½
¼3½ vYikof/k lafonk lfgr izfrfu;qDr 
¼Deputation Including Short Term 
Contract½
¼4½ vkesyu ¼Absorption½
¼5½ l'kL= cy dkfeZd dk iqufuZ;kstu
¼Re-employment of Armed Forces 
Personnal½

HkrhZ dh i)fr;k¡ ¼Methods of 

Recruitment ½ %

¼1½ HkrhZ dh ckº; i)fr;k¡ ¼External Methods½
¼2½ HkrhZ dh vkUrfjd i)fr;k¡ ¼Internal Methods½

1- HkrhZ dh cká i)fr;k¡% ¼External 

Methods of Recruitment½ %

bdkbZ&8 % dkfeZd iz'kklu 

v/;k; & 22 
yksd lsokvkas esa HkrhZ 

¼Recrutement in Civil Service’s½
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jkstxkkj lekpkj ,oa viuh osclkbV ds ek/;e ls vkosnu tk,xk] rks ml in ij tks Hkh p;u gksdj vk,xk mlds ikl 
izkIr fd;s tkrs gSA izkIr vkosnuksa dh fu/kkZfjr ekun.Mks ds vkxs inksUufr ds volj ugha gksaxsA ;gk¡ ;g Hkh egRoiw.kZ gS 
vuqlkj N¡Vuh dh tkrh gS rFkk N¡Vuh fd;s x;s mEehnokjksa fd izfrfu;qfDr HkrhZ eas tgk¡ HkrhZ dh leLr izfØ;k lEcfU/kr 
dks lk{kkRdkj ds fy, cqyk;k tkrk gSA ;gk¡ ;g tkuuk Hkh ea=ky; vFkok foHkkx }kjk la?k yksd lsok vk;ksx ds ijke”kZ 
egRoiw.kZ gS fd ;fn fdlh in vFkok inkas ds fy, cMh la[;k ds fcuk dh tkrh gS ogha vkSj izfrfu;qfDr ¼vkbZ-,l-Vh-lh-½ eas 
esa mEehnokj vkosnu djrs gSa ;k in¼inksa½ ds fy, fu/kZkfjr dh HkrhZ izfØ;k dks vfUre :i nsus eas la?k yksd lsok vk;ksx ds 
xbZ ;ksX;rk,¡ bl izdkj fd gS fd mlds vk/kkj ij mEehnokjks lkFk ijke”kZ vfuok;Z gS rFkk mldk O;kolkf;d ekxZ n”kZu 
fd N¡Vuh djuk laHko ugh gS rks mEehnokjkss dh N¡Vuh ds fy, izkIr gksrk gSA  
vk;ksx HkrhZ ijh{k.k vFkkZr fyf[kr ijh{kk ;k Ldzhfuax ijh{kk ¼4½ vkesyu ¼Absorption½ %
Hkh vk;ksftr dj ldrk gS A bl izdkj N¡Vuh fd, x, vkesyu ¼Absorption½ ,oa izfrfu;qfDr 
mEehnokjks dk lk{kkRdkj cksMksZ }kjk lk{kkRdkj fy;k tkrk ¼Deputation½ ,d nwljs ds i;kZ;okph ugha gSa rFkk nksukas eas 
gSA lk{kkRdkj CkksMksZ dh v/;{krk vk;ksx ds v?;{k@lnL;kas vk/kkjHkwr vUrj gksrk gSA vkesyu eas] vkus okys vf/kdkfj;kas 
}kjk dh tkrh gS rFkk mUgsa lg;ksx nsus ds fy, ml lEcfU?kr dks LFkkbZ :i ls ml in@xzsM eas vkesfyr fd;k tk ldrk gSa 
fo"k; {ks= ds izfrf’Br fo”ks’kKkas dks cqyk;k tkrk gSA vk;ksx ] fdUrq ;g dsUnz ,oa jkT; ljdkj ds vf/kdkfj;kas ij gh ykxw 
lk{kkRdkj cksMZ dh fjiksVZ dks vuqeksfnr djrk gS rFkk vk;ksx gksrk gSA 
dh flQkfj”ksa lEcfU/kr ea=ky; ;k foHkkx dks Hksth tkrh gSaA ^^vYi vof/k lafonk^^ lfgr izfrfu;qfDr eas dksbZ 
¼2½ izfrfu;qfDr ¼Deputation ½ % ckgjh vf/kdkjh dsoy ,d lhfer vof/k ds fy, gh vkrk gS 

izfrfu;qfDr iz.kkyh ds vUrxZr yksd lsod rFkk ml vof/k ds mijkUr og vius iSr`d dkWMj eas okil 
vius iSr`d foHkkx ls nwljs foHkkx esa vFkok vU; fdlh in ij ykSV tkrk gSA vkesyu dks HkrhZ dh ,d iz.kkyh ds :i eas rc 
vYikof/k ds fy, izfrfu;qfDr ij pys tkrs gSa rFkk mi;ksx eas fy;k tk ldrk gS tc dsUnz ljdkj ds foHkkxksa 
izfrfu;qfDr vof/k iw.kZ gksus ij iqu% iSr`d foHkkx esa ykSV vkrs rFkk jkT; ljdkjkas eas ls ik=rk ds fy, fu/kkZfjr vgZrkvkas ,oa 
gSaA lkekU;r% ;g izfrfu;qfDr vof/k 1 ls 5 o"kZ rd gksrh gSA vuqHko okys ;ksX; vf/kdkfj;kas dh lsok,¡ izkIr djuk laHko gksA

vf/kdk”ka ,sls in tks ifj;kstukvkas eas ¼tSls loZ ¼5½ l'kL= cy dkfeZd dk iqufuZ;kstu ¼Re-
f”k{kk vfHk;ku bR;kfn½  gksrs gSaA mUgsa izfrfu;qfDr }kjk gh employment of Armed Forces Personnal½
Hkjk tkrk gS] rkfd ifj;kstuk lekfIr ij mu vf/kdkfj;kas dks dqN flfoy inkas ds fy, l”kL= cy ds dfeZdksa ds 
ewy foHkkxkas eas Hkstk tk lds A blds vfrfjDr ,sls inkas ds ikl miyC/k izpkyukRed vkSj izcU/kdh; dkS”ky 
fo"k; eas] tgk¡ inksUufr dh laHkkouk, ugha gksrh gSa ] mUgsa Hkh ¼Opratinal and Managerial Skills½ dk Hkh mi;ksx 
izk;% ckgjh foHkkxkas ls izfrfu;qfDr ij vf/kdkfj;kas dks ysdj fd;k tkrk gS A l”kL= cykas ds os dkfeZd tks lsokfuo`fÙk gksus 
Hkjk tkrk gSA¼3½ vYikof/k lafonk lfgr izfrfu;qDr okys gSa ;k ,d o"kZ dh vof/k esa fjtoZ esa LFkkukUrfjr gksus okys 
¼Depution Including Short Term Contract½ % gSa vkSj ftuds ikl ,sls inkas ds fy, vko”;d fu/kkZfjr 

^^vYikof/k lafonk^^ Hkh izfrfu;qfDr dk gh ,d izdkj ;ksX;rk ,oa vuqHko gS mUgsa bu inkas ij fu;qfDr ds fy, 
gS rFkk xSj ljdkjh fudk;ksa tSls fo”ofo|ky;kas] ekU;rk izkIr          “kkfey fd;k tkrk gS bls gh l”kL= cy dkfeZdkas  ds 
“kks/k laLFkkukas] yksd miØekas ds vf/kdkfj;ksa ij ykxw gksrk gS iqufuZ;kstu dh i)fr dgrs gSaA
rFkk bu laLFkkukas dh ekuo lalk/ku {kerk ds mi;ksx eas dke 
vkrh gSA Hkkjr ljdkj ds lUnHkZ eas ;fn le>k tk, rks ge bUgsa vkUrfjd i}fr;k¡ blfy, dgrs gS D;ksfd buesa 
dg ldrs gS fd fdlh foHkkx }kjk fudkyh xbZ izfrfu;qfDr fdlh in ij p;u ds fy, fdlh laLFkk@dSMj ds vUnj ls 
eas dsoy Hkkjr ljdkj ds gh deZpkjh fn, x, in ds fy, gh mEehnokjksa ij fopkj fd;k tkrk gSA laLFkk ls ckgj ds 
vkosnu dj ldrs gS tcfd vYiko/kh lafonk lfgr mEehnokj bl gsrq ik= ugh gksrs gaSA blds rgr nks i}fr;k¡ 
izfrfu;qfDr ¼Deputation ISTC½ HkrhZ dh i)fr ds lfEefyr gS%
vUrxZr jkT; ljdkjkas@la?k jkT; {ks= iz”kklukas@ljdkj ds 
vUrxZr lkoZtfud miØekas@jkT;kas ds LokfeRo okys 
cSadkas@izkf/kd`r laxBukas rFkk ekU;rk izkIr fo”ofo|ky;kas ds 
deZpkjh Hkh izfrfu;qfDr gsrq fn, x, in ds fy, vkosnu dj 
ldrs gSaA izfrfu;qfDr ¼vkbZ-,l-Vh-lh-½ HkrhZ dh i)fr dk ;g 
ykHk gksrk gS fd bleas vkosfnr in ds fy, cM+h la[;k eas 

inksUufr vFkkZr vkxs c<uk ¼To move vkosnu izkIr gks tkrs gS rFkk HkrhZ izfØ;k ds fu’Qy tkus dk 
forward½ ] HkrhZ dh ,d vkUrfjd i}fr gS ftles [krjk ugha jgrk gSA
O;fDr %lkekU;r% ,sls in tks vyx&Fkyx ¼Isolated 
¼1½ ,d xqzi ls nqljs xqzi esa ¼tSls xqzi&ch ls xqzi&, esa ½ Posts½ gksrs gS mUgsa lh/kh HkrhZ ds LFkku ij izfrfu;qfDr }kjk 
¼2½ vFkok ,d gh xqzi ds v/khu ,d xszM ls nwljh xszM esa Hkjk tkrk gSA D;kasfd ;fn ,sls inkas dks lh/kh HkrhZ }kjk Hkjk 

2- HkrhZ dh vkUrfjd i}fr;k¡ %

¼1½ inksUufr ¼Promotion½
¼2½ la;qDr i}fr ¼izfrfu;qfDr vkSj inksUufr½ ;k 
dEiksftV eSFkM ¼Composite Method½¼1½ 
inksUufr ¼Promotion½ % 
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¼tSls xqzi&ch esa gh fuEu xzsM ls mPp xzsM esaa½ lfEeJ.k fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA ftlesa inksUufr ds 
lkFk&lkFk izfrfu;qfDr@izfrfu;qfDr¼vkbZ-,l-Vh-lh-½@lh/kh ¼3½ vFkok ,d fuEu lsok ¼ Lower Service½ ls mPp lsok 
HkrhZ@l”kL= cy dkfeZdksa dk iqu fuZ;kstu  esa ls fdlh ,d ¼Higher Service½ eas tSls % jkT; lsokvksa ls vf[ky 
dks lfEefyr fd;k tkrk gSA ftlls dh visf{kr vfuok;Z Hkkjrh; lsokvksa es tkrk gSA 
;ksX;rkvksa okys dkfeZdks dh vuqiyC/krk ds dkj.k dksbZ in blesa O;fDr ds nkf;Ro] drZO;] inuke] osru] 
[kkyh ugh jgsA izfLFkfr bR;kfn fuEu ls mPp dh rjQ tkrs gSaA inksUufr ds 
HkrhZ dh la;qDr i}fr og iz.kkyh gS ftles blh izdkj ek/;e ls yksd lsod flfoy lsokvksa esa viuk dSfj;j cukrs gS 
inksUufr ds }kjk HkrhZ dks ,d vU; HkrhZ i}fr rFkk fujUrj mij dh vksj c<rs gSSaA inksUufr vfHkizsjd ds :i 
izfrfu;qfDr@izfrfu;qfDr ¼vkbZ-,l-Vh-lh½ ls tksM+k tkrk gSAeas mUgas vkxs c<usa gsrq izsfjr djrh gSA 
HkrhZ dh ^^la;qDr i}fr ^^ ogk¡ ij ykxw gksrh gS tgk¡ dh ea=ky;ksa@foHkkxksa esa inksUufr foHkkxh; inksUufr 
inksUufr dk vk/kkj ̂ ^p;u^^ gks rFkk fupys QhMj xzsM esa inksa lfefr ¼ Departmental Promotion Committe½ ds 
dh la[;k dh rqyuk esa inksUufr xzsM @ mPp xzsM es inksa dh ek/;e ls gksrh gS bu foHkkxh; inksUufr lfefr dh cSBdks dh 
la[;k ,d gks vFkkZr mlds cjkcj gksA ftlls inksUufr dk v/;{krk yksd lsok vk;ksx ds v/;{k vFkok vk;ksx ds gh 
vuqikr 1%1 gks tkrk gSA ,slh fLFkfr es inksUufr gsrq foHkkxh; fdlh lnL; }kjk dh tkrh gSA la?k yksd lsok vk;ksx dk 
vf/kdkjh ds lkFk&lkFk ckgjh O;fDRk;ksa dks Hkh fopkj esa fy;k v/;{k vFkok dksbZ lnL; lewg ^^[k^^ ls lewg ^^d^^ esa vkSj 
tkrk gSA ftlls dh mues ls ;ksX;re O;fDr dk p;u gks lewg ̂ ^d^^ esa gh ,d xzsM ls nwljh xzsM esa tgk¡ dh inksUufr  
ldsA ;fn foHkkxh; vf/kdkjh dk ml in ds fy;s p;u gks p;u }kjk dh tkuh gksrh gS] mu inksUufr;ksa ij fopkj djus 
tkrk gSA rc mls inksUufr ekuk tkrk gS vU;Fkk ml in dks ds fy, cuh foHkkxh; inksUufr lfefr dh cSBdksa dh v/;{krk 
izfrfu;qfDr@vYi vof/k lafonk ls ,d fuf”pr izfrfu;qfDr djrk gSA blh izdkj jkT; lsokvksa ¼jkT; dh 
vo/kh vFkok vYi lafonk vof/k ls Hkjk ekuk tkrk gSA ckn es flfoy@iqfyl@ou lsok½ ls vf[ky Hkkjrh; lsokvksa esaa 
iqu% in fjDr gksus ij iqu% foHkkxh; vf/kdkjh dks ml in ij inksUur djus dk dk;Z la?k yksd lsok vk;ksx dh p;u 
fu;qfDr ds fy, volj feyrs gSaA  lfefr ftldk izeq[k vk;ksx v/;{k vFkok lnL; gksrk gS] og 

djrh gSA
Hkkjr eas vf[ky Hkkjrh; lsokvkas rFkk dsUnzh; lsokvkas jkT;ksa es fofHkUu foHkkxksa es inksUufr gsrq xfBr 

xzqi&d xzqi &[k dh dqN lsokvkas eas HkrhZ ds fy, ,d gh ijh{kk foHkkxh; inksUufr lfefr;ksa dh v/;{krk ml jkT; ds 
yh tkrh gS tks flfoy lsok ijh{kk ds uke ls tkuh tkrh gSA yksd lsok vk;ksx ds v/;{k@lnL; }kjk dh tkrh gSA 
mDr ijh{kk ls lEcfU/kr fooj.k fuEukuqlkj gS %¼2½ la;qDr i)fr ¼izfrfu;qfDr vkSj inksUufr½ ;k 
1- ik=rk % dEiksft+V eSFk~M ¼Composite method½ %

jk"Vªh;rk % Hkkjrh; iz”kklfud lsok vkSj Hkkjrh; lkekU;r% inksUufr ds 
iqfyl lsok ds mEehnokj dks Hkkjr dk ukxfjd vo”; gksuk le; fupys QhMj xzsM esa ¼vFkkZr ftl xzsM ls O;fDr;ks dks 
pkfg,A fons”k lsokvkas gsrq mEehnokj Hkkjr dk ukxfjd gks ;k fy;k tkuk gks ½inks dh i;kZIr la[;k miyC/k u gksus dh 
usiky dh iztk gks ;k HkwVku dh iztk gks ;k frCcrh “kj.kkFkhZ fLFkfr esa HkrhZ dh vkUrfjd ,ao ckg;a i)fr;ksa dk foosdiw.kZ 

Hkkjr eas yksd lsokvkas eas HkrhZ 

                             HkrhZ dh i}fr;k¡ 
                         ¼Methods of Recruitment ½

¼1½ HkrhZ dh ckº; i}fr;k¡ ¼External Methods½    ¼2½ HkrhZ dh vkUrfjd i}fr;k¡ ¼Internal Methods½
 
                                                                       ¼v½ inksUufr ¼Promotion½
                                                                       ¼c½ la;qDr i}fr ¼izfrfu;qfDr vkSj inksUufr½ ;k         
                                                      dEiksftV eSFk~M ¼Composite method½

¼1½ lh/kh HkrhZ ¼Direct Recruitment½ 
¼2½ izfrfu;qfDr¼Deputation ½
¼3½ vYiko/kh lafonk lfgr izfrfu;qDr ¼Deputation Including Short Term Contract½
¼4½ vkesyu ¼Absorption½
¼5½ l”kL= cy dkfeZd dk iqufuZ;kstu ¼Re-employment of Armed forces Personnal½ 

¼v½ izfr;ksxh ijh{kk }kjk HkrhZ 

¼c½ lk{kkRdkj }kjk p;u ls lh/kh HkrhZ 
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tks Hkkjr esa LFkk;h :i ls jgus ds bjkns ls 1 tuojh 1962 ls djrs gSaA
igys Hkkjr vk x;k gks ;k dksbZ Hkkjrh; ewy dk O;fDr tks izkjfEHkd ijh{kk %
Hkkjr esa LFkk;h :i ls jgus ls ikfdLrku] E;kaekj] Jhyadk] izkjfEHkd ijh{kk eas nks iz”u i= gksrs gSa rFkk izR;sd ds fy, 
iwohZ vQzhdh ns”k ¼dhfu;k] ;qxk.Mk] ratkfu;k] tkfEc;k] le; nks ?k.Vs fu/kkZfjr gSA
ekykoh] tk;js] bFkksfi;k½ rFkk fo;ruke ls izotu djds iz”u i= I- lkekU; v/;;u        200 vad
vk;k gksA Hkkjrh;kas dks NksM+dj bu lHkh ds ikl Hkkjr ljdkj iz”u i= II %lkekU; v/;;u        200 vad 
}kjk tkjh fd;k x;k ik=rk izek.k i= gksuk pkfg,A Hkkjrh; nksukas iz”u i= oLrqfu’B ¼cgqfodYih;½ izdkj ds gksrs 
fons”k lsok ds fy, usikyh] HkwVkuh rFkk frCcrh “kj.kkFkhZ ik= gSaA iz”u i= fgUnh vkSj vaxszth nksukas Hkk"kkvkas eas gksrs gSaA 
ugha gSA oLrqfu’B izdkj ds bu iz”u i=kas eas _.kkRed vadu dh 
2- vk;q lhek % voLFkk gS tks ,d frgkbZ vad izfr iz”u fu/kkZfjr gSA la?k yksd 

bl ijh{kk eas “kkfey gksus okys mEehnokj dks 21 o"kZ lsok vk;ksx }kjk izkjfEHkd ijh{kk dk ;g u;k izfreku o"kZ 
ls de vkSj 30 o"kZ ls vf/kd vk;q dk ugha gksuk pkfg, tks 2011 ls ykxw fd;k x;kA flfoy lsok ¼izkjfEHkd½ ijh{kk dk 
ijh{kk vk;ksftr gksus okys o"kZ ds 1 vxLr dks vk/kkj ekudj lkekU; v/;;u iz”u i= II vgZd iz”u i= gksrk gSA ftleas 
fxuh tkrh gSA vuqlwfpr tkfr ,oa tutkfr ds mEehnokjksa U;wure 33 izfr”kr vad ykuk  vfuok;Z gksRkk gSA
dks vf/kdre vk;q lhek eas ik¡p o"kZ rFkk vU; fiNMs+ oxkasZ dks flfoy lsok ¼izkjfEHkd½ ijh{kk rFkk Hkkjrh; ou lsok dh 
rhu o"kZ dh NwV gS A us=ghu] ewd cf/kj rFkk “kkjhfjd :i ls izkjfEHkd ijh{kk ,d gh ijh{kk ds :i ds vk;ksftr dh tkrh 
fodykax O;fDr;kas dks nl o’kZ dh NwV nh xbZ gSA gSA o"kZ 2013 ls Hkkjrh; ou lsok ¼IFS½ ds fy, izkjfEHkd 
3- U;wure 'kS{kkf.kd ;ksX;rk % Hkkjr esa dsUnz ;k jkT; ijh{kk dh “kq:vkr dh xbZ gSA iwoZ eas bl lsok gsrq dsoy ,d 
fo/kkue.My }kjk fuxZfer fdlh fo”ofo|ky; dh ;k laln gh ijh{kk ¼vFkkZr eq[; ijh{kk½ gksrh Fkh ysfdu o"kZ 2013 ls 
ds vf/kfu;e }kjk LFkkfir ;k fo”ofo|ky; vuqnku vk;ksx bl lsok ds fy, Hkh izkjfEHkd ijh{kk “kq: dh xbZ gS fdUrq ;g 
vf/kfu;e 1956 ds [k.M 3 ds v/khu fo”ofo|ky; ds :i eas vyx ls vk;ksftr u djds la;qDr :i ls flfoy lsok 
ekuh xbZ fdlh vU; f”k{kk laLFkk dh Lukrd fMxzh ;k led{k ¼izkjfEHkd½ ijh{kk ds lkFk gh vk;ksftr dh tk jgh gSA eq[; 
;ksX;rk gksuh pkfg,A ijh{kk gsrq nksukas ds fy, vyx&vyx vgZrk lwph 
4- voljkas dh la[;k % ¼Qualifying list½ curh gSA rFkk nksukas lsokvkas dh eq[; 

lkekU; oxZ ds mEehnokjkas gsrq N% ckj volj ijh{kk vyx ls vk;ksftr dh tkrh gSA
fu/kkZfjr gSa] vU; fiNM+k oxZ ds mEehnokjkas dks ukS volj fn, izkjfEHkd ijh{kk dsoy ,d LØhfuax (Screening) 
x, gS rFkk vuqlwfpr tkfr o tutkfr ds mEehnokjkas ds fy, ijh{kk gS izkjfEHkd ijh{kk eas izkIr vadks ds vk/kkj ij gh eq[; 
voljkas dh dksbZ lhek ugha gSA ijh{kk dh vgZrk lwph ¼Qualifying list½ curh gSA 

1- izkjfEHkd ijh{kk eas cSBus dks ijh{kk eas cSBus dk ,d izkjfEHkd ijh{kk ds vad vfUre ojh;rk lwph ds fu/kkZj.k esa 
volj ekuk tkrk gSA ugha tksMs+ tkrs gSA

2- ;fn mEehnokj izkjfEHkd ijh{kk ds fdlh ,d iz”u eq[; ijh{kk % 
i= eas oLrqr% ijh{kk nsrk gSa rks mls ,d volj ekuk tkrk gSA 

izkjfEHkd ijh{kk vgZr ¼Qualify½ djus okys rFkk 3- ;fn mEehnokj ijh{kk eas mifLFkr gksrk gS vkSj 
eq[; ijh{kk eas izos”k fn, tkus okys mEehnokjkas dh la[;k ml ckn esa v;ksX; ?kksf"kr gks tkrk gS ;k mldh mEehnoknh jn~n 
o"kZ eas fofHkUu lsokvkas rFkk inkas ls Hkjh tkus okyh fjfDr;kas dh gks tkrh gSa rc mls ,d volj ekuk tkrk gSA 
dqy la[;k dk yxHkx ckjg ls rsjg xquk gksrh gSA o"kZ 2013 5- 'kqYd % orZeku eas mDr ijh{kk gsrq mEehnokjkas ds fy, 
eas la?k yksd lsok vk;ksx us ijh{kk eas cnyko fd;k gSA ijh{kk 100@& izfr ¼lkS :i;s½ “kqYd fu/kkZfjr gSA lHkh efgyk 
dh orZeku ;kstuk bl izdkj gS % mEehnokjkas rFkk vuqlwfpr tkfr@tutkfr@”kkjhfjd :i 
iz”u i= d  lafo/kku dh vkBoha vuqlwph eas lfEefyr ls fodykax O;fDr;kas ls dksbZ “kqYd ugha fy;k tkrk gSa vU; 
Hkk"kkvkas eas ls mEehnokj }kjk pquh xbZ dksbZ ,d Hkkjrh; Hkk"kk fiNM+h oxZ ds mEehnokjkas dks “kqYd nsuk iM+rk gSA

        300 vad
6- ijh{kk dh :ijs[kk % iz'u i= [k vaxzsth         300 vad

yksd lsok ijh{kk nks pj.kkas eas yh tkrh gS % ojh;rk Øe ds fy, ftu iz”u i=kas dks vk/kkj cuk;k tkuk gS 
izFke pj.k eas izkjfEHkd ijh{kk rFkk f}rh; pj.k eas eq[; os fuEukuqlkj gS %
ijh{kkA izkjfEHkd ijh{kk ds ek/;e ls eq[; ijh{kk ds fy, 

iz'u i= I- fucU/k 250 vadvH;fFkZ;kas dk p;u fd;k tkrk gSA tcfd eq[; ijh{kk 
iz'u i= II lkekU; v/;;u & I        250 vadfofHkUu lsokvkass vkSj inkas ij vH;fFkZ;kas ds p;u ds fy, yh 
¼Hkkjrh; fojklr vkSj laLd`fr] fo”o dk bfrgkl ,oa tkrh gSA vkosnu i= vkWuykbu la?k yksd lsok vk;ksx dh 
Hkwxksy ½osclkbV ij Hkjsa tkrs gSa igys izkjfEHkd ijh{kk ds fy, vkosnu 
iz”u i= III lkekU; v/;;u II         250 vadi= Hkjs tkrs gSaA tks mEehnokj eq[; ijh{kk eas izos”k ds fy, 
¼”kklu O;oLFkk] lafo/kku] “kklu iz.kkyh] lkekftd U;k; vk;ksx }kjk ik= ?kksf"kr gksrs gSaA os iqu% vkWuykbu vkosnu 
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rFkk vUrjkZ’Vªh; lEcU/k½ 7- ykssd lsok ijh{kk leh{kk lfefr lEcU/kh izfrosnu] 2001 
iz”u i= IV lkekU; v/;;u  III        250 vad ¼izks- okbZ- ds- vy?k lfefr½ (Report of Civil 
¼izkS/kksfxdh ] vkfFkZd fodkl] tSo fofo/krk] i;kZoj.k] Serviees Examiniation Review Committee 
lqj{kk ,oa vkink izca/ku½ 2001)
iz”u i= V lkekU; v/;;u IV        250 vad 8- yksd lsokvkas eas lq/kkj lfefr dk izfrosnu ] 2004 ¼gksrk 
¼uhfr “kkL=] lR;fu’Bk vkSj vfHk:fp½ lfefr fjiksVZ½ (Report of the Committee on 
iz”u i= VI oSdfYid fo’k; % iz”u i= & I   250 vad Civil Services Reforms, 2004)
iz”u i= VII oSdfYid fo’k; % iz”u i= & II   250 vad blds vfrfjDr ljdkj }kjk flfoy lsok ijh{kk ds 

¼mi ;ksx ¼fyf[kr ijh{kk½      1750 vad fofHkUu vk;kekas dks ysdj vkuUn d`’.ke lfefr] HkV~Vkpk;Z 
O;fDrRo ijh{k.k ¼lk{kkRdkj½        275 vad lfefr] ,l-ds- flUgk lfefr] fuxosdj lfefr] iq:"kksÙke 

dqy vad      2025 vad vxzoky lfefr] ,oa ckloku lfefr dk Hkh xBu fd;k x;k 
vafre ojh;rk lwph eas x.kuk fd, tkus okys vad% gSA
                                   2025 vad 

lk{kkRdkj ds fy, cqyk, tkus okys mEehnokjkas dh 
la[;k Hkjh tkus okyh fjfDr;ksa dh la[;k ls yxHkx nqxquh nkSyr flag dksBkjh dh v/;{krk eas cuh ̂ ^HkrhZ uhfr ,oa p;u 
gksrh gSA Hkkjrh; Hkk"kk ,oa vaxzsth ds iz”u i=kas ds vad vfUre i)fr ij lfefr] 1976^^ us flfoy lsok ijh{kk iz.kkyh eas 

izeq[k ifjorZukas dh vuq”kalk dh A lfefr dh izeq[k vuq”kalk ;ksX;rk lwph ¼Merit List½ eas ugha tksMs+ tkrs gS fdUrq bu 
nks pj.kksa dh ijh{kk iz.kkyh ykxw djus dh FkhA ,d izkjfEHkd iz”ui=kas eas mÙkh.kZ gksuk vfuok;Z gSA vfUre ojh;rk lwph 

Hkkjrh; Hkk"kk ,oa vaxzsth ds iz”u i=kas dks gVkdj “ks’k iz”ui=kas ijh{kk (Preliminary Examination) rFkk mlds ckn 
ds dqy ;ksx 1750 vad rFkk O;fDrRo ijh{k.k ds 275 vad ,oa eq[; ijh{kk (Main Examination) A lfefr us yksd 
tksM+dj 2025 vadkas eas ls cukbZ tkrh gSA lsodkas dh izf”k{k.k iz.kkyh eas ifjorZu gsrq Hkh lq>ko fn,A

ik¡pos osru vk;ksx (1996) us ;g lq>ko fn;k fd 
lafonk vk/kkfjr (Contract Basis) jkstxkj dks c<+kok 
fn;k tk, rFkk ljdkjh deZpkfj;ksa ds futh {kS= eas tkus ds Lora=rk ds mijkUr vusdkas lfefr;kas ,oa vk;ksxkas eas 
bPNqd gksus ij mudk fy,u ¼Lien½ cuk, j[kus dk vf/kdkj HkrhZ ls lEcfU/kr fofHkUu vk;kekas ij viuh vuq”kalk,¡ nh gSA 
¼vFkkZr  inkf/kdkj ½ nks o"kZ rd cuk, j[kk tk,A buessa ls izeq[k lehfr;k¡ fuEufyf[kr gS &

okbZ- ds vy/k lfefr ¼2001½ us lq>ko fn;k dh 1- ,-Mh- xksjokyk % yksd iz”kklu ij izfrosnu] 1951 
ijh{kk oSdfYid fo"k;ksa ¼Optional Subjects½ ds LFkku ij ¼Report on Public Administration, 1951, by 
lkekU; fo"k;kas  ¼Common Subjects½ ds vk/kkj ij yh A.D. Gorwala½
tkuh pkfg,A 2- yksd lsok ¼HkrhZ ds fy, ;ksX;rk½ lfefr] 1956 ftls ,-
gksrk lfefr &¼2004½ us mPp yksd lsokvkas eas HkrhZ dh mez 21 jk/kkLokeh eqnkfy;j lfefr ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA 
ls 24 o"kZ dk lq>ko fn;k rFkk vuqlwfpr tkfr @tutkfr ds ¼The Public Service ¼Qualification For 
mEehnokjkas dks 5 o"kZ rFkk vU; fiNM+k oxZ ds mEehnokjkas dks Recrutement ½ Committee, 1956½3- Hkkjrh; ,oa 
3 o"kZ NwV nsus dk lq>ko fn;kA lfefr us p;u izfØ;k ds jkT; iz”kklfud lsokvksa rFkk ftyk iz”kklu dh leL;kvkas 
vfHko`fÙk ,oa usr`Ro ijh{k.kkas ¼Attitude and Leadrership ij oh-Vh- d`’.kkepkjh izfrosnu] 1962 (Report on 
Tests½ Hkh “kq: djus dk lq>ko fn;kAIndian and State Administrative Services and 
lrh”k pUnk lfefr ¼1989½ us eq[; ijh{kk eas 200 vadksa dk Problems of Distriet Administration by V.T. 
^^fucU/k^^ dk iz”u i= “kkfey fd, tkus dh vuq”kalk dh A Krishnamachari, 1962 ½
blds vfrfjDr lfefr us izkjfEHkd Lrj dh oLrqfu’B ijh{kk 4- izFke iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dk dkfeZd iz”kklu lEcU/kh 
eas udkjkRed vad ¼Negative Marking½ iznku djus dh izfrosnu] 1969- (Frist A.R.C : Report on 
Hkh vuq”kalk dhA lkFk gh O;fDrRo tk¡p ijh{kk ¼Interview½ Personnal Administration, 1969 )
dks 250 dh ctk, 300 vad dk djus dk lq>ko fn;kA5- HkrhZ uhfr ,oa p;u i)fr lfefr]1976 ¼nkSyr flag 
f}rh; iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ¼2005½ us HkrhZ ds lEcU/k dksBkjh lfefr ¼Comittee on Recruitert Policy 
eas fuEu lq>ko fn;s gS %

and Selection Methods½ 1- flfoy lsok ijh{kk eas Hkkx ysus ds fy, lkekU; Js.kh ds 
6- yksd lsok ijh{kk dh ;kstuk dh leh{kk lEcU/kh lfefr dk mEehnokjkas ds fy, mez 21 ls 25 o"kZ vU; fiNM+k oxZ ds 

izfrosnu]1989 ¼lrh”k pUnzk lfefr½ (Report of the fy, 21 ls 28 o"kZ rFkk vuqlwfpr uhfr] vuqlwfpr 
Civil Services Examination Review tutkfr ,oa fnO;kax mEehnokjkas ds fy, 21 ls 29 o"kZ 
Committee - 1989) gksuh pkfg,A

mDr of.kZr lfefr;kas dh dqN izeq[k vuq'kalk,sa 
fuEukuqlkj gS % 

HkrhZ lEcU/kh lfefr;k¡ ,oa mudh 
vuq'kalk,¡ %

154



2- flfoy lsok ijh{kk eas Hkkx ysus ds fy, voljkas dh la[;k [kkfjt fd;k tkrk gSA  ftlls u dsoy mudk eukscy 
lkekU; oxZ ds mEehnkj ds fy, 3 vU; fiNM+koxZ ds fy, fxjrk gS vfirq  lalk/kukas dk viO;; Hkh gksrk gSaA
5] vuqlwfpr tkfr@tutkfr rFkk fnO;kaxkas ds fy, 6] 6 
gksuh pkfg,A 

1- HkrhZ leLr dkfeZd iz”kklu dh vk/kkjf”kyk gSA 
2- HkrhZ eas ;ksX; mEehnokjkas gsrq volj dh lekurk cuh jguh 1- HkrhZ lEcU/kh ekeyksa eas p;udÙkkZvkas dk p;u ¼Selection 

pkfg, ,d vPNh HkrhZ iz.kkyh og gS tks ;ksX;rk iz.kkyh of the Selectors½ vR;Ur egRoiw.kZ gSA fdUrq Hkkjr eas 
¼Marit System½ ij vk/kkfjr gks rFkk jktuhfrd la?k rFkk jkT;kas ds yksd lsok vk;ksxksa ds v/;{k ,oa lnL;kas 
izHkkokas] HkkbZ&Hkrhtkokn ,oa Hkz’Vkpkj ls eqDr gksAds lEcU/k eas dsoy ;gha izko/kku fd;k x;k gS fd bu 

3- HkrhZ dh nks izeq[k i)fr;k¡ gS vk;ksxkas ds ;Fkk lEHko vk/ks lnL; ,sls gkasxas ftUgas ljdkjh 
1- cká i)fr;ka ,oa 2-- vkUrfjd i)fr;kaAlsok dk 10 o"kZ dk vuqHko izkIr gksA Li’Vr% u rks “ks’k vk/ks 

4-ckâ; i)fr eas laLFkk@dSMj ls ckgj ds mEehnokj Hkh lnL;kas ds lEcU/k eas dqN dgk x;k gS vkSj u gh mu vk/ks 
p;u ds ik= gksrs gaSA tcfd vkUrfjd HkrhZ eas ljdkjh lnL;kas dh pkfjf=d mRd`’Brk] ;ksX;rk vFkok 
laLFkk@dSMj ds vUnj ls gh mEehnokjkas ds p;u ij rVLFkrk] laoS/kkfud fu’Bk ds fo"k; eas vU; dksbZ 
fopkj fd;k tkrk gSA5- ckâ; i)fr;kas eas izfr;ksxh ijh{kk Li’Vhdj.k fn;k x;k gSA ftlds ifj.kke Lo:i yksd 
}kjk HkrhZ] lk{kkRdkj }kjk p;u] izfrfu;qfDr] vYikof/k lsok vk;ksxkas eas p;udÙkkZvkas dh fu;qfDr iw.kZr% lRrk:<+ 
lafonk lfgr izfrfu;qfDr ¼vkbZ-,l-Vh-lh½] vkesyu rFkk ny dh euethZ ij fuHkZj gSA ftldk lokZf/kd nq:i;ksx 
l”kL= dkfeZdkass dk iqufuZ;kstu lfEefyr gSAgksrk jgk gSA

6- vkUrfjd HkrhZ us inksUufr rFkk la;qDr i)fr vFkok 2- jkT;kas ds yksd lsok vk;ksxkas dh rVLFkrk ,oa fu’i{krk 
dEiksftV iz.kkyh vkrh gSAle;&le; ij iz”uxr gksrh jgh gSA vk;ksxkas ds v/;{k 

7- Hkkjr eas flfoy lsokvkas eas HkrhZ ¼vf[ky Hkkjrh; lsokvkas ,oa lnL;kas ij Hkz’Vkpkj] HkkbZ Hkrhtkokn ds vkjksi yxrs 
rFkk dsUnzh; lsok,a xzqi&d rFkk xzqi&[k dh lsok,a ,oa in½ jgs gaSA
,d gh flfoy lsok ijh{kk }kjk dh tkrh gSaA 3- iz”u i=kas eas =qfV;kas vkrh jgh gS iz”u i=kas dk xyr fuekZ.k] 

8- vr% ijh{kk nks pj.kkas eas gksrh gS izkjfEHkd ijh{kk ,oa eq[; oLrqfu’B iz”ui=kas eas ,d ls vf/kd mÙkjkas dk lgh gksuk 
ijh{kk AbR;kfn lkekU;r% ns[kk tkrk gSA

9- dsoy eq[; ijh{kk ¼lk{kkRdkj lfgr½ ds vadkas ds vk/kkj ij 4- HkrhZ izfØ;k eas vkj{k.k] iz”u i=kas dh =qfV;k¡ vkfn dks ysdj 
gh vfUre eSfjV dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSAizdj.k U;k;ky;ksa esa  pys tkrs gaS vkSj ifj.kke nsjh ls 

10- Hkkjr eas HkrhZ dh vusd leL;k,a jgh gS bueas p;udÙkkvkas vkrs gaSA ftlls ;ksX; O;fDr HkrhZ dh vkSj vkdf"kZr ugha 
dk p;u] vk;ksxkas dh fu’i{krk ij fookn] ijh{kk dk gksrs gaSA
cnyrk iSVuZ] Hkk"kkxr fookn] ijh{kkvkas ls lEcfU/kr c<+rs 5- yksd lsokvkas eas HkrhZ gsrq fu/kkZfjr ,d fuf”pr ijh{kk 
U;kf;d izdj.k] ijh{kk dSyS.Mj dk ykxw u gks ikuk iz.kkyh dk fu/kkZj.k vkt rd Hkh ugha gks ldk gSA ijh{kk 
bR;kfn izeq[k gSaAiz.kkyh eas eukSoSKkfud ijh{k.k] fucU/k dk iz”u i=] 

oSdfYid fo’k;kas dk tksM+uk&gVkuk fujUrj pyrk jgrk 
gSA

6- HkrhZ ijh{kk eas mEehnokjkas fdu Hkk"kkvksa eas viuk mÙkj ns 
ldrs gS \ D;k mUgas Hkkjrh; lafo/kku dh vkBoha vuqlwph 
eas of.kZr fdlh Hkh Hkk’kk eas viuk mÙkj nsus dk vf/kdkj gS \ 
;g vHkh Hkh iz”uxr gSA

7- yksd lsokvkas eas HkrhZ dsoy lwpukRed izd`fr dh gksrh gSA 
vFkkZr~ yksd lsok vk;ksx dsoy HkrhZ dh lwpuk dh ,d 
foKfIr tkjh djrk gSA ljdkjh ukSdfj;kas dh lkekftd 
izfr’Bk gh dsoy ,d ek= izpkj gSA vk;ksx }kjk ;ksX; 
O;fDr;kas dks vkdf"kZr djus ds fy, izpkj ugha fd;k tkrk 
gSA

8- HkrhZ lEcU/kh laLFkku vius ijh{kk dsyS.Mj ¼vFkkZr~ o"kZ Hkj 
eas yh tkuh okyh HkrhZ ijh{kkvkas dk dky Øe ½ dk 
le;kuqlkj fØ;kUo;u ugha dj ikrs gaSA

9- blds vfrfjDr fu/kkZfjr ik=rk ds vk/kkj ij okLrfod 
:i ls ;ksX; mEehnokj dbZ ckj ijh{kk ifj.kke ds mijkUr 
fu/kkZfjr fd, tkrs gS rFkk mUgas var esa v;ksX; vFkok 

egRoiw.kZ fcUnq % 
yksd lsokvkas eas HkrhZ izfØ;k esa dfe;k¡ % 
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vH;kl iz'u fucU/kkRed iz'u % 

cgqp;ukRed iz'u % 

mÙkjekyk %
 

vfry?kwÙkjkRed iz'u % 

y?kwÙkjkRed iz'u % 

1- HkrhZ ds fofHkUu izdkjkas ij ,d ys[k fyf[k,A
2- Hkkjr eas vf[ky Hkkjrh; lsokvkas eas HkrhZ dh izfØ;k dks 
le>kb;sA 1- HkrhZ dks dkfeZd iz”kklu dh vk/kkjf”kyk fdlus dgk 
3- yksd lsodkas dh HkrhZ izfØ;k ds lEcU/k eas fd;s x;s gS \
fofHkUu lq/kkj iz;klkas dk o.kZu dhft,A¼v½ LVkWy ¼c½ jsEtsE;ksj 

¼l½ eSDl oscj ¼n½ ifdZaalu   
2- Hkkjr eas vf[ky Hkkjrh; lsokvkas gsrq vk;ksftr izfr;ksxh 

1- ¼v½ 2- ¼l½ 3- ¼l½ 4- ¼v½ 5- ¼c½ ijh{kk eas fucU/k dk iz”u i= fdl lfefr dh vuq”kalk 
ij lfEefyr fd;k x;k gS \

¼v½ nkSyr flag dksBkjh lfefr 
¼c½ okbZ-ds- vy?k lfefr
¼l½ lrh”k pUnzk lfefr
¼n½ gksrk lfefrA
3- fdl lfefr dh vuq”kalk ij Hkkjr eas yksd lsokvkas dh 

HkrhZ ijh{kk eas izkjfEHkd ijh{kk dks vkjEHk fd;k x;k \  
¼v½ ckloku lfefr 
¼c½ gksrk lfefr
¼l½ nkSyr flag dksBkjh lfefr 
¼n½ eSdkys lfefr 
4- Hkkjr eas yksd lsokvkas eas [kqyh izfr;ksxh ijh{kk ds 

ek/;e ls HkrhZ fdl lfefr dh vuq”kalk ls izkjEHk dh 
xbZA    

¼v½ eSdkys lfefr 
¼c½ yh vk;ksx
¼l½ ikWy ,p- ,iYch lfefr  
¼n½  izFke iz”kklfud lq/kkj vk;ksxA
5- Hkkjr eas vf[ky Hkkjrh; lsokvkas gsrq vk;ksftr izfr;ksxh 

ijh{kk eas U;wure “kS{kf.kd vgZrk D;k gS \ 
¼v½ lSds.Mªh ¼c½ Lukrd 
¼l½ LukrdksÙkj  ¼n½ fof/k LukRkd

1- yksd lsokvkas eas HkrhZ gsrq LorU= HkrhZ fudk; D;ksa 
vko”;d gS \

2- izR;{k HkrhZ ls vki D;k le>rs gS \
3- vizR;{k HkrhZ ds fofHkUu izdkjkas ds uke crkb;sA
4- la;qDr HkrhZ fdu HkrhZ i)fr;kas dk esy gS \
5- izR;{k HkrhZ ds nks izdkj dkSuls gS \ 

1- ,d Js’B HkrhZ iz.kkyh eas D;k xq.k gksus pkfg, \
2- Hkkjr eas yksd lsodkas dh HkrhZ iz.kkyh dh Lora=rk dks 

dSls lqfuf”pr fd;k x;k gS \
3- nkSyr flag dksBkjh lfefr dh izeq[k vuq”kalk,as 

crkb;sA
4- inkSUufr ls vki D;k le>rs gSa \
5- Hkkjr eas yksd lsodkas dh HkrhZ dh izfØ;k eas izeq[k 

dfe;k¡ D;k gSa \
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izf”k{k.k izR;sd dkfeZd dh vko”;drk gS pkgs og fodflr dj csgrj leUo; LFkkfir djukA
“kkldh; lsokvkas ls tqM+k gks vFkok futh {ks= lssA izf”k{k.k 8- yksd lsodksa dks vkpkj uhfr ,ao fodklRed iz”kklu ls 
oLrqr% mUgsa vius in ds nkf;Roksa ds loksZÙke vuqdwy cukus eas lEcaf/kr vuqHkokRed Kku ¼Learning Experience½ 
lgk;d gksrk gSA izf”k{k.k dk lEcU/k u dsoy O;fDr dh ls voxr djkukA
dk;Zxr  dq”kyrk ls gS vfirq mlds lEiw.kZ O;fDrRo ds 9- Ykksd lsodksa ds eukscy dks mPPk djukA
fodkl rFkk mlds pfj= ,oa eukscy fuekZ.k ls gSA izf”k{k.k 10- yksd lsodksa esa iz”kklfud ,ao lkaLd`frd yksdkpkj dh 
gh ifjofrZr ifjfLFkfr;kas ds vuq:i laLFkk ds ekuo laLkk/ku csgrj le> ds fy, vkoafVr jkT; dh {ks=h; Hkk"kk es 
dks <kyus rFkk mlds vuqdwyu djus dk dk;Z djrk gS rFkk dq”kyrk fl) djukA
;g laLFkk ds mÌs”;kas rFkk y{;kas dh izHkkoh :i ls izkfIr dk 11- yksd lsodkas ds iz”kklfud] izca/kdh; ,ao lapkj ,oa lwpuk 
ek/;e gSA izkS/kksfxd lEcU/kh dkS”ky es fu[kkj ykukA

izf”k{k.k ¼Training½ dks f”k{k.k ¼Education½ ls 
i`Fkd djrs gq, okjsu cSful us viuh iqLrd ^^How to Ykksd lsodksa ds izf”k{k.k ds fy, lkekU;r% ,d ls vf/kd 
Become a Leader’’ eas Li’V fd;k gS fd izf”k{k.k] f”k{k.k izf”k{k.k rduh dkas dk iz;ksx fd;k tkrk gSA izkf”k{k.k dh dqN 
ls fHkUu ,d lhfer] lqfuf”pr] y{;kasUeq[kh] lek/kkuksUeq[kh] rduhdsa fuEukuqlkj gS %
dk;ksZUeq[kh] fuxEkukRed] vYikof/k] O;ogkfjd Kku 1- fo)kuksa ds O;k[;ku ¼Lectures½
vk/kkfjr] funsZ”k vk/kkfjr izfØ;k gS ftldk lEcU/k in ls 2- fofo/k fopkjksa dks tkuus ds fy, iSuy ppkZ ¼Panel 
gksrk gSA cSful us nksukas dh izd`fr] mÌs”;] izfØ;k] i)fr Discussion½
bR;kfn dks ysdj bueas vUrj fd;k gSA 3- izdj.k v/;;u ¼Case Study½
Hkkjrh; ifjisz{; eas tgk¡ fd yksd lsok,sa lkekU;K 

4- fQYesa Lkewg ifjppkZ ¼Group Discussion½
¼Generalist½ iz/kku gksrh gS rFkk yksd lsod viuh lkekU; 

5- vuqdj.k vH;kl ¼Simulation Exercise½
vgZrkvkas ds vk/kkj ij lsokvkas eas izos”k ikrs gSaA ogk¡ 

6- laxksf’B;k¡ ¼Seminars½izf”k{k.k dh vko”;drk vkSj Hkh vf/kd egRoiw.kZ gks tkrh gS] 
7- ewV dksVZ vkSj ekWd Vªk;y ¼Moot Court and Mock ftlls dh os viusa inkas@dk;ksZ ds vuqdwy cu ldsA
Trial½
8- vkns”k ,ao funsZ”k ys[ku vH;kl ¼ O r d e r  a n d  
Judgement Writing Practice½

yksd lsokvksa ds lEcU/k eas izf”k{k.k ds mÌs”; fuEu gaS%&
9- iz;ksxkRed funs”kZu¼Practical Demostration ½1- yksd lsodkas esa iz”kklu ds fofHkUu {ks=ksa esa iz”kklfud 
10- leL;k lek/kku vH;kl ¼Problem Solving mRrjnkf;Roksa dk fuokZg djus ds fy, vko”;d Kku ,ao 
Exercises½dkS”ky iznku djukA
11- fjiksVZ ys[ku ¼l= vkys[k½ ¼Report Writing (Term 2- Ykkssd lsodkas dks flfoy lsok esa vkus okyh pqukSfr;ksa rFkk 
Paper) ½voljksa ls voxr djkuk A
12- lewg dk;Z ¼Group Work½3- yksd lsodksa dks ns”k ds iz”kklfud] lkekftd] vkfFkZd ,ao 

jktuhfrd ifjn`”; ls voxr djkukA 13- eSustEkSUV xsEl ¼Management Games½
4- ̂^“khye ije Hkw"k.ke~^^ dh Hkkouk dks n`<+ djukA 14- jksy Iys lewg vH;kl ¼Role Play½
5- yksd lsodksa eass mfpr ewY;ksa ,ao euksHkkoksa dk lao/kuZ djuk 15- {ks=h; rFkk vkmVMksj Hkze.k ¼Field and Outdoor 

¼TkSls fd yksd lsod turk dk ,d lsod gS u dh Travelling ½
LokehA½ izf”k{k.k dh fdu rduhd dk iz;ksx fd;k tk,xk 

6- ykd lsodksa ds O;fDro dh lHkh fo”ks’krkvksa dk tSls vFkok tkuk pkfg,] ;g izf”k{k.k vko”;drkvksa ij fuHkZj 
cqf)eRrk] uSfrdrk bR;kfn dk rFkk mudk “kkjhfjd djrk gSA fHkUu& fHkUu vko”;drkvksa ds fy, fHkUu&fHkUu 
fodkl djukA rduhdksa ds feJ.k izHkkoh fl) gksrs gaSA

7- fofHkUu flfoy lsokvksa ds lnL;ksa ds e/; la?k Hkko dks 

Ikzf'k{k.k dh rduhdsa %

yksd lsokvksa ds lEcU/k eas izf'k{k.k ds 
mÌs'; %

v/;k; & 23 
yksd lsokvkasa eas izf'k{k.k 
¼Training in Civil Services½
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izf'k{k.k ds izdkj %

izos'kksRrj  Ikzf'k{k.k/ lsokdkyhu izf'k{k.k 
(Post Entry Training or In Service 

Training½ %

3- vfHkeq[khdj.k izf'k{k.k (Orientation Training½ %
vfHkeq[khdj.k izf”k{k.k Hkh uo izos”kh vf/kdkfj;ksa ds izos'k dkyhu izf'k{k.k (Entry Level 

fy, gksrk gSA bldk mÌs”; mUgsa dk;Z dh vk/kkjHkwr 
Training½ % vo/kkj.kk] u;s dk;Z ds i;kZoj.k ds laca/k es lkekU; lwpuk,sa] 

;g og izf”k{k.k gS tks lHkh u;s HkrhZ yksd lsodksa dks lsok fu;ekas] dk;Z lEcU/kh uSfrd vkpj.k] o`gn laxBukRed 
mudh yksd lsokvksa esa HkrhZ ds rRdky ckn esa rFkk muds eqn~nkas ¼Broad Organisational Issues½ ls ifjfpr 
fdlh in ds drZO;ksa ,ao nkf;Roksa dks xzg.k djus ls igys mUgsa djkuk gSA tSls % fo”ofo|ky;ksa ,ao egkfo|ky;ksa ds 
fn;k tkrk gSA bl izf”k{k.k dk m)s”; muesa ljdkj ds dk;ksZa izk/;kidkas dks p;u mijkUr vfHkeq[khsdj.k izf”k{k.k iznku 
dh xgu le> fodflr djuk rFkk uo yksd lsodksa dks vius fd;k tkrk gSA
in ds nkf;Roksa dks iw.kZ djus ds fy, rS;kj djuk gSA ;g 4- vkjfEHkd izf'k{k.k % (Induction Training½
Izkf”k{k.k vkoklh;] dBksj] vfuok;Z rFkk lkekU;r% yEch vkjfEHkd izf”k{k.k Hkh vfHkeq[khsdj.k izf”k{k.k ds gh 
vof/k dk gksrk gSA blds rgr vk/kkjHkwr  izf”k{k.k] leku gS fdUrq vfHkeq[khsdj.k izf”k{k.k ls ;g bl :Ik esa fHkUu 
O;olkf;d  izf”k{k.k vfHkeq[kh izf”k{k.k bR;kfn lfEefyr gSA 

gS fd ;g ,d fof”k’V dk;Z mUeq[krk ¼JOb Centered 
mnkgj.kkFkZ% vf[ky Hkkjrh; lsokvksa] rFkk dsanzh; lsokvksa xqi 

Focus½ fy, gksrk gSA jkT; flfoy lsok ls inksUur@ ^^,^^ ds uop;fur vf/kdkfj;ksa dks fn;k tkus okyk 
Hkkjrh; iz”kklfud lsok dh p;u lwph esa vkus okys vk/kkjHkwr izf”k{k.k] rFkk rRi”pkr~ fn;k tkus okyk 
vf/kdkfj;ksa dks ;g izf”k{k.k fn;k tkrk gSA ;g dk;Z ls O;olkf;d  izf”k{k.k bR;kfnA 
lEcaf/kr fu;eksa] dkuwuksa] izfØ;kvksa bR;kfn ds “kh?kzfr”kh|z 

1- vk/kkjHkwr  izf'k{k.k (Foundation Training½ %
le>us ds mís”; ls fn;k tkrk gS rFkk mUgs iz”kklu ds :Ik esa 

mDr izf”k{k.k ds ek/;e ls izf”k{k.kkfFkZ;ksa dks dk;Z 
izHkkoh :Ik ls dk;Z djus ds fy, cgq{ks=h; Kku rFkk dkS”ky 

dh ewyHkwr pqukSfr;ksa] mlds Ik;kZoj.k rFkk dk;Z laLd`fr ls 
iznku djrk gSA tcfd nwljh vkSj vfHkeq[khdj.k izf”k{k.k dk 

ifjfpr djk;k tkrk gSA vf[ky Hkkjrh; lsokvksa ds uo 
mÌs”; vius jkstxkj {ks= lEcU/kh lkekU; tkudkjh miyC/k 

p;fur vf/kdkfj;ksa ds lECkU/k eas  bldk foLr`r fooj.k vkxs 
djkuk gSA  

n”kkZ;k x;k gSA
2- O;olkf;d  izf'k{k.k vFkok laLFkkxr izf'k{k.k 
(Professional Training½ %

bl izf”k{k.k dk mÌs”; yksd lsodks dks vius }kjk 
Hkfo’; es fd, tkus okys fof”k’V dk;ksZa ds fy, rS;kj djuk izos”kksÙkj izf”k{k.k vFkok lsokdkyhu izf”k{k.k og gS 
gSA ;g izf”k{k.k mlds }kjk xzg.k fd;s tkus okys nkf;Roksa ds tks yksd lsodkas dks muds lsok dky ds nkSjku e/; eas 
ifjis{; esa gksrk gS rFkk fo"k; ds Kku rFkk rduhd ls tqM+k le;&le; ij fn;k tkrk gSA bl izf”k{k.k dk;ZØe dk 
gksrk gSA bldk Hkh foLr`r fooj.k Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds mÌs”; muds Kku dks v|ru ¼Update½ djuk gS rFkk mUgsa 
ifjis{; es vkxs ns”kkZ;k x;k gSA le; ds lkFk ifjofrZr gq, Kku] rduhd] dk;ZlaLd`fr] lsok 

                              Ikzf'k{k.k ds izdkj 

izos'k dkyhu izf'k{k.k                                  izos'kksRrj  izf'k{k.k/ lsokdkyhu izf'k{k.k  
 (Entry Level Training½                                                       ( Post Entry Training or In Service Training ½

  ¼Lksok es vkus ds rqajr ckn fn;k tkrk gS½               ¼lsokdky ds nkSjku fn;k tkrk gS½
1- vk/kkjHkwr izf'k{k.k (Foundation Training½            1- feM&dSfj;j izf'k{k.k dk;Zdze
2- O;kolkf;d izf'k{k.k (Professional Training½         (Mid Carrier Training½
3- vfHkeq[khdj.k izf'k{k.k (Orientation Training½      2- iqu'p;kZ izf'k{k.k 
4- vkjfEHkd izf'k{k.k (Induction Training½              (RefresherTraining½
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fu;ekas ,oa vU; lEcfU/kr tkudkjh ls ifjfpr djkuk gSA vk/kkjHkwr ikB~;Øe % ¼Foundation Training½
vf[ky Hkkjrh; lsok ds vf/kdkfj;kas dks izk;% 7 ls 9 lky ds Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dk 
lsok dky ds e/;] 15 ls 16  lky ds lsok dky ds e/;] rFkk vk/kkjHkwr izf”k{k.k dk;ZØe yky cgknqj “kkL=h] jk’Vªh; 
26&28  lky ds lsok dky ds e/; lsokdkyhu izf”k{k.k fn;k iz”kklu vdkneh] elwjh eas vk;ksftr fd;k tkrk gSA 
tkrk gSA tks feM&dSfj;j izf”k{k.k Hkh dgykrk gSA iqu”p;kZ vk/kkjHkwr ikB~;Øe dh vof/k yxHkx 16 lIrkg gksrh gSA
ikB~;Øe Hkh blh dk ,d izdkj gSA ;g izf”k{k.k vf[ky Hkkjrh; lsokvkas rFkk dsUnzh; 

lsok xzqi&, ds vf/kdkfj;kas ds fy, dkWeu gksrk gS vFkkZr~ nksukas 
dks ;g izf”k{k.k ,d lkFk fn;k tkrk gSA blds ek/;e ls 
izf”k{k.kkfFk;ksa eass vf/kdkjh ln`”; xq.kkas vkSj izo`fÙk;kas dk 
fodkl djus rFkk mueas ijLij la?kHkko dks iSnk djus dk ;g lHkh deZpkfj;kas ds fy, muds dSfj;j ls tqMs+ 
iz;kl fd;k tkrk gSA ;g izf”k{k.k “kS{kf.kd fo"k;kas rFkk vfuok;Z dk;ZØe gksrs gS rFkk mUgsa mPp inkas ij inksUur gksus 
lgikB~;Øe xfrfof/k;kas dk feJ.k gksrk gS bl ls iwoZ bUgsa djuk vko”;d gksrk gSA bu izf”k{k.k dk;ZØekas dh 
ikB~;Øe ds fuEu mÌs”; gksrs gSa fMtkbu] ikB~;Øe ¼Curriculum½ v/;;u i)fr] 
1- izf”k{k.kkfFk;ksZ dks ns”k ds iz”kklfud] lkekftd] vkfFkZd laaLFkkxr lgHkkfxrk ¼Institutional Partners½ rFkk 

,oa jktuhfrd ifjn`”; dh tkudkjh nsuk AQSdYVh bR;kfn dk fu/kkZj.k ml dSMj fu;a=.k izkf/kdkjh 
2- izf”k{k.kkfFkZ;kas dks flfoy lsok eas vkus okyh pqukSfr;kas rFkk }kjk fd;k tkrk gSA tks fd izf”k{k.k izkIr djus vf/kdkfj;kas 

voljksa ls voxr djkuk Adh vxyh mPp Lrjh; ;ksX;rk (Next higher level 
3- izf”k{k.kkfFkZ;kasa ds O;fDrRo dk lEiw.kZ fodkl tSls % mueas Competences) ds rFkk inksUUkfr ds mijkUr ds nkf;Rokas 

cqf)eÙkk] uSfrdrk dk rFkk mudk “kkjhfjd fodkl dk /;ku ds j[kdj ;g r; djrk gSSSA bu izf”k{k.k dk;ZØekas 
djukAdh vof/k 4 ls 8 lIrkg gksrh gS rFkk bleas ns”kh; ,oa fons”kh 

4- fofHkUUk flfoy lsokvkas ds lnL;kas ds e/; la?kHkko dks izf”k{k.k lfEefyr gks ldrk gS A
fodflr dj csgrj leUo; LFkkfir djuk Avf/kdkfj;kas ds osru@xzsM] Ldsy vFkok okf’kZd osru 

oLrqr% ;g ikB~;zØe izR;sd izf”k{k.kkFkhZ dks mu o`f) ls lEcfU/kr fu;ekas eas bl izdkj dk izko/kku fd;k tk 
vk/kkjHkwr ewY;kas] dq”kyrkvkas vkSj Kku ls ifjfpr djkrk gS] ldrk gS ftlls dh bl izdkj ds izf”k{k.k dks vfuok;Z fd;k 
tks mls ljdkjh vf/kdkjh ds :i eas izHkkoh dk;Z djus gsrq tkrk gSA mnkgj.kkFkZ % Hkkjrh; iz”kklfud lsok@Hkkjrh; 
vko”;d gSA ;g ikB~;Øe “kS{kf.kd] ckâ; fØ;kdyki] iqfyl lsok ds vf/kdkfj;kas dk fn;k tkus okyk feM dSfj;j 
ikB~;ksÙkj rFkk lg&ikB~;Øe xfrfof/k;kas dk feJ.k gksrk gSA izf”k{k.k A dqN txg blh izdkj ds izf”k{k.k iqu”p;kZ 
izf”k{k.kkfFkZ;kas dks ljdkj eas izHkkoh dk;Z fu’iknu ds fy, ikB~;Øekas ds uke ls Hkh tkus tkrs gSaA ftleas vf/kdkfj;kas dh 
t:jh “kklu dh cqfu;knh vo/kkj.kkvkas] fu;ekas bR;kfn dks muds lEcfU/kr fo"k; ds Kku dks v|ru fd;k tkrk gSA 
le>us ds fy, izf”k{k.k lkexzh Hkh miyC/k djkbZ tkrh 
gSA

 tgk¡ mUgas ,d vkSj d{kkvkas eas fof/k] yksd iz”kklu 
Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dk izf”k{k.k rFkk vFkZ”kkL= dk v/;;u djk;k tkrk gS] ogha nwljh vkSj 

nks Hkkxksa ds fn;k tkrk gSA izFke % vk/kkjHkwr ikB~;Øe vkpkj uhfr] f”k’Vkpkj rFkk usr`Ro dh cqfu;knh tkudkjh Hkh 
¼Foundation Course½ rFkk f}rh; O;kolkf;d ikB~;Øe iznku dh tkrh gSA mUgas lwpuk izkS/kksfxd dk Kku Hkh fn;k 

x;k gS] rks mUgas Hkkjr ds xk¡okas dk Hkze.k djkdj] rFkk {kS=h; ¼Professional Training½A O;kolkf;d izf”k{k.k Hkh nks 
,oa vkmVMksj] Hkze.k] igkM+h Vªsfdax vkfn ds ek/;e ls pj.kkas esa fn;k tkrk gS rFkk O;kolkf;d izf”k{k.k ds izFke 
okLrfod dfBukbZ;kas dk Hkh cks/k djk;k tkrk gSApj.k ,oa f}rh; pj.k ds e/; mUgsa ftyk izf”k{k.k ¼District 

Training½ fn;k tkrk gSA

feM&dSfj;j izf'k{k.k ,oa iqu'p;kZ ikB~;Øe % 
¼Mid Carrier Training and Refresher 
Courses½ %

Hkkjrh; iz'kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dk 
izf'k{k.k %

Hkkjrh; iz'kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dk izos'k dkyhu izf'k{k.k 

1- vk/kkj Hkwr ikB~;Øe                              1- O;kolkf;d ikB~;Øe pj.k % I
¼Foundation Course½ ¼16 lIrkg½              ¼Professional Course : Phase - I½ ¼26 lIrkg½
                                      2- ftyk izf'k{k.k ¼District Training ½ ¼54 lIrkg½
                                      3- O;kolkf;d ikB~;Øe & pj.k & II
                                                                   ¼Professional Training  : Phase - II½ ¼8 lIrkg½
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O;kolkf;d izf'k{k.k vFkok laLFkkxr izf'k{k.k 
(Professional Training or Institutional 
Training) %

Hkkjr eas izf'k{k.k laLFkku % 

Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dks 
O;kolkf;d ikB~;Øe f}rh; pj.k ls iwoZ mUgas 54 lIrkg dk 
ftyk izf”k{k.k fn;k tkrk gSA vFkkZr~ mUgas ftyksa eas ofj’B vk/kkjHkwr izf”k{k.k ds mijkUr fofHkUu 
vf/kdkfj;kas ds rgr dk;Z dk O;ogkfjd izf”k{k.k ysus Hkstk lsokvkas ds vf/kdkfj;ksa dks O;kolkf;d izf”k{k.k 
tkrk gSA ftyk izf”k{k.k ds mijkUr os iqu% vdkneh eas vkrs gS ¼Professional Training½ fn;k tkrk gSA O;kolkf;d 
rFkk mUgas O;kolkf;d ikB~;Øe & f}rh; pj.k dk yxHkx izf”k{k.k lHkh ds fy, leku ugha gksrk gSA rFkk lHkh lsokvkas ds 
vkB lIrkg dk izf”k{k.k fn;k tkrk gSA bl izf”k{k.k dk fy, vyx&vyx muds lsok {kS=kas  ls lEcfU/kr gksrk gSA 
mÌs”; ftyk izf”k{k.k ls izkIr vuqHko dk fo”ys’k.k rFkk Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dk izf”k{k.k elwjh eas 
mldh ehekalk ds fy, lajfpr n`f’Vdks.k viukuk gSA ;g gh gksrk gS fdUrq Hkkjrh; iqfyl lsok ds vf/kdkjh ljnkj 
izf”k{k.k mUkds iz”kklfud] izcU/kdh; rFkk vkbZlhVh lEcU/kh oYyHk HkkbZ iVsy iqfyl vdkneh] gSnjkckn tkrs gSA blh 
dkS”ky dks fu[kkjus ds fy, fn;k tkrk gS rFkk bleas izdkj Hkkjrh; fons”k lsok ds vf/kdkjh] fonss”k lsok laLFkku] 
iz”kklfud fl)kUr] izkjfEHkd dkS”kyrk rFkk fodkl ubZ fnYyh tkrs gS] rFkk vU; lsokvkas ds vf/kdkjh vius 
;kstukvkas dh leh{kk ij tksj fn;k tkrk gSA bl izdkj ge lEcfU/kr izf”k{k.k laLFkkukas esa tkrs gSA tgk¡ mUgasa vius 
Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds lEiw.kZ izf”k{k.k dks fuEu izdkj lEcfU/kr fo"k;kas ¼tSls % iqfyl] VSDl] fons”k uhfr] ys[kk 
lkj laf{kIr dj ldrs gSaA bR;kfn ds fo"k; eas izf”k{k.k fn;k tkrk gSA½
1- vk/kkjHkwr izf”k{k.k¼Foundation Training½Hkkjrh; iz”kklfud lsok dk O;kolkf;d ikB~;Øe 

16 lIrkg ¼izf”k{k.k½ nks pj.kksa eas fn;k tkrk gSA izFke pj.k 26 lIrkg 
2- O;kolkf;d ikB~;Øe & izFke pj.k ¼Professional dk gksrk gSA ftlesa yxHkx 16 lIrkg d{kk vk/kkfjr izf”k{k.k] 

8 lIrkg dk “khrdkyhu v/;;u Hkze.k rFkk ,d lIrkg dk Training Phase - I½ 26 lIrkg 
lalnh;  izfØ;kvkas rFkk dk;Zokfg;kas dk izf”k{k.k lfEefyr 3- ftyk izf”k{k.k ¼District Training½ 54 lIrkg
gSA d{kk vk/kkfjr izf”k{k.k eas os fof/k ,oa fof/kd izfØ;k] 4- O;kolkf;d ikB~;Øe & f}rh; pj.k ¼Professional 
iz”kklfud fu;e] izfØ;k] dk;ZØekas ds fns”kk funsZ”k] vk/kqfud Training Plase-II½ 8 lIrkg 
izcU/k ds lk/kukas] vkfFkZd fo”ys”k’k.k] iz”kklfud ,oa mDr izf”k{k.k ftleas nks O;kolkf;d izf”k{k.kkas ds e/; 
lkaLd`frd yksdkpkj] laxBukRed fyf[kr ,oa ekSf[kd ,d ftyk izf”k{k.k fn;k tkrk gSA mls lSaMfop izf”k{k.k 
lEizs{k.k] rduhd bR;kfn ds ckjs eas lh[krs gSa] rFkk ¼Sandwich Training½ dgk tkrk gSaA 
“khrdkyhu v/;;u Hkze.k esa bUgsaa ns”k dh fofo/krk vkSj 
fo”kkyrk dks le>us ds fy, nks ekg dh yEch ;k=k ij ys 

Hkkjr eas yksd lsodkas ds fy, vusd izf”k{k.k laLFkku tkrs gSaA
dk;Zjr gS]  bueas ls izeq[k izf”k{k.k laLFkkukas dh laf{kIr lwph 
fuEukuqlkj gSA &

            izf'k{k.k laLFkku                                                                    ykHkxzkgh lewg

1- yky cgknqj “kkL=h jk’Vªh; iz”kklu vdkneh] elwjh                   1- vf[ky Hkkjrh; lsokvkas rFkk xzqi&, dsUnzh; lsokvkas ds vf/kdkjh   
                                                               ¼laLFkkiu ikB~;Øe½
2- ljnkj oYyHk HkkbZ iVsy iqfyl vdkneh] gSnjkckn                    2- Hkkjrh; iqfyl lsok ds vf/kdkjh
3- fons”k lsok laLFkku] ubZ fnYyh                                            3- Hkkjrh; fons”k lsok ds vf/kdkjh
4- Hkkjrh; ys[kk ijh{k.k ,oa ys[kk lsok deZpkjh izf”k{k.k            4- Hkkjrh; ys[kk ijh{k.k ,oa ys[kk lsok ds vf/kdkjh    dkWyst] f”keyk
5- jsYos LVkQ] dkWyst] cMkSnk                                                 5- Hkkjrh; jsy lsok ds vf/kdkjh
6- lfpoky; izf”k{k.k ,oa izcU/k laLFkku] fnYyh                            6- dsUnzh; lfpoky; lsok ds vf/kdkjh
7- Hkkjrh; jktLo lsok ¼izR;{k dj ½ izf”k{k.k laLFkku]                    7- Hkkjrh; jktLo lsok rFkk bUde VSDl foHkkx ds vf/kdkjh ukxiqj
8- Hkkjrh; yksd iz”kklu laLFkku] ubZ fnYyh                                8- dsUnz ljdkj] jkT; ljdkj ,oa lkoZtfud miØekas ds   vf/kdkjh ¼fjQzs”kj dkslZ½
9- jk’Vªh; xzkeh.k fodkl ,oa iapk;rh jkt laLFkku]                        9- xzkeh.k fodkl dk;ZØekas ls tqMs+ fofHkUu foHkkx ds vf/kdkjh   gSnjkckn
10- iz”kklfud LVkQ dkWyst] gSnjkckn                                       10- lkoZtfud ,oa futh {kS= ds mPpkf/kdkjh ¼izcU/k dk izf”k{k.k½
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4- Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas ds vk/kkjHkwr 
ikB~;Øe dh vof/k yxHkx fdruh gksrh gS \

¼v½ vkB lIrkg ¼c½ lksyg lIrkg 1- izf”k{k.k ,d y{;ksUeq[kh] lek/kku mUeq[kh] lqfuf”pr] 
¼l½ 10 lIrkg ¼n½ ckjg lIrkglhfer] funsZ”k ,oa O;ogkfjd Kku vk/kkfjr vYikof/k 
5- iz”kklfud LVkQ dkWyst dgk¡ ij fLFkr gS \izfØ;k gSA
¼v½ gSnjkckn ¼c½ ubZ fnYyh 2- izf”k{k.k ds ek/;e ls yksd lsodkas dks muds in ds nkf;Roksa 
¼l½ elwjh ¼n½ f”keykds vuqdwy cuk;k tkrk gS rFkk mUgsa ifjofrZr ifjfLFkfr;kas 
6- Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas ds izf”k{k.k ds ds vuq:i <+kyk tkrk gSA

lEcU/k eas dkSulk rF; xyr gS \3- izf”k{k.k dh rduhdkas eas O;k[;ku] lewg ifjppkZ] 
¼v½ mUgas 16 lIrkg dk vk/kkjHkwr izf”k{k.k fn;k tkrk laxksf’B;k¡] fQYe] fjiksVZ ys[ku] eSusteSUV xsEl] vkmVMksj 

gSAHkze.k bR;kfn izeq[k gSA 
¼c½ mudk O;kolkf;d izf”k{k.k ̂ ^lSMfop izf”k{k.k^^ dgykrk 4- yksd lsodksa dks izf”k{k.k lkekU;r% lsok ds vkus ds rqjUr 

gSAckn] muds in dk dk;ZHkkj xzg.k djus ls iwoZ fd;k tkrk 
¼l½ mudk O;kolkf;d izf”k{k.k nks pj.kkas eas gksrk gSA

gSA ftls izos”k dkyhu izf”k{k.k ¼Entry Level 
¼n½ mudk izf”k{k.k gSnjkckn eas lapkfyr fd;k tkrk gSA

Training½ Hkh dgrs gSa rRi”pkr~ mUgaas lsok seas jgrs gq, 
lsok dkyhu izf”k{k.k fn;k tkrk gSA ftls izos”kksÙkj ¼Post 

1- izf”k{k.k D;kas vfuok;Z gS \
Entry Training½ dgrs gSaA 2- vk/kkjHkwr izf”k{k.k dc iznku fd;k tkrk gS \

5- vk/kkj Hkwr izf”k{k.k] O;kolkf;d vFkok laLFkkxr izf”k{k.k] 3- feM dSfj;j izf”k{k.k dk D;k mÌs”; gksrk gS \
vfHkeq[khsdj.k] izf”k{k.k vkjfEHkd izf”k{k.k lHkh izos”k 4- Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas ds izf”k{k.k ds 
dkyhu izf”k{k.k ds izdkj gSA fofHkUu pj.kkas ds uke fyf[k, ,oa muds LFkku 

6- Hkkjrh; iz”kklfud lsokvksa ds vf/kdkfj;kas dk izos”k dkyhu crkb,A
izf”k{k.k nks Hkkxkas eas gksrk gSA

   1- vk/kkj Hkwr izf”k{k.k    2- O;kolkf;d izf”k{k.k
1- izf”k{k.k dk mÌs”; crykb,A7- Hkkjrh; iz”kklfud lsokvkas ds vf/kdkfj;kas dk O;kolkf;d 
2- izf”k{k.k dh rduhdkas ds uke fyf[k,Aizf”k{k.k ̂^lSMfop izf”k{k.k^^ ds :i eas gksrk gSA
3- vk/kkjHkwr izf”k{k.k ij ,d fVIi.kh fyf[k,A8- Hkkjr ds izeq[k izf”k{k.k laLFkkuksa eas yky cgknqj “kkL=h 
4- O;kolkf;d izf”k{k.k ls vki D;k le>rs gS \jk’Vªh; iz”kklu vdkneh] elwjh] ljnkj oYyHk HkkbZ iVsy 
5- izos”kksÙkj izf”k{k.k dks le>kb;sAiqfyl vdkneh] gSnjkckn] iz”kklfud LVkQ dkWyst] 

gSnjkckn vkfn izeq[k gSA
1- Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas ds izf”k{k.k ij ,d 

ys[k fyf[k,A
2- izf”k{k.k dss fofHkUu izdkjkas dk o.kZu dhft,A

1- ¼n½  2- ¼v½ 3- ¼l½ 
4- ¼c½ 5- ¼v½ 6- ¼n½

1- izf”k{k.k ds fo’k; eas D;k lgh ugha gS \ 
¼v½ ;g fuxeukRed gS ¼c½ ;g y{;ksUeq[kh gSA 
¼l½ ;g lek/kkuksUeq[kh gS ¼n½ ;g vkxeukRed gSA
2- fuEu eas ls dkSulk izf”k{k.k izos”k dkyhu izf”k{k.k 

¼Pre Entry Training½ dk mnkgj.k gSA
¼v½ vfHkeq[kh dj.k izf”k{k.k 
¼c½ feM dSfj;j izf”k{k.k dk;ZØe 
¼l½ iqu”p;kZ izf”k{k.k dk;ZØe 
¼n½ lsok dkyhu izf”k{k.k 
3- fuEu eas ls dkSulk izf”k{k.k izos”kksÙkj izf”k{k.k ¼Post 

Entry Training½ dk mnkgj.k gSA
¼v½ vk/kkj Hkwr izf”k{k.k ¼c½ O;kolkf;d izf”k{k.k
¼l½ lsokdkyhu izf”k{k.k ¼n½ vkjfEHkd izf”k{k.k

egRoiw.kZ fcUnq  

vfry?kwÙkjkRed iz'u %

y?kwÙkjkRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u %

mÙkjekyk % vH;kl iz'u

cgqp;ukRed iz'u % 
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fdlh Hkh jk’Vª dh mUufr ,o mldk Hkfo’; mlds izkUrksa ds lewg ds fy, izkUrh; yksd lsok vk;ksx  dh LFkkiuk 
yksd lsodksa dh {kerk]dk;Zdq”kyrk ,ao izfrc}rk ij fuHkZj dh ckr dgh xbZA varr% Hkkjr “kklu vf/fu;e] 1935 ds 
djrk gS vkSj blfy, og vfuok;Z gS fd ;ksX;re O;fDr;ksa dk izko/kkuksa ds vuqlkj  1 vizsy 1937 ls yksd lsok vk;ksx 
gh yksd lsokvksa esa p;u fd;k tk, rFkk mudh HkrhZ dh QSMjy yksd lsok vk;ksx cu x;kA 
leLr izfd;k dks jktuhfrd ncko ] HkkbZ&Hkrhtkokn ,o 26 tuojh 1950 dks Hkkjrh; lafo/kku ykxw gksus ds 
Hkz’Vkpkj bR;kfn ls eqDr j[kus dh O;oLFkk dh tk,A mijkUr lafo/kku ds vuqPNsn 378 ds [k.M  ¼1½ ds vk/kkj ij 

;ksX; O;fDr;ks dk p;u dkfeZd iz”kklu ra= dh QSMjy yksd lsok vk;ksx] la?k yksd lsok vk;ksx esa ifjofrZr 
uho gSA bls lqfuf”pr djus ds fy, lkekU;r% lHkh vk/kqfud gks x;k rFkk mlds v/;{k ,o lnL; la?k  yksd lsok vk;ksx 
jk’Vª&jkT;ksa esaa ,d Lora= HkrhZ iz.kkyh O;oLFkk ;k fudk; ds v/;{k ,oa lnL; cu x, rFkk izkUrh; yksd lsok 
miyC/k gksrk gSA tks lHkh izdkj ds nckokas ls eqDr jgdj vk;ksxksa ds v/;{k ,oa lnL; jkT;kas ds yksd lsok vk;ksxkas ds 
rVLFk ,oa fu’i{k #i ls dk;Z djrk gS rFk ;ksX;re O;fDr;kas v/;{k ,oa lnL; cu x;sA
dks yksd lsokvksa esa ykus dk dk;Z djrk gSA

Hkkjr esa Hkh blh dks n`f’Vxr j[krs gq, dsUnzh; Lrj Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn 315 ls 323 esa la?k ,o 
ij ,d la?k yksd lso vk;ksx ,o jkT;ksa ds Lrj ij muds jkT;ksa ds yksd lsok vk;ksxksa ls lEcfU/kr laoS/kkfud izko/kku 
vius jkT; yksd lsok vk;ksxksa dh LFkkiuk dh xbZ gS rFkk mUgs fn, x, gSaA lafo/kku ds vuqPNsn] 315 esa izko/kku fd;k x;k gS 
loS/kkfud ntkZ iznku fd;k x;k gSA fd la?k ds fy, ,d yksd lsok vk;ksx gksxk rFkk izR;sd jkT; 

ds fy, ,d yksd lsok vk;ksx gksxk] fdUrq ;fn nks ;k vf/kd 
bZLV bafM;k dEiuh ds le; flfoy lsodakas dk jkT; ijLij lgefr ds vk/kkj ij ;g pkgsa fd muds fy, 

ukekadu dEiuh ds funsZ”kdkas }kjk fd;k tkrk Fkk] fdUrq 1854 ,d gh yksd lsok vk;ksx gks vkSj ;fn mu nksuks jkT;kas ds 
esa fczfV”k laln dh izoj lfefr dh ykWMZ eSdkys dh fjiksVZ ds fo/kkueaMy }kjk bl vk”k; dk ladYi ikfjr dj fn;k tkrk 
mijkUr ;ksX;rk vk/kkfjr HkrhZ iz.kkyh dks viuk;k x;k rFkk gS rc laln mu jkT;ksa dh vko”;drk iwfrZ gsrq la;qDr yksd 
bZLV bafM;k dEiuh dh laj{k.k vk/kkfjr iz.kkyh ds LFkku ij lsok vk;ksx dk Hkh xBu dj ldrh gZSA
izfr;ksxh ijh{kkvksa ds }kjk izos”k ij vk/kkfjr iz.kkyh “kq# dh blds vfrfjDr ;fn fdlh jkT; dk jkT;iky la?k 
xbZA yksd lsok vk;ksx ls vius jkT; dh fdUgh vko”;drkvks dh 

bl mís”; ls lu 1854 esa yanu esa flfoy lsok iwfrZ gsrq vuqjks/k djrk gS] rc la?k yksd lsok vk;ksx jk’Vªifr 
vk;ksx dh LFkkiuk dh xbZ rFkk o’kZ 1855 ls izfr;ksxh dh vuqefr ls ml jkT; dh fdUgha vFkok lHkh vko”;drkvksa 
ijh{kkvks dh “kq#vkr gqbZA igys ;g ijh{kk,a yanu esa gh dh iwfrZ Hkh dj ldrk gSA
vk;ksftr dh tkrh jgha] fdUrq 1922 ls Hkkjrh; flfoy lsok 
ijh{kk dk vk;kstu Hkkjr esa gksus yxkA

Hkkjr “kklu vf/kfu;e 1919 dh /kkjk 96 esa Hkkjr esa la?k yksd lsok vk;ksx ds v/;{k ,o lnL;kas dh 
yksd lsok vk;ksx dh LFkkiuk dk izko/kku fd;k x;k Fkk] fu;qfDr jk’Vªifr }kjk dh tkrh gSA ;fn nks ;k vf/kd jkT;ks 
fdUrq bldh LFkkiuk dks ysdj dksbZ fu.kZ; ugh gks ldk ds fy, la;qDr vk;ksx xfBr fd;k tkrk gS] rc mlds v/;{k 
rRi”pkr Hkkjr esa mPp flfoy lsokvksa ij cusa jkW;y deh”ku ,oa lnL; Hkh jk’Vªifr }kjk gh fu;qDr fd, tkrs gSA jkT; 
vFkok yh vk;ksx us Hkh o’kZ 1924 esa lkSih viuh fjiksVZ esa yksd yksd lsok vk;ksxkas ds v/;{k ,oa lnL;kas dh fu;qfDr 
lsok vk;ksx ds xBu dh flQkfj”k dh A ftlds QyLo#i 1 jkT;iky }kjk dh tkrh gSA
vDVwcj 1926 dks lj jkl ckdZj dh v/;{krk esa izFke yksd lafo/kku esa vk;ksx ds lnL;kas dh ;ksX;rk ds fo’k; esa 
lsok vk;ksx dh LFkkiuk gqbZA bl yksd lsok vk;ksx dks dsoy ;gh izko/kku fd;k x;k gS fd vk;ksx esa ;Fkk”kD; 
lhfer ijke”khZ dk;Z lkaSis x, FksA rRi”pkr Lok/khurk fudVre vk/ks O;fDr ,sls gksus pkfg, ftUgs dsUnz ;k jkT; 
vkUnksyu ds usrkvksa }kjk fujUrj bl igyw ij tksj fn, tkus ljdkj esa de ls de 10 o’kZ rd dk;Z djus dk vuqHko izkIr 
ds ifj.kkeLo#i Hkkjr “kklu vf/kfu;e] 1935 esa QSMjs”ku ds gksA
fy, ,d QSMjy yksd lsok vk;ksx rFkk izR;sd izkUr vFkok 

yksd lsok vk;ksx % orZeku Lo#i 

yksd lsok vk;ksx dk bfrgkl %

vk;ksx ds lnL;ksa dh fu;qfDr ,oa inkof/k 
¼vuq-316½ %

v/;k; & 24 
la?k ,oa jkT; yksd lsok vk;ksx

¼Union and State Public Serevice Commission½
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vk;ksx ds lnL;kas dh inkof/k % vk;ksx ds lnL;kas dh Lora=rk lqfuf'pr 
djus okys rRo%

vk;ksx ds fdlh lnL; dk gVk;k tkuk ,oa 
fuyafcr fd;k tkuk ¼vuqPNsn 317½ %

vk;ksx ds lnL;kas ,o deZpkfj;kas dh lsok 
'krksZa ds ckjs esa fofu;e cukus dh 'kfDr 
¼vuqPNsn 318½%

yksd lsok vk;ksx ds dk;Z ¼vuq-320½ %

la?k yksd lsok vk;ksx ds lnL; vius in xzg.k dh 
rkjh[k ls N% o’kZ vFkok 65 o’kZ dh vk;q izkIr dj ysus rd] Hkkjrh; lafo/kku esa vk;ksx dh Lora=rk dks 
nksuks esa ls tks Hkh igys iw.kZ gks] viuk in /kkj.k djrs gSa rFkk lqfuf”pr djus ds fy, dbZ izko/kku fd, x, gS ] tks 
jkT; yksd lsok vk;ksx ds lnL; N% o’kZ vFkok 62 o’kZ dh fuEuuqlkj gS%
vk;q izkIr dj ysus rd] nksuks esa ls tks Hkh igys iw.kZ gks] viuk 1- yksd lsok vk;ksx ds lnL;kas dh lsok dh “krksZ esa mudh 
in /kkj.k djrs gSA fu;qfDr ds mijkUr dksbZ Hkh vykHkdkjh ifjorZu ugh 

fdUrq ¼v½ dksbZ lnL; jk’Vªifr dks lEcksf/kr vius fd;k tk ldrk gSA ¼vuqPNsn 318½ 
gLrk{kfjr i= }kjk blls iwoZ Hkh R;kxi= ns ldrk gS vFkok 2 la?k yksd lsok vk;ksx dk v/;{k] in ij u jg tkus 
¼c½ vk;ksx ds fdlh lnL; dks lafo/kku ds vuqPNsn 317 ds ij]Hkkjr ljdkj vFkok fdlh Hkh jkT; ljdkj ds v/khu 
[k.M ¼1½ ;k [k.M¼3½ esa mYysf[kr jhfr ls mlls iwoZ Hkh fdlh fu;kstu dk ik= ugh gksrk gSA ¼vuqPNsn 319½
gVk;k tk ldrk gSA ftldk fooj.k vkxs fn;k x;k gSA 3 la?k yksd lso vk;ksx ds vU; lnL; in ij u jg tkus ij 

dksbZ Hkh O;fDr tks yksd lsok vk;ksx dk lnL; cu dsoy la?k yksd lsok vk;ksx ds v/;{k ;k fdlh jkT; 
tkrk gS og inkof/k dh lekfIr ds i”pkr ml in ij yksd lsok vk;ksx ds v/;{k in ds #i fu;qfDr ds ik= 
iquZfu;qfDr dk ik= ugh gksrk gSA gksrs gS fdUrq os Hkkjr ljdkj ;k fdlh jkT; ljdkj ds 

v/khu fdlh fu;kstu ds ik= ugh gksrs gS A ¼vuq-319½
blh izdkj jkT; yksd lsok dk v/;{k] la?k yksd 

lafo/kku ds vuqPNsn] 317¼3½ ds vuqlkj yksd lsok vk;ksx ds lsok vk;ksx ds v/;{k ;k lnL; ds :i eas vFkok fdlh 
v/;{k vFkok vU; fdlh lnL; dks fuEu vk/kkjks ij in ls vU; jkT; yksd lsok vk;ksx ds v/;{k ds :i eas fu;qDr gks 
gVk;k tk ldrk gS % ldrk gS fdUrq og Hkkjr ljdkj vFkok fdlh Hkh jkT; dh 
¼v½ ;fn og fdlh l{ke U;k;ky; }kjk fnokfy;k U;k; ljdkj ds v/khu

fu;kstu dk ik= ugha gksrk gSAfuf.kZr fd;k tk, vFkok ; 
jkT;kas ds yksd lsok vk;ksxkas ds lnL;] la?k yksd ¼c½ ;fn og vius lsok dky esa vius in ds drZO;ksa ds ckgj 

lsok vk;ksx ds v/;{k vFkok lnL; ds :i eas fu;qDr gks vU; dksbZ ykHk dk in Lohdkj dj ysrk gS vFkok ; 
ldrs gSa ;k mlh jkT; ds vFkok fdlh vU; jkT; ds yksd ¼l½ jk’Vªifr dh jk; esa “kkjhfjd vFkok ekufld v”kfDr ds 
lsok vk;ksx ds v/;{k ds :i eas fu;qDr gks ldrs gS fdUrq dkj.k in ij jgus ds v;ksX; gks tkrk gSA
os Hkh Hkkjr ljdkj vFkok fdlh Hkh jkT; dh ljdkj ds blds vfrfjDr vuqPNsn 317¼1½ ds vuqlkj jk’Vªifr 
v/khu fu;kstu dk ik= ugha gksrk gSA^^dnkpkj^^ds vk/kkj ij Hkh v/;{k vFkok lnL; dks gVk 

4- yksd lsok vk;ksx ls lEcfU/kr O;;] ftlesa buds lnL;ksa ldrk gS] fdUrq blds fy, vko”;d gS fd jk’Vªifr igys 
ds osru]HkRrs] is”aku bR;kfn Hkh lfEefyr gS Hkkjr dh mPpre U;k;ky; dks bl lEcU/k esa tkWp dk vkns”k ns rFkk 
lafpr fu/kh ij Hkkfjr gksrk gS A ¼vuqPNsn&322½ lafpr mPpre U;k;ky; vuqPNsn 145 esa mYysf[r izfd;k ds 
fuf/k ij Hkkfjr O;; ij laln lnL;ksa dks ernku dk vuqlkj tk¡p djds mls gVk;k tkus ds lEcU/k esa viuk 
vf/kdkj ugh gksrk gSAizfrosnu jk’Vªifr dks nsA

5 yksd lsok vk;ksx ds fdlh lnL; dks dsoy lafo/kku esa 
of.kZr jhfr vFkkZr vuqPNsn 317 ds [k.M ¼1½ vkSj [k.M ¼3½ 
esa of.kZr jhfr ls gh mlds in ls gVk;k tk ldrk gS A 
¼vuq-316¼2½½

bl izdkj Li’V gS fd vk;sx ds lnL; fcuk fdlh 
jk’Vªifr fofu;eksa }kjk  la?k yksd lsok vk;ksx ds ncko] Hk; ,o ykyp ds rVLFk ,o fu’i{k #i ls U;k;iw.kZ 

lnL;ksa dh la[;k rFkk lsok”krksZa dk fu/kkZj.k dj ldrk gSA rjhds ls viuk dk;Z dj ldsa bl gsrq lafo/kku esa O;kid 
blh izdkj og vk;ksx ds deZpkfj;ksa dh la[;k ,o mudh izko/kku fd, x, gSa rFkk mldh dk;Zikfydk ls Lora=rk 
lsok”krksZ dk Hkh fu/kkZj.k dj ldrk gSA orZeku esa la?k yksd lqfuf”pr dh xbZ gSA
lsok vk;ksx esa ,d v/;{k ,oa lkr lnL; gSA vk;ksx dk 
viuk ,d lfpoky; gS tks vk;ksx ds lfpo ds usr`Ro ds lafo/kku ds vuq- 320 esa yksd lsok vk;ksx ds dk;ksZ dk o.kZu 
dk;Z djrk gSA lfpo ls uhps Åij lfpo ,o la;qDr lfpo fd;k x;k gSA vk;ksx ds fuEu dk;Z gS %
ds in gS ftUgs fofHkUu dk;Z vkaofVr gksrs gSA blh izdkj jkT; 1 la?k yksd lsok vk;ksx la?k dh lsokvkas esa fu;qfDr ds fy, 
Lrj ij jkT;iky jkT; yksd lsok vk;ksx ds lnL;kas ,oa izfr;ksxh ijh{kkvksa dk vk;kstu djrk gS rFkk jkT;kas ds yksd 
deZpkfj;kas dh la[;k rFkk lsok “krkasZ dk fu/kkZj.k dj ldrs lsok vk;ksx jkT;ksa dh lsokvkas eas HkrhZ ds fy, izfr;ksxh 
gSA jktLFkku yksd lsok vk;ksx eas orZeku eas ,d v/;{k ,oa ijh{kkvkas dk vk;kstu djrs gSaA
lkr lnL; gSA
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2 ;fn nks ;k nks ls vf/kd jkT; vuqjks/k djrs gS rc la?k yksd izfd;kvksa dh vuqikyuk lqfuf”pr djrk gS rFkk dkfeZd 
lsok vk;ksx mu jkT;ksa dh fdUgh lsokvksa esa HkrhZ ds fy, iz”kklu ds leLr igyqvksa ij ijke”kZ ,oa fl)kUr fuekZ.k 
la;qDr HkrhZ dh ;kstuk cukus ,o mls fØ;kfUor djus esa dk dk;Z djrk gSA
jkT;ksa dh lgk;rk djrk gSaA 

3 yksd lsok vk;ksxksa ls fuEu fo’k;kas ij ijke”kZ fy;k tkrk gS Åij of.kZr dk;ksZ ds vfrfjDr la?k yksd lsok 
% ¼vuq- 320 ¼3½½ vk;ksx dk ;g Hkh dŸkZO; gS fd og jk’Vªifr dks izfro’kZ 

¼v½ flfoy lsokvkas esa vkSj flfoy inksa ds fy, HkrhZ dh vius }kjk fd, x, dk;ksZ dk izfrosnu izLrqr djsA 
i)fr;ksa ls lEcfU/kr lHkh fo’k;ksa ij ijke”kZ rFkk lkFk gh jk’Vªifr bl okf’kZd izfrosnu ds lkFk ,d Kkiu tksM nsrk 
fu;e cukuk ,o muesa la”kks/ku djukA gS ftlesa mu lkjs ekeyksa dk] ftuesa dh vk;ksx dh lykg 

¼c½ flfoy lsokvksa vkSj inksa ij fu;qfDr inksUufr] ugh ekuk xbZ gS ljdkj }kjk dkj.k crk;k tkrk gS fd 
LFkkukUrj.k esa vuqlj.k fd, tkus okys fl)kUrksa ds fo’k; fdu  dkj.kksa ls vk;ksx dh lykg dks vLohd`r fd;k x;k 
esa rFkk ,slh fu;qfDr inksUufr],o LFkkukUrj.k ds fy, gSA jk’Vªifr mDr izfrosnu ,o Kkiu dks laln ds nksuksa 
vH;fFkZ;kas dh mi;qDrrk ij ijke”kZ nsukA lnuks ds le{k j[kokrk gSA blh izdkj jkT;ksa ds ykssd lsok 

¼l½ fofHkUu flfoy lsokvkas ds lnL;ksa ds vuq”kklukRed vk;ksx viuk izfrosnu jkT;iky dks izLrqr djrs gSaA tks 
ekeyksa esa ijke”kZA mUgas jkT; fo/kkf;dk ds le{k j[kokrk gSA 

¼n½ yksd lsod }kjk vius in ds nkf;Roksa dk fuoZgu djus la?k yksd lsok vk;ksx ,oa jkT;kas ds yksd lsok 
ij ;fn mlds fo#) dksbZ fof/kd dk;Zokgh fdlh ds }kjk vk;ksx viuh izd`fr esa ,d ijke”kZ nk=h fudk; 
dh tkrh gS] rc izfrj{kk esa fd, x, dkuwuh [kpZ dh ¼Advisory Body½ gSa vFkkZr ljdkj budh vuq”kalkvksa 
izfriwfrZ ds ekeys esa ijke”kZA dks ekuus gsrq ck/; ugh gS fdUrq foxr o’kkasZ esa ;g  ns[kk 

¼;½ Hkkjr ljdkj ds v/khu flfoy gSfl;r esa dk;Z djrs gq, x;k gS fd ljdkj us bu laoS/kkfud laLFkkvkas dh xfjek dkas 
;fn fdlh O;fDr dks dksbZ {kfr gks tkrh gS rc ml {kfr ds cuk, j[krs gq, buds ijke”kZ dks vf/kdk”kar% Lohdkj fd;k 

lEcU/k esa vlk/kkj.k isa”ku vFkok vU; nkos ds ekeys gS rFkk vk;ksx Hkh dfri; vioknkas ds lkFk viuh rVLFkrk] 
esa ijke”kZA fu’i{krk] U;k; ,ao bZekunkjh iw.kZ dk;Z”kSyh rFkk 

blds vfrfjDr la?k yksd lsok vk;ksx dk drZO; gS izHkko”khyrk ds dkj.k dk;kZuq#i viuh izfr’Bk cuk, 
fd og jk’Vªifr }kjk mls funsZf”kr lHkh ekeyksa@fo’k;ksa esa j[kus esa lQy jgs gSaA 
ijke”kZ nsA

vuq- 320¼3½ esa mYysf[kr ekeyksa esa vk;ksx ls ijke”kZ 
vfuok;Z gS] fdUrq jk’Vªifr us ,sls ekeyks dks crykrs gq, 

1- yksd lsok vk;ksx ,d laoS/kkfud ,oa ijke”kZnk=h fudk; fofu;e cuk;s gS] ftuesa vk;ksx ls ijke”kZ vfuok;Z ugh gSA 
gSAbls la?k yksd lsok vk;ksx ¼ijke”kZ ls NwV ½ fofu;ekoyh] 

2- la?k ds fy, ,d yksd lsok vk;ksx gksrk gS ,oa jkT;ksa ds 1958 dgk tkrk gSA
fy, muds vius yksd lsok vk;ksx gksrs gSaA 

3- lafo/kku ds vuqPNsn 315 ls 323 la?k ,oa jkT; lsok 4 laln dkuwu cukdj fdlh Hkh LFkkuh; vfHkdj.k] fudk; 
vk;ksxkas ls lEcfU/kr izko/kku fd;s x;s gSaA vFkok yksd laLFkk ds dkfeZd iz”klu dks vk;ksx dh 

4- vk;ksx ds lnL;kas eas ls ;Fkk lEHko vk/ks lnL; ,sls gksus vf/kdj lhek esa yk ldrh gSA ¼vuq-321½ blds rgr 
pkfg, ftUgsa dsUnz ;k jkT; ljdkj ds v/khu U;wure 10 mldk foLrkj fuEufyf[kr fudk;ksa@fuxeksa esa fu;qfDr 
o’kZ dk;Z djus dk vuqHko gksA¼lh/kh HkrhZ@inksUufr@izfrfu;qfDr }jk½ ds ekeyks ij 

5- la?k yksd lsok vk;ksx ds v/;{k ,oa lnL;kas dh fu;qfDr fopkj djus gsrq fd;k x;k gSA 
jk’Vªifr  }kjk N% o’kZ vFkok 65 o’kZ dh vk;q nksukas eas ls tks ¼1½ deZpkjh jkT; chek fuxe ¼deZpkjh jkT; chek fuxe 
igys iw.kZ gks] rd ds fy, dh tkrh gSA vf/kfu;e] 1948 }kjk½

6- jkT; yksd lsok vk;ksx ds v/;{k ,oa lnL;kas dh fu;qfDr ¼2½ deZpkjh Hkfo’; fuf/k laxBu ¼deZpkjh Hkfo’; fuf/k 
jkT;iky }kjk N% o’kZ vFkok 62 o’kZ dh vk;q nksukas eas ls tks laxBu vf/kfu;e] 1952 }kjk ½
igys iw.kZ gks] rd ds fy, dh tkrh gSA ¼3½ fnYyh uxj fuxe ¼ fnYyh uxj fuxe vf/kfu;e] 1994 

7- vk;ksx ds lnL;kas dks mPpre U;k;ky; ls tk¡p djkdj }kjk½ 
^lkfcr dnkpkj^ ds vk/kkj jk’Vªifr in ls gVk ldrk gSA ¼4½ ubZ fnYyh uxj ikfydk ifj’kn~ ¼ u- n- u- ik- vf/kfu;e] 

8- vk;ksxkas ls lEcfU/kr O;; Hkkjr dh lafpr fuf/k ij Hkkfjr 1994 }kjk½
gksrk gSA mlds lEcU/k eas laln lnL;ksa dks ernku dk oLrqr%  yksd lsok vk;ksx u dsoy yksd lsodksa dh 
vf/kdkj ugha gksrk gSAHkrhZ dk dk;Z djrk gS cfYd og yksd lsodksa dk laj{kd 

9- vk;ksx la?k ,oa jkT;kas dh yksd lsokvkas eas HkrhZ gsrq izfr;ksxh 
¼Custodian½ Hkh gSA og mudh inksUufr] muds fo#} ijh{kkvkas dk vk;kstu djrs gS rFkk dkfeZd iz”kklu ls 
vuq”klukRed dk;Zokgh bR;kfn dh fLFkfr esa fu;ekas ,o 

yksd lsok vk;ksx dk izfrosnu % 

egRoiw.kZ fcUnq % 
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lEcfU/kr vU; ekeykas ;Fkk fu;qfDr] inksUufr] LFkkukUrj.k 5- Hkkjrh; ifjizs{; eas yksd lsok vk;ksxkas  ds orZeku rd ds  
vuq”kklukRed dk;Zokgh bR;kfn ds ekeys eas ijke”kZ iznku dk;Z ds lEcU/k eas vkidk D;k er gS \
djrk gSA 

10- la?k yksd lsok vk;ksx viuk izfrosnu jk’Vªifr dks rFkk 
jkT;ksa ds yksd lsok vk;ksx viuk izfrosnu jkT;iky dks 1- la?k yksd lsok vk;ksx ds laxBu ,oa dk;ksZa ds foospuk 
izLrqr djrs gS tks mUgas fo/kkf;dk ds le{k izLrqr djrs gSA dhft,A

2- dkfeZd iz”kklu eas yksd lsok vk;ksxkas dh Hkwfedk ij izdk”k 
1- lafo/kku ds fdl vuqPNsn eas la?k ,oa jkT;kas ds yksd lsok Mkfy,A

vk;ksxkas gsrq izko/kku fd;k x;k gS \
¼v½ vuqPNsn 315 ls 323 ¼c½ vuqPNsn 280

 
¼l½ vuqPNsn 324 ¼n½ vuqPNsn 148

1- ¼v½ 2- ¼v½ 3- ¼n½2- jkT;kas ds yksd lsok vk;ksxkas ds v/;{k ,oa lnL;kas dh 
4- ¼l½ 5- ¼v½fu;qfDr dkSu djrk gS \

¼v½ jkT;iky ¼c½ jk’Vªifr  
¼l½ iz/kkuea=h ¼n½ eq[;ea=h 
3- la?k yksd lsok vk;ksx ds lnL;kas dk dk;Zdky fdruk 

gksrk gS \
¼v½ 5 o’kZ vFkok 62 o’kZ dh vk;q
¼c½ 6 o’kZ vFkok 62 o’kZ dh vk;q
¼l½ 5 o’kZ vFkok 60 o’kZ dh vk;q
¼v½ 6 o’kZ vFkok 65 o’kZ dh vk;q
4- yksd lsok vk;ksx ds dk;kasZ dk o.kZu lafo/kku ds fdl 

vuqPNsn eas fd;k x;k gS \
¼v½ vuqPNsn 316 ¼c½ vuqPNsn 318
¼l½ vuqPNsn 320 ¼n½ vuqPNsn 323
5- la?k yksd lsok vk;ksx viuk izfrosnu fdldks izLrqr 

djrk gS \
¼v½ jk’Vªifr ¼c½ iz/kkuea=h
¼l½ laln ¼n½ Hkkjr dk eq[; U;k;k/kh”k

1- ;ksX;rk vk/kkfjr HkrhZ iz.kkyh dk lq>ko loZizFke fdl 
lfefr }kjk fn;k x;k Fkk \

2- loZizFke fdl vf/kfu;e eas Hkkjr eas yksd lsok vk;ksx dh 
LFkkiuk dk izko/kku fd;k x;k Fkk \

3- yksd lsok vk;ksxksa ls lEcfU/kr izko/kku lafo/kku ds fdu 
vuqPNsnkas eas fn;s x;s gS \

4- la?k ,oa jkT;kas ds yksd lsok vk;ksxkas ds lnL;ksa ds fy, D;k 
;ksX;krk,as fu/kkZfjr gS \

5- la?k ,oa jkT; yksd lsok vk;ksxksa ds lnL;kas dk dk;Zdky 
fdruk gksrk gS \

1- yksd lsok vk;ksx fdu ekeykas eas ijke”kZ iznku djrk gS \
2- yksd lsok vk;ksx ds lnL;kas dh dk;Zikfydk ls LorU=rk 

lqfuf”pr djus ds fy, D;k izko/kku fd;s x;s gSa \ 
3- yksd lsok vk;ksx ds lnL;kas dks fdu vk/kkjkas ij muds in 

ls gVk;k tk ldrk gS \
4- yksd lsok vk;ksxkas dh LFkkiuk dk bfrgkl lf{kIr eas 

crkb;sA

cgqp;ukRed iz'u %

fuCkU/kkRed iz'u % 

mÙkjekyk %

vfry?kwÙkjkRed iz'u %

y?kwÙkjkRed iz'u %
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vk/kqfud iz”kklfud iz.kkyh fl)kUrr% vR;Ur  
lqn`<+ ,oa vkn”kZ ds Uktnhd fn[kkbZ  nsrh gS ogh O;Okgkjr% 
vusd leL;kvks Lks f?kjh gqbZ gS  oLrqRk% iz”kklu dk dsUn 
fcUnq ekuo gS ekuoh; O;Okgkj dh vfu”prrk vusd izdkj 
dh leL;kvks dks tUe nsrh gS ftles ea=h yksd lsod lEcU/k 1- vuqHkoghu O;olkf;d 
izeq[k gSaA 2- xSj&rduhdh rduhdh

lalnh; “kklu iz.kkyh okys ns”kks es ;g leL;k 3- i{kikrh xSj&i{kikrh
vis{kkd`r vf/kd xHkhj ,oa tfVy gS lLkanh; iz.kkyh okys 4- vLFkk;h LFkk;h
ns”k tSls Hkkjr] fczVsUk es nks fHkUu rjg dh dk;Zikfydk  5- vf/kd tu laidZ de tu laidZ
dk;Zjr gksrh gS iz/kku ea=h dSchusV ea=ah] jkT; ea=h vkSj 6- vf/kd fo/kk;h laidZ de fo/kk;h laidZ
miea=h jktUkhfrd dk;Zikfydk dh Js.kh eas  vkrs gS ;s turk 7- vf/kd uhfr fu/kkZj.k de uhfr fu/kkZj.k
)kjk fuokZfpr gksrs gSa! ;s pwafd laln es fo”okl er izkIr gksus 8- vf/kd fu.kZ;   vf/kd ijke”kZ
rd gh vius in rd cus jg ldrs gSa blfy, bUgsa vLFkkbZ 9- vf/kd leUo;u vf/kd fu’iknu
dk;Zikfydk dh laKk Hkh nh tkrh gSa ogh eaf=;ksa dks 10- rduhdh jk; ls izHkkfor v/;;u vkSj vuqla/kku
iz”kklfud lgk;rk ,oa ijke”kZ miyC/k djkus ds fy, ds }kjk laxzfgr
iz”kklfud vf/kdkjh ¼yksd lsod½ gksrs gSa] ;s nyxr jktuhfr rduhdh vkadM+ksa ls 
dk fgLlk ugha gksrsa gSa] rFkk budk p;u ;ksX;rk ds vk/kkj ij izHkkfor A
LFkk;h :Ik ls gksrk gSaA blfy, bUgs vjktUkhfrd ;k LFkk;h 
dk;Zikfydk ds :Ik esa tkuk tkrk gSaA bu nksuksa ds e/; e/kqj 
laca/k gh iz”kklfud dq”kyrk dh uhao gSaA Hkkjrh; iz”kklfud O;oLFkk esa ea=h foHkkx dk 

losZlokZ gksrk gS ijUrq foHkkx dh ckjhfd;ksa dk mUgsa izk; Kku 
lalnh; O;oLFkk esa ea=h ,oa yksd lsod nksuksa ,d ugha gksrk blfy, mudh iz”kklfud lgk;rk ,oa lykg gsrq 

nwljsa ds iwjd gSaA bUgsa ljdkjh xkMh :ih ra= ds nks ifg, iz”kklfud lfpoksa dh fu;qfDr dh tkrh gSA gcZVZ ekWjhlu ds 
dgk tk ldrk gS] D;ksafd budh Hkwfedk ijLij lkis{k gSaA bl vuqlkj] ukSdj”kkgh lalnh; yksdra= dh dher gSA bu nksuksa 
O;oLFkk esa ea=h ea=ky;@foHkkx izeq[k gksrk gS ,oa oxksZa ds e/; laca/kks ds fu/kkZjd ?kVdksa dh foospuk ge 
fuEufyf[kr dk;ksZa ds fy, mRrjnk;h gksrk gS % fuEufyf[kr fcUnqvksa ds vk/kkj ij dj ldrs gSA
1- uhfr fuekZ.k;
2- egRoiw.kZ iz”kklfud ekeyksa ij fu.kZ;u; ;ksX;rk vk/kkfjr HkrhZ iz.kkyh ls iz”kklu esa izos”k 
3- uhfr;ksa ds fdz;kUo;u ij fuxjkuh; ik, gq, rFkk vko”;d izf”k{k.k izkIr yksd lsod iz”kklfud 

dk;ksZa ds fo”ks’kK gksrs gSA ogh ea=h;ksa dh fu;qfDr dk vk/kkj 4- mPp inksa ij fu;qDfr gsrq;
jktuhfrd gksrk gSA mudk iz”kklfud Kku U;wu gksrk gSA 5- tu f”kdk;rksa ds lek/kkudrkZ ds :Ik esa;
flMuh ykW us dgk gS] & ^^for ea=kky; esa f}rh; Js.kh ds yksd lsod ea=h ds izeq[k ijke”kZnkrk ds :Ik esa 
fyfid dk in izkIr djus ds fy, ,d uo;qod dks vadxf.kr fuEufyf[kr dk;ksZa ds fy, mRrjnk;h gksrk gS %
dh ijh{kk esa vo”; mrh.kZ gksuk iM+sxk] ij for ea=h v/ksM+ mez 1- uhfr;ksa vkSj fu.kZ;ksa dks ykxw djus gsrq;
dk ,d ,slk laklkfjd O;fDr Hkh gks ldrk gS tks vdksa ds 2- uhfr fu/kkZj.k ds le; vko”;d lwpuk,sa]rF; ,oa 
fo’k; dh viuh ml FkksMh+&cgqr tkudkjh dks Hkwy pqdk gks] ijke”kZ gsrq;
tks mlus bZVu vFkok vkWDlQksMZ ls izkIr dh gks vkSj n”keyo 3- v/khuLFk dk;ksZa dh ns[kjs[k vkSj mUgsa funsZ”k nsus;
esa yxk, x, [ktkus dks mlds lkeus j[ks tkus ij vutku 4- iz”kklu esa fujarjrk cuk, j[kusa gsrq;
dh rjg mu vdksa dk eryc tkuus ds fy, mRlqd gksA^^ 

fiQuj us ea=h vkSj yksd lsod ds chp Hksn dks 
cgqr gh vPNs <ax ls foosfpr fd;k gS %

ea=h yksd lsod

ea=h&Ykksd lsod laca/kkas ds fu/kkZjd ?kVd

ea=h&yksd lsod % lkisf{kd Hkwfedk 

iz'kklfud fo'ks"kKrk %

bdkbZ & 9 Hkkjrh; iz'kklu% egRoiw.kZ eqn~ns 

v/;k; 25 
Eak=h&yksd lsod lEcU/k

¼Minister-Civil Servant Relationship½
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Eka=h;ks ds in vLFkkbZ gksrs gSa] muds foHkkx Hkh cnyrs jgrs gSA 
muds ikl bruk le; Hkh ugha gksrk gS fd og iz”kklfud eaf=;kas vkSj yksd lsodkas ds ikjLifjd lacU/k fo’k; 
ckjhfd;ksa dks le> ldsaA ea=h fd v;ksX;rk,sa ,oa lhek,sa Hkh eas fo}kukas eas izk;% erHksn gS dqN fo}kukas dk ekuuk gS fd yksd 
mls dbZ ckj lfpo ds lkeus n;uh; cuk nsrh gSA tktZ lsodkas dk eaf=;kas ij bruk izHkko gS fd ea=h] yksd lsodkas ds 
cukZMZ “kkW us fy[kk gS] & ̂ ^gekjh fczVsu jktuhfrd O;oLFkk esa b”kkjksa ij dke djrs gS A tkTkZ cukZMZ “kkW us rks ea=h dks 
dBiqryh uke dh dksbZ oLrq gS rks og gS lkoZtfud foHkkx dBiqryh rd dh laKk ns MkyhA
dk ,d ea=hA^^ fczfV”k fo}ku ykWMZ ghoVZ us Hkh yksd lsodkas dh 

lalnkRed “kklu O;oLFkk okys ns”kkas c<+Rkh gqbZ “kfDr;kas dh vksj ladsr djrs gq, mls uohu 
eas eaf=;kas dh igpku jktuhfrd gksrh gS] ea=h jktuhfrd ny fujadq”krk dh laKk nhA ghoVZ dk er gS fd ^^ukSdj “kkgh 
ds lnL; gksrs gSA tc rd laln eas ny dks cgqer izkIr gks] os dh c<+rh gqbZ “kfDr us bu foHkkxkas dsk laln ls Hkh vf/kd 
rc rd gh in ij cus jg ldrs gSA cgqer lekIr gksus dh “kfDr”kkyh cuk fn;k gS rFkk ;g U;k;ky;kas ds vf/kdkj {ks= 
fLFkfr eas mUgsa vius in ls gVuk gksrk gSA yksd lsod ls ckgj gksrs tk jgs gSA blh izdkj dk er jSEtsE;ksj O;Dr 
vjktuhfrd ,oa LFkk;h gksrs gSa ,oa nyh; rkSj ij rVLFk ,oa djrs gS muds vuqlkj & ̂^gekjh “kklu iz.kkyh esa ukSdj”kkgh 
fu’i{k gksrs gSaA dh “kfDr cgqr T;knk gS] pkgs iz”kklu gks] fo/kk;u gks ;k foÙk 

 eaf=;kas ds p;u dk vk/kkj ;ksX;rk u gks] ea=h; mÙkjnkf;Ro ds insZ eas ukSdj”kkgh QzsdUlfVu ds 
gksdj jktuhfrd gksrk gSA blfy, mudk n`f’Vdks.k nSR; dh Hkk¡fr iuih vkSj fodflr gqbZ vkSj vc og vius iSnk 
O;olkf;d ;k fo”ks’kK u gksdj yksdfiz; er ls izHkkfor gksrk djus okys dks gh [kk tkuk pkgrh gSA 
gSA tcfd iz”kkld iw.kZr% O;kolkf;d n`f’Vdks.k ij cy nsrs ^^oLrqr% iz”kklu lapkyu dk nkf;Ro ea=h dk gksrk 
gSA blfy, ea=h dk n`f’Vdks.k O;kid gksrk gSa ]tcfd yksd gSA ijUrq dkuwu fuekZ.k dh tfVyrk] ea=h dh iz”kklfud 
lsod dk ladqfprA vufHkKrk] vLFkkbZRo ,sls vusd dkj.k gS ftlls ea=h dh 

 ea=h dh dk;Z”kSyh oLrqr% bl ckr ij fuHkZj fuHkZjrk yksd lsod ij c<+ tkrh gSA ijUrq tktZ cukMZ “kkW] 
djrh gS fd mldk O;fDrRo dSlk gSA ;fn ea=h dk O;fDrRo ykMZ ghoVZ] jSEtsE;ksj lHkh ds O;DrO; vfr”k;ksfDRkiw.kZ tku 
izHkkoh gS] rks og yksd lsodkas ij gkoh jgrk gSA ogh nwljh iM+rs gSA D;ksafd uk gh ea=h dk O;fDrRo bruk detksj gksrk 
vkSj lk/kkj.k O;fDrRo okys ea=h yksd lsodksaa ij fuHkZj djrs gSA vkSj uk gh oks bruk v;ksX; fd yksd lsod ml ij iw.kZr% 
gSA bl lanHkZ eas jsEtsE;ksj dk er gS fd & ^^ tc rd ea=h gkoh gks tk, dqN ukSflf[k,] nqcZy O;fDrRo okys eaf=;ksa ij 
dksbZ LOkkfHkekuh x/kk u gks ;k vlk/kkj.k foosd “kfDr vkSj gh ;g ckr lgh dgh tk ldrh gSA lEHkor% bl ckr dh 
lkgl ls ifjiw.kZ O;fDr u gks rks lkS eas ls fuU;kuosa izdj.kkas eas mis{kk dj nh xbZ gS fd in izkIr djus okyk O;fDr vo”; gh 
og yksd lsod ds fopkj dks gh Lohdkj dj ysrk gS rFkk izfrHkk dk /kuh gksrk gS vkSj izk;% ,slh vusd ifjfLFkfr;kas ls 
vafdr iafaDr ij gLRkk{kj dj nsrk gSA^^ xqtj pqdk gksrk gS fd ftlls iz”kklfud ckrkas dk i;kZIr Kku 

gks tkrk gSA os yksd lsodkas }kjk fn, x, izR;sd ijke”kZ dk ea=he.My 
vkSfpR;&vukSfpR; ns[kdj fu.kZ; dj ldrs gSAmÙkjnkf;Ro lalnh; “kklu O;oLFkk dk vk/kkj gS ftlds 

gSjkWYM ykLdh us Hkh ea=h&yksd lsod lEcU/k dks rgr~ ea=h vius foHkkxh; dk;ksZ ds fy, vafre :i ls laln 
oLrqr% muds O;fDrRo ij vk/kkfjr ekuk gSA ykLdh us eaf=;kas ,oa turk ds izfr mÙkjnk;h gksrk gSA ;|fi okLrfod :i esa 
dks rhu Jsf.k;kas eas foHkkftr fd;k gS  % leLr dk;ksZ dk fuoZgu yksd lsodkas }kjk fd;k tkrk gS 
¼1½ “kfDr”kkyh O;fDrRo ¼2½ yksdfiz; O;fDrRo ijUrq os vukerk ds fl}kUr ij dk;Z djrs gSA vFkkZr~ 
¼3½ izHkkoghu AfoHkkxh; dk;ksZa ds fy, vkykspuk ,oa iz”kalk ea=h dh gh gksrh 

“kfDr”kkyh ,oa izfrHkk”kkyh O;fDrRo ds /kuh ea=h gSA blh dkj.k yksd lsod u rks vPNs dk;ksZ dh iz”kalk 
fofHkUu iz”kklfud leL;kvkas dk lek/kku vius foosd ls izR;{kr% ys ikrs gS] vkSj u gh cqjs ifj.kkekas ij laln ,oa turk 
djus eas leFkZ gksrs gSA os yksd lsod ij fuHkZj ugha jgrs gSA dh vkykspuk dk f”kdkj curss gSaA
yksdfiz; O;fDrRo okys ea=h viuh yksdfiz;rk ls yksd lsodkas la{ksi eas] dgk tk ldrk gS fd ea=h&yksd lsod 
ij gkoh jgrs gS u fd O;fDrRo ds dkj.kA izHkkoghu ea=h] lEcU/k vusd ?kVdkas ls fu/kkZfjr~ gksrk gSA ea=h dh ny eas 
yksd lsodkas ij fuHkZj gksrs gSAfLFkfr] n`f’Vdks.k] dk;Z”kSyh O;fDrRo bR;kfn bldk fu/kkZj.k 

fu’d’kZr% ea=h yksdra= ds izgjh gS tks yksd lsodkas djrs gSA
}kjk fn; x, ijke”kZ ij vk/kkfjr iz”kklu dk yksdra=hdj.k lkekU;r% ea=h dh v;ksX;rk,as ,oa lhek,as mls yksd 
djrs gSA yksd lsod “kfDr”kkyh vo”; gS ijUrq bruk ugha lsod ij fuHkZj dj nsrh gSSA ;|fi ;g lR; gS fd ea=h yksd 
fd yksdra= muds gkFkksa fcd tk,A nksukas dk ijLij ?kfu’V lsodkas ls izHkkfor gksrs gS ijUrq dBiqryh dguk vfr”k;ksfDr 
lEcU/k gS vkSj nksukas gh vU;ksU;kfJr gS A equjkas us fy[kk gS fd izrhr gksrk gSA ,slk rHkh laHko gS tc ;k rks ea=h dk O;fDrRo 
& ̂^izFke ¼ea=hx.k½ iz”kklu eas yksdra=h; rRo dh vkSj f}rh; izHkko”kkyh u gks ;k fQj mlds ny dh fQj fLFkfr detksj 
¼yksd lsodkas½ deZpkfj;kas ra= ds rRo dh O;oLFkk djrk gSA gksA
nksukas gh vko”;d gS & ,d ljdkj dks yksdfiz; cukus ds 

ea=h&yksd lsod lEcU/k % fofHkUu er  

jktuhfrd fLFkfr % 

fHkUu n`f"Vdks.k %

dk;Z'kSyh %

ea=heaMyh; mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk % 
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fy, vkSj nwljk mls dk;Zdq”ky cukus ds fy, A ,d lqUnj foHkkx ds lapkyu ds fy, mÙkjnk;h gksrk gS rFkk yksd lsod 
iz”kklu dh ij[k ;gh gS fd yksdrU= vkSj dk;Z{kerk dk mldk ijke”kZnkrkA nksukas dk fj”rk ijLij fo”okl dk gS 
lQy la;kstu gks tk,A^^ vr% bu nksukas ds e/; leUo; ,oa lkeatL; t:jh gSA nksukas 

ds e/; laca/kkas dks csgrj cukus gsrq fuEufyf[kr lq>ko  ;|fi Hkkjrh; iz”kklfud 
fopkj.kh; gS %O;oLFkk eas ea=h&yksd lsod ds e/; lketL; LFkkfir djus 
1- ;|fi uhfr &fu/kkZj.k ea=h dk fo”ks’kkf/kdkj gS ijUrq dk iz;kl fd;k x;k gSA ea=h&uhfr fuekZrk gS rks yksd lsod 

O;ogkj eas mls lfpo ds ijke”kZ ij iwjk /;ku nsuk pkfg,A uhfr ykxw dÙkkZA ijUrq O;ogkjr% nksukas eas vussdkusd dkj.kkas 
lkFk gh] fØ;kUo;u ds Lrj ij gLr{ksi ls cpuk pkfg,Als erHksn mtkxj gksrs jgrss gSA erHksn ds dkj.kkas dks 

2- lfpo dk ;g dÙkZO; gS fd og iw.kZ lwpukvkas ds lkFk ea=h fuEufyf[kr fcUnqvkas ls le>k tk ldrk gSA
dks ijke”kZ ns rFkk uhfr cu tkus ij mls mls iwjh ;ksX;rk 1- ea=h vkerkSj in yksd lsodkas dh Lora=] Li’V vkSj fu’i{k 
,oa fu’Bk ls ykxw djsaAlykg dks izksRlkfgr ugha djrsA blls ijLij le> 

3- eaf= ;kas }kjk] yksd lsodkas ds lkFk jktuhfrd] fo}s’kiw.kZ fodflr ugha gks ikrhA iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dk dFku 
O;ogkj u fd;k tk,AgS ̂ ^cgqr ls eaf=;kas eas vius lfpo ;k lgk;d dh Lora= 

4- ea=h vkSj yksd lsod ds e/; gq, fopkj&foe”kZ dk laf{kIr vkSj fu’i{k lykg ekuus ds izfr vfuPNk dk Hkko gksrk 
fooj.k j[kk tkuk pkfg,A ;fn fdlh egRoiw.kZ ekeys eas gSA^^ 
mueas erHksn gkas rks nksukas ds gh er fy[ks tkus pkfg,A2- eaf=;kas }kjk viuh vuq”kklukRed “kfDr;kas dk iz;ksx dj 

5- yksd lsodkas dh tokcnsgh iw.kZr% ea=h ds izfr ,oa ea=h dh yksd lsodkas dks LFkkukUrfjr vkSj fuyafcr fd, tkus ds 
laln rFkk tuer ds izfr gksuh pkfg,Adkj.k yksd lsodksa eas Hk; dh O;kfIr gksrh gSA cgqr de 

6- ea=h yksd lsod fookn ds lek/kku gsrq iz/kkuea=h vkSj yksd lsod gh ,sls gksrs gS] tks bl ncko dks >sy ikrs gS 
ea=he.My lfpo dks rqjar dne mBkus pkfg,AvkSj ykyp ls mcj ikrs gSA ,l-vkj-ekgs”ojh us bl 

7- yksd lsok ds jktuhfrdj.k dks jksdus  gsrq vukerk vkSj fujk”kktud fLFkfr dh vkSj ladsr djrs gq, dgk gS fd 
rVLFkrk ds fl)kUrkas ij cy nsus dh vko”;drk gSA &^^jktuhfrd vkSj LFkk;h vf/kdkfj;kas ds chp      

lacU/kkas eas dfBukb;k¡ c<+rh  tk jgh gSA ;gh ugha vc bu 
lEcU/kkas ij “kadk vkSj lansg dh Nk;k iM+us yxh gS vkSj 
vkt fdlh ukSdj”kkg dh lcls cM+h izkFkfedrk ;gh gksrh 

1- ;fn ea=h] lfpo ds lq>ko ls vlger gks ;k fdlh izdj.k gS fd oks lqjf{kr jgdj dke djsa rFkk ek= :Vhu fdLe 
ij ljdkj dh lqLi’V uhfr u gks rks ,slh fLFkfr eas leLr dh igy djas vkSj fdlh rjg dke fuiVk nsA blls 
fu.kZ;kas dks dkj.k lfgr fy[kuk pkfg,AvR;f/kd lykg ysus&nsus dh izo`fÙk iuirh gS vkSj 

2- nksuksa ds e/; Hk;eqDr] fo”okliwoZd rFkk U;k;ksfpr O;ogkj vf/kdka”k ekeys fu.kZ; ysus gsrq vkxs dh rjg Hkst fn;s 
gksuk pkfg,Atkrs gSA^^

3- xaHkhj izd`fr dh Hkwy ;k dq”kklu ds vfrfjDr vU; ekeyksa 3- ea=h;ksa vkSj yksd lsodkas dks viuh&viuh Hkwfedk ds ckjs eas 
eas ea=h dks pkfg, fd os iz”kklu esa gLr{ksi u djasAijLij le>cw> dk vHkko gSA eaf=;kas }kjk iz”kkld ds 

4- yksd lsodksa dks pkfg, fd os eaf=;kas dh jktuhfrd fnu&izfrfnu ds dk;ksZa eas n[ky nsus dh izo`fÙk jgrh gSS vkSj 
O;Lrrk dks le>sas rFkk rn~uqlkj lg;ksx djsaaAyksd&lsodkas }kjk ea=h dh fLFkfr u le>rs gq, lkFkZd 

5- iz/kkuea=h dks pkfg, fd og ea=h &lfpo ds e/; lEcU/k iz;klkas ds LFkku ij fu;ekas ij vf/kd cy fn;k tkrk gSA 
lq/kkjus dh vkSj /;ku nsA oLrqr% yksd lsod uhfr fuekZ.k djuk pkgrs gS rFkk ea=h 

6- ea=h ds izfr lfpo dk vf/kdkfjd lEcU/k fu’Bk dk rFkk uhfr fØ;kUo;u eas gLr{ksi pkgrs gSA Hkwfedk ifjorZu 
lfpo ds izfr ea=h dk fj”rk fo”okl dk gksuk pkfg,A¼Role Reversion½ dh ;g fLFkfr fujk”kktud gSA

4- eaf=;kas eas vlQyrk dk vkjksi yksd lsodkas ij Mkyus dh 
izo`fÙk jgrh gSA Nkxyk vk;ksx us bl lanHkZ eas dgk Fkk 
fd& ̂ ^ea=h; mÙkjnkf;Ro fl)kUr ds nks vk;ke gS % vius 
izkf/kdkj {ks= eas ea=h dks iw.kZ Lok;Ùkk izkIr gSS rFkk ea=h dks 
vius lsodkas }kjk fd, x, dk;Z dh iwjh ftEesnkjh ysuh 
pkfg,A^^

5- /keZ] tkfr] lkekftd&jktuhfrd laLd`fr eas fHkUUkrk Hkh 
fookn ds dkj.k jgs gSA 

fdlh dks ns”k ds yksd dY;k.kdkjh mÌs”;kas dh izkfIr 
rFkk fodkl ds iFk ij vxzlj gksus ds fy, yxhA yksd 
lsodkas ds e/; leqfpr le> vko”;d gSA fl)kUrr% ea=h 

ijLij erHksn ds dkj.k %

izFke iz'kklfud lq/kkj vk;ksx us bl Øe eas 
fuEufyf[kr lq>ko fn;s Fks %

lek/kku %
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egRoiw.kZ fcUnq

vH;kl iz'u %

vfry?kwÙkjkRed iz'u %

U;k;ksfpr okrkoj.k gksuk pkfg,A 
2- xEHkhj izd`fr ds ekeyksa ds vfrfjDr] ea=h dks 1- vk/kqfud iz”kklu iz.kkfy;k¡ O;ogkjr% vusd leL;kvkas ls 

iz”kklu ds ekeykas eas n[ky ugha nsuk pkfg,A f/kjh gqbZ gS ftleas ea=h&yksd lsod lEcU/k izeq[k gSA ea=h 
3- ;fn ea=h lfpo ls vlger gks rks lHkh fu.kZ;kas dks foHkkx izeq[k gksrk gS ,oa fuEufyf[kr dk;Z djrk gSA

dkj.k lfgr la{ksi eas fy[kuk pkfg,A ¼1½ uhfr fuekZ.k ¼2½ fu.kZ;u ¼3½uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ij 
4- ea=h ds izfr lfpo dk vkf/kdkfjd lacU/k fu’Bk fuxjkuhA¼4½ mPp inkas ij fu;qfDr ¼5½ tu f”kdk;rkas dk 

dk rFkk lfpo ds izfr ea=h dk fj”rk fo”okl dks gksuk lek/kkudÙkkZA
pkfg,A2- yksd lsod ea=h dk izeq[k ijke”kZnkrk gksrk gS ,oa 

fuEufyf[kr dk;Z djrk gSA
 1- uhfr;kas vkSj fu.kZ;ksa dk ykxw djukA
 2- ea=h dks vko”;d rFkk lwpuk,sa HkstukA
 3- v/khuLFkkas dks funsZ”k nsuk A 1- fiQuj us fuEufyf[kr eas ls fdl vk/kkj dks ea=h dk 
 4- iz”kklu eas fujUrjrk cuk, j[kukA ugha crk;k gSA
3- fiQuj us ea=h ,oa yksd lsodkas ds e/; fofHkUu ¼v½ vuqHkoghu ¼c½ xSj&rduhdh

vk/kkjkas ij Hksn fd;k gS A  ¼l½ i{kikrh ¼n½ LFkk;h
4- Hkkjrh; “kklu iz.kkyh eas nksukass ds e/; lacU/kkas ds fu/kkZjd 2- dkSulk izeq[k dk;Z ea=h dk ugha gS \ 

/kVd fuEufyf[kr gS % ¼v½ uhfr fuekZ.k djuk ¼c½ fu;qfDr ,oa LFkkukUrj.k  
¼v½- eaf=;kas dh iz”kklfud vufHkKrk vkSj yksd lsodkas dh ¼l½ fu.kZ;u~ ¼n½ ijke”kZ nkrk

iz”kklfud fo”ks’kKrkA 3- fdl fopkjd us ukSdj”kkgh dks ^^QzsdsUlVhu ds nSR; 
¼c½- eaf=;kas dh jktuhfrd in fLFkfr vkSj lsodkas dh dh rjg^^ dgk gS \

vjktuhfrd A ¼v½ ykWMZ ghoVZ ¼c½ flMuh ykW
¼l½ eaf=;kas dk yksdfiz; n`f’Vdks.k vkSj yksd lsodkas dh ¼l½ fiQuj ¼n½ tkWtZ cukZMZ “kkW

O;kolkf;d n`f’Vdks.kA 4- fdl fopkjd dh ekU;rk gS fd ea=h yksd lsodkas ds 
¼n½ ea=h dk O;fDrRo izHkkoh rks yksd lsodkas ij gkoh] vU;Fkk gkFk dh dBiqryh gSA

yksd lsod ij fuHkZjA ¼v½ tkWtZ cukZMZ “kkW ¼c½ ykLdh
¼;½ ea=he.Myh; mÙkjnkf;Ro dh HkkoukA ¼l½ jsEtsD;ksj ¼n½ ykWMZ ghoVZ
5- nksukas ds e/; lacU/kkas eas ruko ds fuEufyf[kr dkj.k jgs gS 5- ea=h&yksd lsod lEcU/kkas ls lEcfU/kr vk;ksx 
1- ea=h yksd lsodkas dh Lora=]Li’V vkSj fu’i{k lykg dks gS\

izksRlkfgr ugha djrsA ¼v½ Nkxyk vk;ksx ¼c½ gksrk vk;ksx
2- eaf=;kas }kjk yksd lsodksa ij ncko gsrq LFkkukUrj.k ,oa ¼l½ lrh”k pUnz vk;ksx ¼n½ dksbZ Hkh ugha

vuq”kklukRed “kfDr;ksa dk iz;ksxA 6- ea=h&yksd lsod lEcU/k ij izFke iz”kklfud lq/kkj 
3- eaa=h;kas vkSj yksd lsodkas dk viuh&viuh Hkwfedk ds ckjs eas vk;ksx  }kjk fn, x, lq>ko gSA

ijLij le>cw> dk vHkkoA 
4- /keZ] tkfr] lkekftd&jktuhfrd laLd`fr eas fHkUUkrkA ¼v½ eaf=;kas ds yksd lsodkas ds fy, Hk;eqDr okrkoj.k 
6- nksukas eas e/kqj laca/k iz”kklfud dk;Zdq”kyrk dk vk/kkj gS cukuk pkfg,A

nksukas eas lEcU/kkas dks csgrj cukus ds fy, fuEufyf[kr ¼c½ fookn dh fLFkfr eas fu.kZ; fyf[kr eas gksus 
lq>ko fopkj.kh; gS % pkfg,A

1- ea=h dks uhfr&fuekZ.k djrs le; yksd lsodkas dh ¼l½ iz/kkuea=h dks pkfg, fd os ea=h&lfpo lEcU/k 
ijke”kZ ij iwjk /;ku nsuk pkfg,A lq/kkjus dh vksj /;ku nsaA 

 2- lfpo dks uhfr iwjh ;ksX;rk ,oa fu’Bk ls ykxw ¼n½  mi;qZDr lHkh
djuh pkfg,A 7- ukSdj”kkgh lalnh; yksdra= dh dher gS^^ fdlus dgk 

3- eaf=;kas }kjk] yksd lsodkas ls jktuhfrd fo}s’kiw.kZ gS \
O;ogkj u fd;k tk,A ¼v½ jSEts E;ksj ¼c½ tkWtZ cukMZ “kkW 

4- yksd lsodkas dh fu’Bk iw.kZr% ea=h ds izfr rFkk ¼l½ gcZVZ ekWjhlu ¼n½ mi;qZDr eas ls dksbZ ughaA
ea=h dh tokcnsfgrk fo/kkf;dk ds izfr gksuh pkfg,A 5- 
yksd lsodksa ds nSfud dk;ksZ eas eaf=;kas }kjk gLr{ksi ugha 1- jktuhfrd dk;Zikfydk ls vki D;k le>rs gS \
gksuk pkfg,A 2- LFkk;h dk;Zikfydk ls D;k vfHkizk; gS \

7- iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ds vuqlkj fuEufyf[kr lq>ko 3- ea=he.My mÙkjnkf;Ro dk fl)kUr D;k gS \
fopkj.kh; gS % 4- ea=h&yksd lsod lEcU/k ds fu/kkZjd ?kVd dkSuls gS \

1- nksukas ds e/; Hk;eqDr] fo”okliwoZd~ rFkk 

cgqp;ukRed iz'u %
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5- ea=h&yksd lsod lEcU/k eas ruko ds nks dkj.k crk,A 
6- iz”kklfud lq/kkj vk;ksx }kjk fn, x, dksbZ nks lq>ko 

fy[ksa A

1- vLFkk;h ,oa LFkk;h dk;Zikfydk eas vUrj dks Li’V 
djasA

2- ea=he.My mÙkjnkf;Ro fl)kUr dk D;k vfHkizk; 
gS\

3- D;k vki bl er ls lger gS fd ea=h yksd lsodkas 
ds gkFkksa dh dBiqryh gS \ dkj.k lfgr crk,asA

4- ^^ukSdj”kkgh lalnh; yksdra= dh dher gSA ^^ dSls \
5- ea=h yksd lsod lacU/kksa ds fu/kkZjd ?kVd dkSuls gS\
6- Nkxyk deh”ku us ea=he.My mÙkjnkf;Ro fl)kUr dh 

D;k O;oLFkk dh gS\ 
7- yksd lsodkas dh c<+rh gqbZ “kfDr dks uohu fujadq”krk 

fdlus dgk gS vkSj D;kas \
8- Hkkjrh; iz”kklfud iz.kkyh eas ea=h &yksd lsod fookn 

ds pfpZr izdj.k dkSu&dkSuls gS \

1- ea=h&yksd lsod lEcU/k lalnh; “kklu iz.kkyh dh 
lokZf/kd tfVy leL;kvkas eas ls ,d gS] O;k[;k 
dhft,A 

2- ea=h&yksd lsod lEcU/kkas ds fu/kkZjd ?kVd 
dkSu&dkSuls gS \

3- ea=h&yksd lsod lEcU/kkas eas ruko ds izeq[k dkj.k 
D;k&D;k gS \ Li’V dhft,A

4- ea=h&yksd lsod lEcU/kkas dks e/kqj ,oa csgrj cukus 
gsrq iz”klfud lq/kkj vk;ksx dh flQkfj”kksa ds lUnHkZ eas 
muds lek/kku ds mik; crkbZ,A

 
1- ¼c½ 2- ¼n½ 3- ¼v½ 4- ¼v½
5- ¼v½ 6- ¼n½ 7- ¼l½

y?kwŸkjkRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u %

mÙkj ekyk %
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yksd iz”kklu dh ,d egRoiw.kZ leL;k lkekU;K vko”;d gS fd lkekU;K vkSj fo”ks’kK dk vfHkizk; D;k gS \ 
vkSj fo”ks’kK iz”kkldkas ds vkilh laca/kks dh gSA ijEijkxr 
iz”kklu esa lkekU;K iz”kkldksa dk tks opZLo Fkk]og dekscs”k lkekU;K yksd lsod og gS ftldh dksbZ fo”ks’k 
#i ls vkt Hkh cuk gqvk gSA Lora=rk izkfIr ds i”pkr~ ns”k ds “kS{kf.kd i`’BHkwfe ugha gksrh gS] fdUrq og iz”kklfud 
lkekftd&vkfFkZd mÌs”;kas esa vkewypwy ifjorZu gks x;k gS izfØ;kvksa] fu;eksa rFkk fofu;ekas dk vPNk Kku j[kuk gSA mls 
vkSj izkS|ksfxdh; fodkl us gekjs le{k vusd u;h pqukSfr;kW iz”kklu ds fdlh Hkh {ks= esa fu;qDr fd;k tk ldrk gSA og 
vkSj tfVy leL;k,¡ mRiUu dj nh gSA blh ifjizs{; esa gekjs izc/kd oxZ dk lnL; gksrk gS rFkk fu;ekas] mifu;eksa ,oa 
ns”k dk iz”kklfud <k¡pk ppkZ ,o fookn dk fo’k; cuk gqvk i}fr O;oLFkk esa iw.kZ ikjaxr gksrk gSA vkSj lkekU;r% 
gSA iz”u ;g gS fd gekjh fodklksUeq[k O;oLFkk esa lkekU;K iksLMdkWcZ xfrfof/k;kas ¼fu;kstu] laxBu ] LVkfQax] funZs”ku] 
iz”kkld^dh  Hkwfedk D;k gS \ leUo;] izfrosnu ,oa ctV ½ lac/kh dk;ksZ dk lEiknu djrk 

gSA nwljh vkSj fo”ks’kK yksd lsod og gS ftls iz”kklu ds 
fo”ks’k {ks= esa fo”ks’kKrk ;k dkS”ky izkIr gksA budh  HkrhZ yksd iz”kklu esa lkekU;Kksa vkSj fo”ks’kKksa nksuksa dks 
O;kolkf;d] oSKkfud vFkok rduhdh ;ksX;rk ,oa Kku ds gh ,d egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg djuk gksrk gSA oLrqr 
vk/kkj ij dh tkrh gS lkekU;Kksa dh rjg fo”ks’kK mues dksbZ vUrZfojks/k ugha gS vfirq os nksuks ,d nwljs ds 
gjQuekSyk ugh gksrkA bl n`f’V ls MkWDVj]] bthfu;j] vuqiwjd gSA fiNys ,d n”kd es lkekU;Kksa vkSj fo”ks’kKks ds 
oSKkfud] izk/;kid] vFkZ”kkL=h vkfn dh lsokvksa dks fo”ks’kK chp tks fookn lqukbZ ns jgk gS og gesa fczfV”k lkekzT; ls 
Js.kh esa j[kk tk ldrk gSaAfojklr esa feyk gS bl fookn dks le>us ls iwoZ ;g tkuuk 

lkekU;K ,o fo'ks"kK ls vfHkizk; %

lkekU;K&fo'ks"kK fookn %

v/;k; & 26 
lkekU;K cuke fo'ks"kK
¼Generalist Vs Specialist½

               lkekU;Kksa ,oa fo'ks"kKksa esa vUrj % 

vk/kkj                              lkekU;K                                         fo'ks"kK

“kS{kf.kd ;ksX;rk,sa                fo”ofo|ky; ds fdlh Hkh ladk; esa Lukrd           fof”k’V izdkj dh  ] fof”k’V fo’k; esa 
                                                                                                     rduhdh f”k{kk esa mikf/k/kkjd
 dk;Z                               eq[;r%fu;kedh; xfrfof/k;ksa&fu;kstu]                   eq[;rk vius fo’k; {ks= ls 
                           laxBu] dkfeZd izcU/k] funsZ”ku] leUo;d]              lacaf/kr rduhdh xfrfof/k;ksa dk 
                           izfrosnu rFkk foÙkh; iz”kkklu ls lacaf/kr               liknuA
n`f’Vdks.k                           O;kid                                                         ladqfpr ¼vius fo’k; {ks= ds 
                                                                          nk;js esa lhfer½
in fLFkfr                   mPp izca/kdh; in                              vis{kkd`r fuEuLrjh; in
osrueku ,o vU; lqfo/kk,saA     mPp inksa ij gksus ds dkj.k vf/kd                      lkekU;Kksa dh rqyuk esa osru 
                           osru ,o lqfo/kk,sa                                          ,oa vU; lqfo/kk,s de
xfr”khyrk                  dkQh vf/kd iwjs dk;Zdky esa vusd               flQZ vius fo’k; {ks= ds foHkkx
                           foHkkxks esa dk;Z djus dk volj                  rd lhfer
uhfr fuekZ.k esa Hkwfedk            jktuhfrd izeq[k ls utnhdh ds pyrs                 eq[;r% uhfr fd;kUo;u ls 
                           izeq[k Hkqfedk vnk djrs gSA                               lacf/kr 
izd`fr                      <`<] fu;eksa ij vR;f/kd cy                              O;ogkfjd okLrfodrk ij 
                                                                        vk/kkfjrA
mnkgj.k                    ftyk/kh”k]rglhynkj]laHkkxh; vk;qDr              MkWDVj]oSKkfud]bathfu;j
                           bR;kfn                                        bR;kfnA
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fczVsu dh QqYVu lfefr us viuh ;ksX;rk ,oa {kerk lkekU;K dks jktuhfr izeq[k ls lkfUu/; dk ykHk feyrk gS] 
ds vuqlkj “kklu esa fof”k’V inks ij dk;Z djus okyks dks tks fo”ks’kKksa dks mudh fuEu in fLFkfr ds dkj.k laHko ugh 
^fo”ks’kK^ekuk Fkk rFkk iz”kkldh; ,oa dk;Zikyd Js.kh;ksa  ls gksrkA 
lEc} deZpkfj;ksa dks ^lkekU;K^ ^dgk FkkA Hkkjrh; yksd 1- lkekU;Kksa dk osru vkSj mudh lsok”krsZ fo”ks’kKksa dh rqyuk 
iz”kklu laLFkku ubZ fnYyh esa lsohoxZ iz”kklu ij vk;ksftr esa csgrj gSA fo”ks’kKksa dh ;g lcls cMh ifjosnuk 
lEesyu eas lkekU;Kkas vkSj fo”ks’kKksa dks bl izdkj ifjHkkf’kr gSA
fd;k x;k Fkk &^^,slk es/kkoh uo;qod ;k ;qofr;k¡ ftUgksaus 2- dsUn vkSj jkT; ljdkj Lrj ij vf/kdk”k mPp in Hkkjrh; 
egkfo|ky; esa fdlh fo’k; esa i;kZIr f”k{kk izkIr djds iz”kklfud lsok ds lnL;ksa vFkkZr~ lkekU;Kksa ds fy, 
izfr;ksxh ijh{kk }kjk fdlh lsok esa p;fur gksdj iz”kklfud lqjf{kr gS bu mPp inksa ij fo”ks’kKksa dh rSukrh ugh dh 
izf”k{k.k ik;k gks rFkk ckn esa mUgsa mPp Lrjh; fujh{k.kkRed tkrhA
inksa ij fu;qDr fd;k x;k gks tgk dksbZ vfuok;Z rduhdh ;k 3 fcuk fdlh rduhdh Kku ds lkekU;K uhfr ,o dk;Zdze 
O;olkf;d vgZrk fu/kkZfjr ugh gSA ;s vf/kdkjh vuqHko rFkk cukrs gSa] ftUgsa fo”ks’kKksa dks fØ;kfUor djuk iMrk gSA
izf”k{k.k dk ykHk mBkdj mPp iz”kkldh; inks ij fu;qDr 4-fo”ks’kKksa ds fopkjksa vkSj izLrkoksa rFkk mudh lykgks ij 
gksrs gS rFkk lkekU;K dgykrs gSA blh izdkj fo”ks’kK lkekU;K /;ku ugha nsrs D;ksfd os fo”ks’kKksa dks vius 
vf/kdkjh os gS&tks fdlh in ij fu/kkZfjr~ vfuok;Z rduhdh v/khu ekurs gSA
;k O;kolkf;d ;ksX;rk ds dkj.k HkrhZ gq, gS rFkk ;s in e/; 5- ftyk Lrj ij ftyk iz”kklu izeq[k dk in Hkh lkekU;K 
Lrjh; fujh{k.kkRed izd`fr ds gS^^A yksd lsod }kjk /kkfjr fd;k tkrk gS A ftyk iz”kklu ds 

v/khu dbZ rduhdh foHkkx gS] ftuds izeq[k fo”ks’kK yksd 
lsod gksrs gSaA ,sfrgkfld ifjn`'; % lkekU;K vkSj fo”ks’kK esa 

6- fo”ks’kKksa ds dk;Z fu’iknu dk vkadyu lkekU;Kksa }kjk fookn ds cht fczVsu dh ^^ukWFkZdksV VªSosfy;u fjiksVZ ¼1853½ 
fd;k tkrk gSArFkk 1854 dh eSdkys fjiksVZ esa cks;s x;s FksA bu nksuks 

7- lkekU;Kksa dh lsxBukRed xfr”khyrk] fo”ks’kKksa dh rqyuk izfrosnuksa esa ;g dgk x;k Fkk fd  18 ls 22 o’kZ vk;q ds 
esa vf/kd gSA lkekU;K ,d foHkkx ls nwljs foHkkx esa lkekU; f”k{kk izkIr ;ksX; vkSj gksugkj mEehnokj  gh yksd 
fu;qDr gksrs jgrs gS tcfd fo”ks’kKksa dh fu;qfDr lacaf/kr~ lsokvksa ds leqfpr vk/kkj cu ldrs gS A blh n”kZu ls vkbZ-
foHkkx rd gh lhfer gSAlh-,l lsokvksa dh “kq#vkr gqbZ tks vc  vkbZ-,-,l- dgykrh 

8- fo”ks’kKksa ds fy, fu/kkZfjr inksa ij Hkh lkekU;Kksa dk opZLo gS bl izdkj bu lsokvksa esa p;fur lkekU;K iz”kkldks dks 
cuk gqvk gSAmPp infLFkfr iznku dh xbZ vkSj fo”ks’kKksa ,oa rduhdh  

mi;qZDr dkj.kksa ls fo”ks’kKksa esa vlarks’k dks Hkkouk lsokvksa dks fuEuA ;|fi Lora=rk izkfIr ds i”pkr~ iafMr 
O;kIr gS ftlds ifj.kkeLo#i mudk eukscy ,o usg# us fo”ks’kKksa dh t#jr dks ekurs  gq, vkg~oku fd;k Fkk 
dk;Zdq”kyrk ij Hkh izHkko iM+k gSA&^^Hkkjr dks rhoz xfr ls fodkl djus ds fy, MkWDVj pkfg,] 

oSKkfud pkfg, vkSj vU; fo”ks’kK pkfg, tks ns”k dh fdLer 
iyV ldsaA ftlls Hkkjr dh yksd lsokvks esa fo”ks’kKksa dk  
izos”k rks vkjEHk gqvk lkFk gh iz”kklfud lsokvksa esa lkekU;Kksa mi;qZDr fookn ds ckotwn vkt Hkh fo}kuksa dk ,d 
dk opZLo cuk jgkA fczVsu esa QqYVu lfefr dh fjiksVZ ls oxZ lkekU;Kksa dks egRoiw.kZ Hkwfedk ds i{k esa gS lkekU;Kksa dh 
1968 esa lfefr us fo”ks’kKksa dks csgrj ntkZ nsus dh iqjtksj Hkwfedk ds i{k esa fuEufyf[kr rdZ fn, tkrs gS&
flQkfj”k dh Fkh A lkFk gh flfoy lsok ds O;kolk;hdj.k dk 1- lkekU;K viuh {kerk] ;ksX;rk vkSj O;kid vuqHko ds 
Hkh lq>ko fn;k  Fkk A mlds ckn fczVsu esa fo”ks’kKksa dh fLFkfr dkj.k] mPp izca/ku Lrj ij dk;kaZsZa ds fu’iknu esa fo”ks’kKksa 
esa lq/kkj gqvk gS] ;|fi lkekU;Kksa dh fLFkfr vkt Hkh loksZPp dh rqyuk esa vf/kd mi;qDr gSA
gSA Hkkjr esa Hkh f}rh; osru vk;ksx rFkk izFke iz”kklfud 2- lkekU;K lsokvksa dk ,d vU; izeq[k xq.k mudk ftyk 
lq/kkj vk;ksx ¼1966&70½ us fo”ks’kK Js.kh ds lnL;ksa ds ntsZ iz”kklu laca/kh vuqHko gSA ftlls mUgas jktLo ,oa U;k; 
vkSj fLFkfr esa lq/kkj ykus dh flQkfj”k dh ZFkh ij FkksM+s cgqr laca/kh vuqHko izkIr gksrs gSA ftyk iz”kklu ds nkSjku mUgs 
cnyko ds lkFk iqjkuh iz.kkyh gh dk;e gSA turk ds lkFk lh/kk laca/k LFkkfir djus dk volj izkIr 
orZeku fLFkfr % gksrk gSA blhfy, ykWMZ dtZu us dgk Fkk fd &^^Hkkjr ij 

orZeku eas lkekU;K & fo”ks’kK fookn dks “kklu f”keyk ;k dydÙkk ls gks ldrk gS ijUrq mldk 
fuEufyf[kr fcanqvksa ls le>k tk ldrk gS % Hkkjr esa lalnh; iz”kklu eSnkuksa ls gks jgk gS^^ Hkkjrh; iz”kklu ijEijkxr 
“kklu iz.kkyh dks viuk;k x;k gSA ftlesa turk }kjk #i ls {ks= iz”kklu ds fl}kUr ij vk/kkfjr gSA Hkkjr ds 
fuokZfpr tu izfrfuf/k fofHkUu foHkkxksa ds izeq[k ds rkSj ij Lora= gksus ij Hkh blesa dksbZ QdZ ugh iMkA vkt Hkh xkao] 
dk;Z djrs gS ;|fi os iz”kklfud fo”ks’kK ugh gksrss] blfy, rglhy] [k.M] ftyk] laHkkx iz”kklu ds fofHkUu Lrj gSaA 
bUgsa iz”kklfud lgk;rk ,oa ijke”kZ miyC/k djkus ds fy, bu Lrjksa ij izac/kdh; dk;Z djus ds fy, lkekU;K yksd 
lkekU;K foHkkx esa lfpo ds #i esa  dk;Zjr gksrs gS] ftlls lsod dk gksuk vko”;d gSA 

lkekU;K vkSj fo'ks"kK esa fookn %

iz'kklu esa lkekU;Kksa dh Hkwfedk ds i{k esa 
rdZ %
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4- lkekU;Kkas ds i{k esa ,d eq[; rdZ ;g gS fd os mnkj ,oa dk;ksZa dh iw.kZrk esa vuko”;d foyEc gksrk gSA tcfd 
O;kid n`f’Vdks.k ds gksrs gSa tcfd fo”ks’kK iwokZxzg ls fo”ks’kK vf/kdkjh dk;Z fu’iknu ij cy nsrs gSaA
eqDr ugh gks ikrkA mldk n`f’Vdks.k vius fo’k; {ks= rd 6- lkekU;K iz”kkld] vkSisfuosf”kd O;ogkj ls eqDr ugh gks 
lhfer gksus ds dkj.k ladqfpr gksrk gSA vius fo’k; dks ik, gS vkt Hkh muesa loksZifj gksus dk vg~e O;kIr gSA
dsUnz esa j[kdj fu.k; ysus ds dkj.k og ifjfLFkfr;kas dks 7- dqN foHkkx tSls d`f’k] fpfdRlk] fof/k] bR;kfn dh izd`fr 
lexzrk esa ns[k ikus esa vleFkZ gksrk gSA blfy, ikWy-,p- rduhdh gS ftlls budh ckxMksj lkekU;K dh ctk; 
,iych us dgk gS fd &^^fo”ks’kKrk dk ewY; gj izdkj dk fo”ks’kK gh izHkkoh <ax ls lHkky ldrs gSa bu fo’k;ksa esa 
ladh.kZrkokn gS^^A fujUrj “kks/k ,o vuqla/kku dh vko”;drk Hkh fo”ks’kK dk 

5- lkekU;K vius O;kid n`f’Vdks.k ds dkj.k vuqHkoghu ea=h leFkZu djrh gSA
vkSj fo”ks’kK ds chp] turk vkSj ljdkj ds chp rFkk  ¼1966&70½ ds v/;{k ds- 
ncko lewgks vkSj tufgr ds chp izHkkoh e/;LFk dh guqeUuS;k us fo”ks’kKksa dk leFkZu djrs gq, fy[kk gS fd 
Hkwfedk vnk djrs gSA lkekftd vkSj vkfFkZd ifjorZu ds bl ;qx esa uhfr&fuekZ.k 

6- lkekU;K lfpoky;h dk;ksZ ds liknu esa eaf=;ksa dks tks vkSj iz”kklu ds mPp Lrjks ij fof”k’Vrk ls foHkwf’kr fo”ks’kKksa 
lgk;rk vkSj ijke”kZ nsrs gS og rduhdh i{k ds ds ijke”kZ dks lcls vf/k egRo fn;k tkuk pkfg,A lkFk gh 
lkFk&lkFk O;ogkfjdrk ds vR;Ur utnhd gksrk gS iz”kklu esa O;kIr leku dk;Z ds fy, vleku osru dh 
D;ksafd os O;kogkfjd i{k vkSj dfBukb;ksa ls Hkyh Hkkafr vlaxfr dks nwj djuk vifjgk;Z gS] rkfd yksd lsok esa ik;h 
voxr jgrs gSA tkus okyh bZ’;kZ vkSj rqPN eukso`fr dks nwj fd;k tk ldsA

gsjkWYM ykLdh fy[krs gS ^^iz”kklfud fu.kZ; ysus esa  Hkkjrh; iz”kklfud O;oLFkk esa lkekU;Kksa vkSj 
fo”ks’kKksa dh lhek,¡ gS vius dk;Zewyd Kku dks xzg.k djrs fo”ks’kKkas dk ;g fookn iz”kklu ds fy, “kqHk ugh ekuk tk 
djrs fo”ks’kK lkekU; Kku dh cfy p<k nsrs gS^^ ogh FkkslZVhu ldrkA blus iz”kklu dh dk;Zdq”kyrk dks udkjkRed <ax ls 
oscyhu ds vuqlkj &^^fo”ks’kKksa ls vfHkizk; ^izf”kf{kr izHkkfor fd;k gSA blfy, fofHkUu lfefr;kas] vk;ksxkas ,oa 
v;ksX;rk^ ls gh gksrk gSSA iz”kklfud fpUrdkas us bl fookn ij xaHkhj fparu fd;k gS A 

bl fookn ds lek/kku gsrq izeq[k lq>ko fuEukuqlkj gS %
1- Hkkjrh; iz”kklfud O;oLFkk dk iquxZBu nks Hkkxksa esa djds i- tokgj yky usg# us Li’V Lohdkj fd;k gS fd 

;g fu/kkZfjr dj fn;k tkuk pkfg, fd dkSu&dkSu ls ^^;g /kkj.kk xyr gS fd iz”kklfud lsok lc lsokvksa ls mPp 
foHkkx lkekU;K ds v/khu gksaxs ,oa dkSuls fo”ks’kK ds AgS ,d ;kaf=d iz”kkld ds #i esa dk;Z dj ldrk gS ijUrq ,d 

2- u;s rduhdh fo’k;kas esa ubZ vf[ky Hkkjrh; lsokvksa dk iz”kkld ;kaf=d ds fcuk dk;Z ugha dj ldrk A blh izdkj 
l`tu fd;k tk, ;Fkk fpfdRlk] f”k{kk] d`f’k bR;kfnA bu dk er fczVsu dh QqYVu lfefr vkSj Hkkjr ds iz”kklfud 
lsokvksa ds O;fDr;ksa dks Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds lnL;kas lq/kkj vk;ksx dk Hkh FkkA fo”ks’kKksa dh iz”kklu esa Hkwfedk ds 
ds led{k ntkZ ,o lqfo/kk,sa nh tkuh pkfg,Ai{k esa fuEufyf[kr rdZ fn, tk ldrs gS %

3- lkekU;Kksa ,oa fo”ks’kKksa dks lkFk&lkFk izf”k{k.k fn;k tkuk 1- iz”kklu ,d tfVy vkSj rduhdh izfd;k gS vr% 
pkfg, rkfd os ,d nwljs ds in dh okLrfodrkvksa vkSj iz”kklfud dk;ksZ dks lgh mfpr rFkk rdZiw.kZ <x ls 
pqukSfr;kas dks le> ldsa Alaikfnr djus ds fy, fo”ks’kK Kku gksuk vko”;d cu 

4- inlksikfud O;oLFkk esa ifjorZu yk;k tkuk pkfg,A fo”o x;k gSA ,slh fLFkfr esa foHkkxh; iz”kklu dk lapkyu djus 
esa izpfyr iz.kkfy;kas esa ls dqN fopkj.kh; iz.kkfy;k¡ ds fy, lkekU;K iz”kkld ds LFkku ij fo”ks’kK dks 
fuEufyf[kr gS %izfrf’Br djuk vko”;d gks x;k gSA 

¼v½ i`Fkd in lksiku % bl iz.kkyh esa fo”ks’kK dks vf/kd 2- fo”ks’kK vf/kdkjh rduhdh ckjhfd;k¡ Hkyh Hkk¡fr le>rs gSa 
ekU;rk izkIr gksrh gSA osruØe nksuksa dk leku  gksrk gS muds }kjk izsf’kr izLrkoksa dh rduhdh tfVyrk dks 
ysfdu inlksikuh; O;oLFkk i`Fkd i`Fkd gksrh gSA ;g iz.kkyh lkekU;K ugh le> ikrs gS blhfy, lkekU;K ds fy, ;g 
teZuh] LohMu] vkLVªsfy;k vkfn ns”kksa esa izpfyr gksrh gSAdgk tkrk gS fd os ̂gjQuekSyk rks gS fdarq ekfgj fdlh esa 
¼c½ lekUrj in lksiku % bl O;oLFkk esa ;|fi ugh ̂^A
i`Fkd&i`Fkd inklksiku O;oLFkk gksrh gS fdUrq 3- vkt dk ;qx ̂O;kid ls lw{e^ rFkk ̂lkekU; ls fo”ks’khdj.k^ 
lkekU;K&fo”ks’kK nksukas lkFk feydj dk;ksZa dk lEiknu dh vkSj gSA ftlesa 19oha lnh esa fczVsu ,o Hkkjr esa 
djrs gSA mnkgj.kkFkZ egkfuns”kd ¼LokLF;½ ,oa lfpo ^^cqf)eku ukSlhf[k;kas^^ ds fl}kar ij fodflr lkekU;K  
¼LokLF;½ lkFk feydj dk;Z djsaAlsok mi;qDr ugh gSA 
¼l½ la;qDr in lksiku % bl iz.kkyh esa ofj’B lkekU;K ds 4- lkekU;Kksa dks Hkh ijEijkxr fu;kedh; dk;Z dk izf”k{k.k 
v/khu ,d lkekU;K vkSj ,d fo”ks’kK vf/kdkjh ,d lkFk fn;k tkrk gS tks fodkl iz”kklu ds fy, mi;qDr ugh gSA
dk;Z djrs gS bl izdkj nks foijhr fopkj /kkjkvkas okys O;fDr 5- lkekU;K vf/kdkjh vkSipkfjdrk] ykykQhrk”kkgh vkSj 
lkeatL; cSBkrs gSa LokLF; lfpo ds v/khu funs”kd ¼LokLF;½ fu;eksa ij vko”;drk ls vf/kd cy nsrs gq, budk 
vkSj mi lfpo dk;Z djsa A dBksjrk ls ikyu djrs gSaA ftlls fofHkUu iz”kkldh; 

iz'kklfud lq/kkj vk;ksx

lek/kku&

^^fo'ks"kKksa ds i{k esa rdZ % 
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¼n½ ,dhd`r inlksiku % bl iz.kkyh esa lHkh i`Fkd&i`Fkd 
lsok,as rFkk laoxZ ,d gh txg ,dhd`r dj fn;s tkrs gS ,d 1- fczfV”k iz”kklu ds le; ls gh Hkkjrh; iz”kklu eas 
tSlh Hkrh ,d tSlk osrueku rFkk leku lsok ”krsZ gks tkrh gSa lkekU;Kksa dk opZLo dk;e gSA mUgaas fo”ks’kKksa dh rqyuk eas 
1973 ls ikfdLrku esa ;gh O;oLFkk ykxw gSA vR;f/kd egRo ,oa lEeku izkIr gSA 
5- iz'kklfud lq/kkj vk;ksx us lkekU;K & fo”ks’kK fookn 2- lkekU;K iz”kkld ls vfHkizk; ,sls yksd lsod ls gS] 
ds lek/kku gsrq fuEufyf[kr lq>kko izLrqr fd,A vk;ksx us ftldh dksbZ fo”ks’k i`’BHkwfe ;k vk/kkj ugha gksrk vkSj mls 
vf[ky Hkkjrh; l sokvk s d s fØ;k”khydj.k vklkuh ls “kklu ds ,d foHkkx ls nwljs foHkkx eas 
¼Functionalisation½ dk lq>ko nsdj mls dk;Zewyd LFkkukfUrjr fd;k tk ldrk gSA 3- fo”ks’kK iz”kkld ls 
¼Functional½ cukus ij cy fn;k QqYVu lfefr us blls vfHkizk; rduhdh ;ksX;rk/kkjh ;k fo’k; fo”ks’k eas ;ksX;rk 
iwoZ fczVsu esa nks izdkj dh fo”ks’kKrk dks crk;k FkkA ,d rks j[kus okys yksd lsod ls gSA d`f’k] fpfdRlk] f”k{kk] 
og vius dk;Z esa n{k gksrk gS vkSj og n{krk izf”k{k.k ,o vfHk;kfU=dh bR;kfn ds vf/kdkjh fo”ks’kK dh Js.kh eas vkrs 
fujUrj vH;kl ls izkIr gksrh gS nwljs mls fofHkUu fo’k;kas gSaA 
lfgr ekSfyd ,o xHkhj Kku izkIr gksrk gS ftlls og vius 4- nksukas ds e/; fookn ds izeq[k dkj.k fuEufyf[kr gS %  
dk;Z{ks= esa ljyrk dk vuqHko djrk gS A bu nksukas dks lfefr ¼1½ Hkkjrh; iz”kklu eas lkekU;Kkas dh mPp fLFkfr] osru RkFkk 
us O;olkf;d crk;k FkkA vFkkZr vH;kl ls izkIr Kku dks Hkh vU; lqfo/kk,sa fookn dk eq[; dkj.k gSaA ¼2½ uhfr fu/kkZj.k 
fo”ks’kKrk dh laKk nh FkhA bl izdkj iz”kklfud lq/kkj ,oa fu.kZ;u ds lHkh egRoiw.kZ inkas ij lkekU;Kkas dk 
vk;ksx us Hkkjr esa lsokvks dks nks Hkkxks esa foHkDr djus dh opZLoA  
lykg nhA ¼3½ fo”ks’kKkas ds fy, fu/kkZfjr inkas ij lkekU;Kkas dh fu;qfDr 
1- dk;kZRed lsok,¡A 2- xSj dk;kZRed lsok,¡A A

vFkkZr Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds fy, ,d ¼4½ fo”ks’kKkas ds izLrkoksa ,oa lykgkas ij lkekU;Kkas }kjk /;ku 
dk;Zijd {ks= vyx fd;k tk, ftlesa Hkw&jktLo] eftLVsªV ugha nsukA 
lac/kh ,oa vU; fofu;eu ds dk;Z “kkfey gSA tks vU; fdlh 5- iz”kklu eas lkekU;Kkas dh Hkwfedk ds i{k eas rdZ %
lsok esa u “kkfey gksA ftlesa dk;Z djrs&djrs vH;kl ls ¼1½ lkekU;K viuh {kerk] ;ksX;rk vkSj O;kid vuqHko ds 
vf/kdkjh fo”ks’kK gks tk, vk;ksx dk ekuuk Fkk fd Hkkjrh;  dkj.k mPp izca/ku Lrj ij fo”ks’kKkas dh rqyuk eas vf/kd 
vkbZ- ,- ,l- dks lkekU;K lsok ugh ekuk tk, bldh Hkwfedk mi;qDr gaSA
iwjh rjg dk;Zewyd gksA ¼2½ lkekU;K lsokvkas dk eq[; xq.k ftyk iz”kklu laca/kh 
2- vk;ksx dk lq>ko Fkk fd mPp lsokvkas ds inkas dks nks Hkkxkas vuqHko gSA

¼3½ lkekU;K dk mnkj ,oa O;kid n`f’Vdks.k mUgaas fo”ks’kK dh eas foHkkftr fd;k tkuk pkfg, % izFke {ks= ¼Field½ ds 
ladh.kZrk ls csgrj cukrk gSA in ] ;s in rduhdh ;ksX;rk/kkjh ,oa vuqHko izkIr 

¼4½ lkekU;K eaf=;kas dks O;ogkfjdrk ls ifjiw.kZ ijke”kZ nsus O;fDr;kas dks fn;k tk, rFkk f}rh; eq[;ky; 
eas l{ke gksrs gSA¼Headquarter½ ds in] bu inkas ij lkekU;K ,oa 

6- iz”kklu eas fo”ks’kKkas dh Hkwfedk ds i{k esa rdZ % fo”ks’kK vf/kdkfj;kas dks la;qDr :i ls vko”;drkuqlkj 
¼1½ iz”kklu ,d tfVy vkSj rduhdh izfØ;k gS vr% yxk;k tkuk pkfg,A

iz”kklfud dk;ksZa dks lgh] mfpr vkSj rdZ iw.kZ <ax ls 3- ,d rkfdZd osru <¡kpk viuk;k tkuk pkfg, rkfd 
lEikfnr djus ds fy, fo”ks’kK Kku vko”;d gSA ¼2½ izR;sd dk;Z dh okLrfod ftEesnkfj;k¡ lkeus vk 
fo”ks’kK iz”kkld ykyQhrk”kkgh] vkSipkfjdrk] fu;eksa dks ldsaA 
vf/kd egRo nsus okys lkekU;K iz”kkldksa dh cqjkbZ;kas ls 4- yksd m|ekas eas funs”kd ds in ij lkekU;Kkas dks 
nwj gksrs gSA ¼3½ fo”ks’khdj.k ds ;qx eas] mÌs”;kas dh izkfIr fu;qDr djus dh izFkk can gksuh pkfg,A
fo”ks’kK n`f’Vdks.k ls gh laHko gSA

6- nksuks ds lEcU/k e/kqj cukus gsrq lq>ko %fu’d’kZr% ;g dgk tk ldrk gS fd iz”kklu eas 
¼1½ Hkkjrh; O;oLFkk dk iquxZBu djds igys gh ;g fu/kkZfjr lkekU;K vkSj fo”ks’kK nksukas vuqiwjd gSA nksukas eas oxhZdj.k 

dj fn;k tk, fd veqd foHkkx lkekU;K ds ,oa veqd lrgh gSA QqYVu lfefr us Hkh dgk Fkk fd gekjk mÌs”; 
foHkkx fo”ks’kK ds v/khu jgsxkA ¼2½ nksukas ds fy, la;qDr lkekU;Kkas }kjk fo”ks’kKksa dks vkSj fo”ks’kKkas }kjk lkekU;Kkas dh 
izf”k{k.k laLFkku dh LFkkiuk dh tk,A ¼3½ ubZ fo”ks’kK izfrLFkkfir djuk ugha gSA vr% lkekU;r% ,oa fo”ks’kK 
vf[ky Hkkjrh; lsok dk xBu fd;k tk,A ¼4½ vU; ns”kkas eas iz”kklu ds ,d flDds ds nks igyw gSa vkSj nkssukas eas leUo; ,ao 
izpfyr in lksiku iz.kkyh dks viuk dj laca/k e/kqj cuk, lg;ksx ls gh yksd dY;k.k ds y{; dks izkIr fd;k tk ldrk 
tk ldrs gSaAgSA 

egRoiw.kZ fcUnq % 
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vH;klkFkZ iz'u 
cgqp;ukRed iz'u % 

fucU/kkRed iz'u % 

mÙkjekyk %

vfry?kwÙkjkRed iz'u % 

y?kwÙkjkRed iz'u % 

3- ^^gjQuekSyk gS ij ekfgj fdlh eas ugh^^ mDr dFku 
dks Li’V djasA

4- lkekU;K&fo”ks’kK laca/kksa dks csgrj cukus gsrq lq>ko 1- fuEukfdar esa fo”ks’kK dkSu gS \
nsaA¼v½ ftyk/kh”k ¼c½ rglhynkj 

5- ^^lkekU;K ,oa fo”ks’kK ,d nwljs ds vuqiwjd gSaA mDr ¼l½ laHkkxh; vk;qDr ¼n½ MkWDVj 
dFku dks Li’V djasA2- ftyk/kh”k] rglhynkj vkfn dh lsokvkas dks fdl oxZ 

6- Hkkjrh; iz”kklu eas fo”ks’kKkas dh Hkwfedk ds i{k eas rdZ eas j[kk tk ldrk gS \
nhft,A¼v½ lkekU;K oxZ ¼c½ fo”ks’kK oxZ  

7- lkekU;K&fo”ks’kK fookn ds lek/kku gsrq iz”kklfud ¼l½ lkekU;K ,oa fo”ks’kK¼n½ mi;ZqDr eas ls dksbZ ughaA
lq/kkj vk;ksx }kjk dh xbZ izeq[k flQkfj”kkas dk 3- vkbZ-lh-,l- lkekU;K lsok dk l`tu fdl vk;ksx dh 
mYys[k dhft,AflQkfj”k ij fd;k x;k \

8- ^^Hkkjrh; iz”kklu eas lkekU;Kkas dh Js’Brk t:jh gSA^^ ¼v½ ukFkZdksV&Vªsosfy;u vk;ksx 
rdZ nhft,A ¼c½ yh vk;ksx 

¼l½ ,sfplu vk;ksx 
¼n½ mi;ZqDr eas ls dksbZ ughaA

1- lkekU;K ,oa fo”ks’kK eas vUrj dks Li’V djrs gq, 4- ^gjQu ekSyk rks gS fdUrq ekfgj fdlh eas ugha^^ fdl 
muds e/; fookn ds dkj.kkas ij izdk”k Mkfy,Aiz”kkld ds fy, dgh xbZ dgkor gS \

2- lkekU;K iz”kkld ls D;k vfHkizk; gS \ iz”kklu eas ¼v½ lkekU;K ¼c½ fo”ks’kK 
mudh Hkwfedk ds i{k eas rdZ nhft,A¼l½ lkekU;K ,oa fo”ks’kK ¼nksukas½ ¼n½ dksbZ ughaA

3- fo”ks’kK iz”kkld ls D;k vfHkizk; gS \ iz”kklu eas 5- ^^fo”kss’kKrk dk ewY; gj izdkj dk ladh.kZokn gSA^^ 
mudh Hkwfedk ds i{k eas rdZ nhft,A fdlus dgk gS \

4- ^^lkekU;K&fo”ks’kK ,d nwljs ds fojks/kh ugha] iwjd gS^^ ¼v½ ikWy ,p- ,fiych ¼c½ gjeu Qkbuj   
bl dFku dks Li’V djrs gq, nksukas ds e/; csgrj ¼l½ gsjkYM ykLdh ¼n½ FkkslZVhu oscyhuA
laca/kkas gsrq lq>koksa dks izLrqr djasA6- Hkkjr ds vfrfjDr fdl ns”k eas lkekU;Kkas dh iz/kkurk 

gS \
 ¼v½ ikfdLrku ¼c½ teZuh 

¼l½ fczVsu ¼n½ vkWLVsªfy;k 1- ¼n½ 2- ¼v½ 3- ¼v½ 4- ¼v½ 
7- lkekU;K&fo”ks’kK laca/k eas fookn dk eq[; dkj.k 5- ¼v½ 6- ¼l½ 7- ¼n½ 8- ¼n½
lkekU;Kkas dh iz/kkurk gSA
¼v½ in eas ¼c½ osru eas  
¼l½ uhfr fuekZ.k eas ¼n½ mi;qZDr lHkh A
8- vf[ky Hkkjrh; lsokvkas ds fØ;k”khydj.k dk lq>ko 
fdl us fn;k Fkk \
¼v½ lrh”k pUnzk lfefr ¼c½ gksrk lfefr 
¼l½ esgrk lfefr ¼n½ iz”kklfud lq/kkj vk;ksx

1-+ lkekU;K dks ifjHkkf’kr dhft,A
2- fo”ks’kK ls vki D;k le>rs gS \
3- lkekU;K Js’B gSA nks rdZ fyf[k,A
4- lkekU;K&fo”ks’kK fookn ds nks eq[; dkj.k fy[kasA
5- Hkkjrh; iz”kklu eas fo”ks’kK ds i{k eas rdZ nhft,A
6- fo”ks’kK lsokvkas ds dksbZ rhu mnkgj.k fyf[k,A
7- ,dhd`r lksikuh; O;oLFkk fdl ns”k eas vkSj dc ls 

izpfyr gS \
8- ^^lkekU;K lsok ds cht ukFkZdksV Vªsosfy;u lfefr dh 

vuq”kalk eas fufgr gSA^^ Li’V djsaA

1- lkekU;K vkSj fo”ks’kK ds e/; vUrj dks Li’V djasA
2- lkekU;K&fo”ks’kK fookn ds eq[; vk/kkj D;k gSa \
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vkMWos VhM dk ;g oDrO; fd ̂ ^iz”kklu ,oa uSfrd fodkl loZizFke fczVsu us fd;kA okLro esa fczfV”k yksd lsok 
dk;Z gS vkSj iz”kkld ,d uSfrd vfHkdÙkkZ^^ iz”kklu vkSj dks mlds iz”kklfud uhfr”kkL= vkpkj lafgrk ds fy, tkuk 
uSfrdrk ds e/; laca/k dks iwjh rjg ls Li’V djus esa leFkZ gSA tkrk gSA
oLrqr% iz”kklfud uSfrdrk vkSj lPpfj=rk jkT; vkSj Hkkjr dh fLFkfr dk o.kZu ih-vkj-ns”keq[k us Li’V 
iz”kklu ds vko”;d /keZ gSA ,d iqjkuh laLd`r dgkor gS fd #i ls fd;k gS fd Hkkjr esa yksd lsodkas ds fy, dksbZ vkpkj 
^;Fkk jktk rFkk iztk^ vFkkZr~ turk jktk ds vkpj.k dks lafgrk ugh gS ijUrq ;gk¡ ljdkjh deZpkjh lsok fu;e gSaA 
vuqlj.k djrh gS vFkkZr~ jktk@jkT; ds iz”kklu dk vkpj.k buesa ;g fu/kkZfjr~ fd;k x;k gS fd yksd lsodksa ds dnkpj.k 
uSfrd gksuk vR;Ur t#jh gSA ds varxZr dkSu&dkSulh phts vkrh gSA Li’Vr;k bldk 

iz”kklfud uSfrdrk ls vfHkizk; uhfrxr ;k uSfrd vk”k; ,sls vkpj.k ls gS tks Lohdk;Z ugh gS vkSj lkFk gh 
vkpj.k ls gS vFkkZr~ iz”kklu esa dk;Zjr~ izR;sd vuSfrd Hkh gSA^^
vf/kdkjh@deZpkjh rFkk iz”kklfud uSfrd ekin.Mksa ds 
vuqlkj dk;Z djs rkfd os insu “kfDr;ksa dk nq#i;ksx u dj 
ldsaA iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ds vuqlkj ^^iz”kklu }kjk dkSfVY; ds “kCnks esa ̂ ^jktk dk tks “khy gS ogh “khy 
mÙke jhfr ls dk;Z djuk dsoy bl ckr ij gh voyfEcr iztk dk Hkh gksrk gSA ;fn og m|eh gks rks iztk m|eh] jktk 
ugha gS fd blds deZpkjh vrho ;ksX; gkas vfirq bl ckr ij izeknh gks rks iztk Hkh izeknh gks tkrh gSaA vk/kqfud 
Hkh fuHkZj gS fd os vius oS;fDrd vkpj.k dks mPp Lrj ij yksdrkaf=d “kklu iz.kkfy;ksa esa jktk dk LFkku eaf=;ksa rFkk 
cuk, j[ksa vkSj fu;ekas rFkk vuq”kklu dk iwjk ikyu djsaA vr% yksd lsodkas us ys fy;k gS vr% muds vkpj.k dks vkn”kZ cuk, 
blds fy, ;g vko”;d gS fd ljdkjh deZpkfj;ksa dks Bhd j[kus ds fy, rFkk mUgsa nh xbZ “kfDr;kas dk nq#i;ksx u gksus 
<ax ls dke djus ds ckjs esa lqLi’V jhfr ls izfrikfnr fd, nsus ds fy, dqN Li’V vkpkj lfgark dk gksuk vko”;d gSA 
x, fu;eksa dh ,d lafgrk gks rFkk bl ckr dh O;oLFkk dh yksd lsodksa ds fy, vkpkj lafgrk dh vko”;drk 
tk, fd tks deZpkjh bu fu;eksa ls rfud Hkh fopfyr gks mls fuEufyf[kr dkj.kksa ls gS &
nf.Mr fd;k tk,A lÙkk ds nq#i;ksx dks jksdus ds fy, %

mi;qZDr er esa O;Dr lqLi’V jhfr ls izfrikfnr ykWMZ ,DVu us fy[kk  gS fd iw.kZ lÙkk iw.kZ Hkz’V djrh 
fu;eksa dh lafgrk dk v/;;u ftl “kk[kk  ds rgr~ fd;k gSA yksd lsodksa ds ikl ukxfjdksa ds thou vkSj dk;Zdykiksa 
tkrk gS og uhfr”kkL= gSA ij fu;a=.k j[kus dh “kfDr izkIr gksrh gS vr% vkpkj fu;eksa 

dk gksuk vko”;d gS ftlls vf/kdkjh viuh “kfDr dk 
nq#i;ksx u dj ldsA

uhfr”kkL= ls rkRi;Z mu uSfrd ewY;ksa ls gS tks yksxksa iz'kklfud dq'kyrk ds fy, %
ds O;ogkj dks funsZf”kr djus eas vge~ Hkwfedk fuHkkrs gS tc vkpkj lafgrk esa iz”kklfud dq”kyrk cuk, j[kus 
bu uSfrd ewY;ksa dh tc iz”kklu ds ifjizs{; esa ppkZ dh tkrh gsrq vko”;d fu;e gksrs gS ftlls yksd lsod dÙkZO; foeq[k 
gS rks ;g iz”kklfud uhfr”kkL= dgykrk gSA vkSj mPN`a[ky ugha gks ikrsA

iz”kklfud uhfr”kkL= dks ifjHkkf’kr djrs gq, ,l- jktuhfrd rVLFkrk cuk, j[kus gsrq % 
,y-xks;y fy[krs gS ̂ ^iz”kklfud vkpkj uhfr mu iz”kklfud yksd lsodksa esa dq”kyrk cuk, j[kus gsrq jktuhfrd 
ekun.M+ksa  dk v/;;u gS ftlds vk/kkj ij fdlh dk;Z ds fujis{krk ;k rVLFkrk gksuk vifjgk;Z gSA bldks ykxw djus 
ckjs esa ;g fu.kZ; fd;k tkrk gS fd og xyr gS ;k lgh] ds fy, Hkh vkpkj fu;e vko”;d gSA
uSfrd gS ;k vuSfrd] vPNk gS vFkok cqjk ̂ ^ vk/kqfud dky esa vkpj.k dks uSfrd cuk, j[kus ds fy, %
viuh yksd lsok dk O;kolk;hdj.k lcls igys teZuh us vkpkj lafgrk]yksd lsod ds vkpj.k ds mPp uSfrd 
fd;k] ijUrq teZuh us yksd lsodksa ds ds fy, ftl Lrj cuk, j[kus ds fy, Hkh vko”;d gSA muls ;g vis{kk dh 
O;kolkf;d lafgrk dk fodkl fd;k mlesa vyksdrkaf=d tkrh gS fd mudk vkpj.k fu/kkZfjr eku n.Mkas dk vuq:i 
rRo vf/kd FksA yksdra= <ax dh O;olkf;d lafgrk dk gksA

iz'kklfud uSfrdrk gsrq vkpkj lafgrk dh 
vko';drk %

uhfr'kkL= dk vfHkizk;%

v/;k; & 27 
  iz'kklfud uSfrdrk
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yksd lsodkas dh euekuh xfrfof/k;ksa ij vadq'k % dk;Z{ks= ds ckjs esa dsoy ehfM;k vkSj iszl esa vf/kd`r gksus ij 
yksd  lsodksa ij lekt dY;k.k dh egrh ftEesnkjh vkSipkfjd oDrO; nsus dk vf/kdkj gSA

gksrh gSA viuh fLFkfr dk nq:i;ksx djrs gq, oks euekuh u 5- futh O;kikj dk fu’ks/k %
dj ik,a blds fy, vkpkj lafgrk es izko/kku fd, tkrs gSaA dksbZ Hkh yksd lsod] ljdkj dh iwoZ vuqefr fy, 
tufgr dks laj{k.k ,o izksRlkgu %  ljdkjh /ku]turk fcuk izR;{k ;k ijks{k :i ls fdlh O;kikj ;k O;olk; esa dksbZ 
dh /kjksgj gSA mldk mi;ksx loksZÙke #i ls tufgr esa gks Hkkx ugha ys ldrk gSA og dsoy fdlh lkekftd vFkok 
ik, blds fy, vkpkj lafgrk t#jh gSA tudY;k.kdkjh Lo:i j[kus okyh laLFkk esa voSrfud :i ls 

iz”kklfud vkpkj lfgark ds egRo ij cy nsrs gq, lkfgfR;d] dykRed ;k oSKkfud <ax dk dk;Z blh “krZ 
ih-vkj ns”keq[k us dgk gS ̂ ^lkoZtfud iz”kklu dk dk;Zdq”ky ijdj ldrk gS fd blls mlds ljdkjh dk;ksZa dks djus ij 
gksuk lokZf/kd egRoiw.kZ gS ysfdu blls Hkh vf/kd egRoiw.kZ fdlh izdkj dh dksbZ deh ugha vk,xhA 
mldk uSfrd gksuk gS A^^ O;fDr ds ckjs esa ;g dgk tkrk gS 6- lV~Vsckth dk fu’ks/k %
fd vxj pfj= ugh jgk rks dqN ugha jgk iz”kklu ds ckjs esa dksbZ Hkh yksd lsod vkSj mlds ifjokj ds lnL; 
;g dgk tk ldrk gS fd ;fn uSfrdrk ugha rks dqN Hkh ugha lV~Vsckth ugha dj ldrss vkSj u gh ljdkj dh Lohd`fr ds 
jg tkrk A fcuk :i;k m/kkj ns ldrs gSaA 

7- jktuhfrd pank nsus ,oa migkj ysus dk fu’ks/k %
yksd lsod] jktuhfr mís”; ls laxzg fd;s tkus okys  Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn 309 ds rgr~ jk’Vªifr 

dks’k esa pank ugh ns ldrs ogha vkpkj lafgrk ds vuqlkj yksd dks yksd lsodks  ds fy, vko”;d fu;e cukus dk vf/kdkj 
lsod ,d fu/kkZfjr lhek ls vf/kd HksaV ;k migkj xzg.k ugh izkIr gSA ;|fi Hkkjr esa yksd lsodksa ds d`R;ksa dks ij[kus ds 
dj ldrkAfy, i`Fkd ls dksbZ uhfr”kkL= fodflr ugh gS rFkkfi vf[ky 
8- ngst ysus ,oa nwljs fookg dk fu’ks/k %Hkkjrh; lsokvksa rFkk dsUnzh; ,oa izkarh; yksd lsokvkas ds fy, 

dksbZ Hkh yksd lsod dks vius fookg esa ngst ek¡xus vkpj.k fu;e cus gq, gaSA buesa ls egRoiw.kZ ;s gS &
;k Lohdkj djus dk vkpkj lafgrk esa fu’ks/k gSaaA vkSj u gh 
dksbZ yksd lsod viuh igyh iRuh ds thfor jgrs gq, nwljk 1- vf[ky Hkkjrh; lsok vkpj.k fu;e] 1954
fookg  dj ldrk gS A 2- dsUnzh; lsok vkpj.k fu;e] 1955
9- /keZ fujis{k vkpj.k %3- jsyos lsok vkpj.k fu;e] 1956

ljdkj deZpkfj;ksa dks vius O;fDrxr thou esa buds vfrfjDr fu;e vkSj funsZ”k Hkh gaS ftudk ljksdkj 
fdlh Hkh /keZ dks viuk, tkus rFkk mldk vuqlj.k djus dh yksdlsodksa ls lacaf/kr fo”ks’k ifjfLFkfr;ksa ls gSaA bu lc 
Lora=rk gS ijUrq mlls ;g vis{kk dh tkrh gS fd os fdlh fu;eksa esa yksd lsodks ls lacaf/kr lkekU; vkpkj fu;e 
,sls laxBu vFkok vkanksyu ftlds dk;Z dykiksa dks fuEufyf[kr gS %
lkEiznkf;d izd`fr dk le>k tk ldrk gks] esa Hkkx ysrs le; 1- dÙkZO; ikyu % 
cgqr gh lko/kkuh ls dke ysaxs  Avkpj.k fu;eks ds vuqlkj yksdlsodks dks vius 
10- pkSng o"kZ ls de vk;q ds cPpksa dks ukSdjh esa j[ks dÙkZO; dk ikyu iw.kZfu’Bk ,ao bZekunkjh ls djuk pkfg,A 
tkus dh eukgh %2- jktuhfrd izfrc)rk ds LFkku ij jktuhfrd 

ljdkjh deZpkfj;ksa }kjk 14 o’kZ ls de vk;q ds rVLFkrk %
cPpkssa dks ukSdjh esa j[ks tkus dh eukgh ds ckjs esa dsUnzh; vkpj.k fu;ekas esa yksd lsodkas ls ;g vis{kk dh 
flfoy lsok ¼vkpj.k½ fu;ekoyh] 1964 esa ,d u;k izko/kku tkrh gS os viuh dk;Z”kSyh esa iwjh rjg ls jktuhfrd vkSj 
dj fn;k x;k gSAlkekftd #i ls rVLFk cus jgsaA mUgas jktuhfrd xfrfof/k;kas 

esa Hkkx ysus] pank nsus] fdlh Hkh ny dh lnL;rk xzg.k djus 
rFkk fdlh Hkh ny dk izlkj&izpkj djus laca/kh dk;ksZa ij 
izfrca/k gSA if”pehdj.k ,oa HkkSfrdokn ds izlkj ls iz”kklu esa 
3- laifr laca/kh fu;e % uSfrdrk dk Lrj vR;Ur fxj x;k gSA uSfrdrk ds iru ds 

izko/kku gS fd izR;sd yksd lsod dks ljdkjh lsok esa eq[; dkj.kksa ds foospuk ge fuEufyf[kr izdkj ls dj ldrs 
vkus ls iwoZ viuh py &vpy laifÙk dk fooj.k ljdkj dks gS %
nsuk pkfg,A rRi”pkr~ izR;sd o’kZ vftZr laifr dh lwpuk 1- uSfrd ewY;ksa dk gzkl %
ljdkj le;&le; ij ekaxrh jgrh gSA blds vfrfjDr “kgjhdj.k] ik”pkR;hdj.k ,oa HkkSfrdrkokn ds 
fu/kkZfjr lhek ls vf/kd laifÙk dk ysu&nsu ds fy, ljdkj izlkj ls lkekftd vkSj oS;fDrd uSfrDr ewY;ksa dk gzkl rsth 
dh iwoZ vuqefr ysuk vko”;d gSA ls gqvk gSa u dsoy Hkkjr vfirq iwjk fo”o ftl izdkj ewY; 
4- lkoZtfud vkykspuk ij izfrca/k % fujis{k n`f’V ls vkxs c<+ jgk gSA ogk¡ HkkSfrd miyfC/k gh lc  

vkpkj lafgrk ds vuqlkj yksd lsod ljdkj dh dqN gS] lk/kuksa dh ifo=rk vizklafxd gks xbZ gSA yksd lsod 
lkoZtfud #i ls vkykspuk ugha dj ldrs gSA mUgs vius lhfer vk; gksus ds dkj.k uSfrd rjhdks ls ;g vftZr ugha 

Hkkjr esa ljdkjh deZpkjh vkpkj lafgrk %

Hkkjr eas iz'kklfud uSfrdrk ds iru ds 
dkj.k %
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dj ikrs blfy, vuSfrd rjhdksa dk lgkjk ysrs gSA 
2- lkekftd izzfr"Bk dk iz'u % lfefr us 1964 esa viuk izfrosnu izLrqr fd;k 

vkt /ku lkekftd izfr’Bk dk dk dkj.k gS u fd ftlesa Hkz’Vkpkj dks lekIr djus gsrq vusd lq>ko izLrqr fd, 
ewY; A igys Hkz’Vkpkfj;kas dks lkekftd cfg’dkj dk Hk; ftuesa ls egRoiw.kZ lq>ko fuEufyf[kr gS % 
jgrk Fkk] ijUrq vc Hkz’Vkpkjh /ku ds dkj.k lkekftd :i ls 1- dszUnz ljdkj esa ,d dzsUnzh; lrdZrk vk;ksx LFkkfir fd;k 
izfr’Bk ik ysrs gSA ftlls bZekunkj cus jgus ds fy, yksd tkuk pkfg,A 
lsok dks lekt ls izsj.kk ugha fey ikrh A 2- ljdkjh fof/k;ksa] fu;eksa ,oa dk;Ziz.kkfy;kas dh fujUrj 
3- n.M dk Hk; ugh % leh{kk djrs gq, mUgs ljy ,oa Li’V cuk;k tk, ftlls 

Hkkjrh; dkuwu O;oLFkk dh izfØ;kxr dfe;kas ,oa vLi’Vrk dk Qk;nk mBkdj yksd lsodkas dks vuSfrd 
nsjh ds dkj.k  Hkz’Vkpkjh izk;% cp tkrs gSSA ftlls n.M dk dk;Zs djus dk volj izkIr u gks lds A
Hk; mUgsa Hkz’V gksus ls ugh jksd ikrk gS A vf[ky Hkkjrh; 3- eaf=;ksa ds fo:) Hkz’Vkpkj dh tkWp djus ds fy, ,d 
lsokvkas dk vuq- 311 ds rgr feyh laoS/kkfud lqj{kk ds dkj.k jk’Vªh; vk;ksx gksuk pkfg, A
Hkh muds fo:) dk;Zokgh ugha ikrh A 4- ljdkjh vf/kdkfj;ksa ds fy, leqfpr vkokl vkSj i;kZIr 
4- LFkkfir fgrksa dh etcwrh % osru dh O;oLFkk gksuh pkfg,] rkfd os fj”or ds yksHk ls 

dksbZ Hkh bZekunkj yksd lsod LFkkfir LokFkhZ fgrkas ls cp ldsA
yM+ ugha ikrk D;kasfd Hkz’V rU= Hkkjr esa bruh etcwrh ls 5- Qkbyksa dk fucVkjk fuf”pfr vof/k ds Hkhrj “kh?kz fd;k 
LFkkfir gks pqdk gSA yksd lsod bl la?k’kZ dh ctk; ra= dk tkuk pkfg, A
fgLlk cudj Hkz’V  gksuk T;knk mfpr le>rs gaSA 6- lafo/kku dh /kkjk 311 dk la”kks/ku bl izdkj fd;k tkuk 
5- fuokZpu esa dkyk/ku % pkfg, fd Hkz’Vkpkj ds ekeyksa esa dkuwuh dk;Zokgh “kh?kzrk 

Hkkjr esa pquko dkQh eg¡xs gksrs tk jgs gSA pquko iwoZd ,oa vklkuh ls dh tk lds A
thrus ds fy, jktuhfrd nyksa dks dkys /ku dh t:jr 7- leLr inkf/kdkfj;kas] fo/kk;dksa vkSj eaf=;ksa dks viuh futh 
iMrh gSA ftlls thrus ds ckn nykas dks mu /ku iznkrkvksa ds lEifŸk dh ?kks’k.kk djuh pkfg,A
fy, dk;Z djuk iM+rk gS A Qyr% dkyk /ku j[kus okykas vkSj 8- fofHkUUk jktfufrd nykas dks O;kikfj;ksa vkSj m|ksxifr;ksa 
jktuhfrKksa dk ,d xBtksM+ cu x;k gS]tks Hkz’Vkpkj dk izeq[k }kjk fn, x, nku dh tkudkjh vkSj fglkc dk ys[kk 
dkj.k gSA tks[kk turk dks nsuk pkfg,A
6- ykyQhrk'kkgh  % 

dke djus dh izfdz;k cMh tfVy ,oa foyEcdkjh gS   
ftlls ykyQhrk”kkgh dh izo`fŸk dk tUe gqvk gSA bl izo`fŸk ¼prqFkZ izfrosnu % iz”kklu esa uSfrdrk ½ %
ls Hkkjrh; iz”kklu es dk;Z djus ds fy, ̂?kwl^ ftls laLFkkue~ iz”kklu eas uSfrdrk  cuk, j[kus gsrq vk;ksx }kjk 
lfefr us ̂”kh?kz dke djus okyk /ku ̂ dgk gS] dks c<+kok feyk fuEu lq>koksa dh vuq”kalk dh xbZ %
gSA vc ;g lkekU; lksp cu pqdh gS dh dk;Z le; ij rHkh 1- pqukoksa ds fy, voS/kkfud rFkk vuko”;d rjhdksa ls /ku 
laHko gS tc mlds fy, fj”or nh tk,A dh O;oLFkk ds LFkku ij vkaf”kd jkT; foÙk iks’k.k dh 
7- vkfFkZd vlekurk vkSj c<+rh gqbZ eagxkbZ % ;kstuk dks izkjaHk dju pkfg, A

vkfFkZd vlekurk ]c<+rh gqbZ eagxkbZ de osru vkfn 2- jktuhfrKksa ds fy,] lkafo/kkfud izko/kkukas ds rgr uSfrd 
ls yksd lsod ijs”kku jgrs gSA lhfer vk; ls os viuh vkpkj lafgrk dh :i js[kk gksuk pkfg,A
t:jrkas dks iwjk djus esa vleFkZrk ds dkj.k os vuSfrd dk;kZs 3- laln~ }kjk ̂uSfrdrk vk;qDr dk;kZy;^ dh LFkkiuk gks tks 
ds dh rjQ izsfjr gksrs gSA lHkh jkT;kas esa uSfrd lafgrk o vkpkj lafgrk dh :i js[kk 

cuok,  ftldh okf’kZd fjiksVZ lnu esa izLrqr dh tk,A
4- xaHkhj tkylkth dk;kZy; ¼Serious Fraud Office½ 

Hkkjr esa iz“kklfud vkpkj fu;eksa dh U;wurk ds dh LFkkiuk gks tks vijk/k rFkk vfHk;kstu dh tk¡p dj 
dkj.k rFkk Hkz’Vkpkj dh O;kfIr  dks /;ku esa j[krs gq, f u E u  lds A
fyf[kr lfefr;ksa dk xBu fd;k x;kA 5- lafo/kku dh /kkjk 310] 311 foyksfir gksA
1- jkSys.M dh v/;{krk esa caxky iz”kklu tkWp lfefr 6- yksdiky rFkk yksdk;qDr dk;kZy; l”kDr gks rFkk LFkkuh; 

¼1944&45½ Lrj ij vksEcqM~leSu dk;kZy;ksa dh LFkkiuk gksa A
2- yksd iz”kklu ij ,-Mh- xksjokyk dh fjiksVZ ¼1951½ 7- yksdlsodksa] jktuhfrKks esa uSfrd lafgrk dh ikyuk djus 
3- vkpk;Z ts-ch- d`iykuh dh v/;{krk esa jsyos Hkz’Vkpkj tkWp gsrq ukxfjdks esa tkx:drk gks rFkk igy djus okyksa dks 

lfefr ¼1953&55½ iqjLd`r fd;k tk,A  
4- Hkz’Vkpkj dh jksdFkke ij laFkkue lfefr ¼1964½ 8- vesfjdk dh rjg ^QkWYl Dyse ,DV^ ykxw gks A ftlds 
5- f}rh; iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ¼prqFkZ izfrosnu½A rgr ukxfjd ,oa lkekftd lewg ljdkj ds  fo:) 

laFkkue~ lfefr]1964 

f}rh; iz'kklfud lq/kkj vk;ksx

iz'kklfud 'kqfprk gsrq iz;kl % 
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tkylkth ;k uSfrd lafgrk dk [kaMu dk nks’k ik, tkus us Hkh izfdz;kvksa ds ljyhdj.k ls Hkz’Vkpkj fuokj.k dk lq>ko 
ij dk;Zokgh dj lds A fn;k FkkA

9- ikjnf”kZrk dks lqfuf”pr djus gsrq lwpuk rduhdh dk 6- lajpukRed mik;
leqfpr mi;ksx gks A Hkkjr esa Hkz’Vkpkj fuokj.k ,oa tu vfHk;ksx 

10- bZekunkj yksd lsodkas dks laj{k.k feysA fujkdj.k gsrq xfBr laLFkkvksa dsUnzh; vUos’k.k C;wjks] dsUnzh; 
lrdZrk vk;ksx] yksd f”kdk;r funs”kky; bR;kfn dks vkSj 
vf/kd izHkkoh cuk;k tkuk pkfg,A bUgs vkSj “kfDr;k¡ iznku uSfrdrk ewyr% vkpj.k dh ckr gSA iz”kklfud 
dh tk,sa rFkk bu laLFkkvksa esa vfr ;ksX; ,oa fu’Bkoku yksd uSfrdrk dh LFkkiuk ds fy, laaaaaaaaaaaaaaaaaaaaxBu vkSj dk;Z iz.kkyh esa 
lsodkas dh fu;qfDRk;k¡ dh tkuh pkfg, Alq/kkj djuk gh i;kZIRk ugha vfirq mUgs yksd lsodks 

Hkkjr esa LohMu dh rtZ ij vksEcqMleSu laLFkk dh dks lnkpj.k gsrq iszfjr djuk gSA iz”kklfud uSfrdrk dh 
vko”;drk dks n”kdksa ls eglwl fd;k tk jgk gS vkSj iz;kl LFkkiuk ds fy, fuEufyf[kr lq>ko fopkj.kh; gS %
Hkh fd, x, gSaA 2014 esa dkuwu Hkh cu pqdk gS ij vHkh rd 1- lkekftd ewY;ks esa ifjoZru %
yksdiky dh fu;qfDr ugha dh gS] vksj u gh ;g dkuwu iw.kZr% uSfrdrk] ewY;ks ls tqMh gqbZ gSA ;fn ge lkekftd 
izHkkoh gSA bl in ij bZekunkj ,oa fu’Bkoku O;fDr dks ewY;ksa esa uSfrdrk dks lEeku ns] rFkk viuh thou “kSyh esa 
fu;qfDr dh tkuh pkfg, rFkk dkuwu dks vkSj izHkkoh cuk, lknxh yk,] /ku laxzg dks “kks’k.k vkSj Hkz’Vkpkj dk izrhd 
tkus dh t:jr gSAekus] bZekunkjh yksxks dks xkSjo iznku djsa ] Hkz’Vkpkfj;ksa ds 

f[kykQ vfHk;ku NsMsa rc gekjs lkekftd ewY;ks esa iqujkoZru 
dh izfdz;k “kq: gks ldrh gSA 
2- pquko lq/kkj % Hkz’Vkpkj uklwj gSA le; le; ij ljdkjkas }kjk 

Hkkjr esa pquko izfdz;k vR;Ur tfVy vkSj [kphZyh iz”kklfud uSfrdrk dh LFkkiuk ,oa Hkz’Vkpkj feVkus gsrq 
gSA ftlls ,d vksj ekStwn jktuhfrd ny ,oa jktuhfrK vusd dne mBk, x, gS] ftlesa ls fuEufyf[kr dne 
Hkz’V gks x, gS ogha nwljh vksj jktuhfr eas vkus ds fy, egRoiw.kZ  gS %&
bZekunkj O;fDr bPNqd ugha  gSA ftldk izHkko yksd lsodksa 1- dsUnzh; lrdZrk vk;ksx % [C.V.C.]  
ij Hkh iM+k gSA ;fn pquko esa bZekunkj yksxks dks gh fVdV laFkkue~ lfefr ¼1964½ dh vuq”kalk dks /;ku esa 
fn;k tk, ]ge bZekunkj yksxks dks gh pquko esa pqus] vkijkf/kd j[kdj yksd lsodksa ds fo:) yxk, x, vkjksikas dh tk¡p 
izd`fr ds O;kfDr;ks dks yM+us ij iw.kZ izfrca/k yxk fn;k tk, djus ds fy, rFkk ljdkj dks nks’kh vf/kdkfj;ksa ds fo:) 
,oa pquko [kpkZs dks  lhfer fd;k tk, ] rFkk  pquko jkT; ds eqdnek pykus ds laca/k esa ijke”kZ nsus dh n`f’V ls Hkkjr 
[kpZs ij yMs tk, rks pquko izfØ;k esa lq/kkj laHko gS ,oa ljdkj us ,d izLrko }kjk ^dsUnzh; lrdZrk vk;ksx^ dh 
jktuhfr esa iqu% bZekunkj yksxksa dk izos”k gks ik,xk ftlls LFkkiuk o’kZ 1964 esa dhA bldk {ks=kf/kdkj dsUnzh; “kklu ds 
yksd thou esa uSfrdrk dh LFkkiuk laHko gSA leLr deZpkfj;kssa] ]lkoZtfud m|e ds deZpkfj;ksa] lkewfgd 
3- uSfrd f'k{kk ij cy % fudk;ksa ] dsUnzh; “kklu ds dk;Zikfydk “kfDr laca/kh ekeyksa 

Hkkjrh; f”k{kk i)fr esa] Ldwy f”k{kk ls ,oa laxBuks rd foLr`r gSA lrZdrk vk;ksx jktif=r 
ysdj mPp f”k{kk rd] ikB~;dzeks esa laLdkj iSnk djus okyh vf/kdkfj;ksa rFkk mlds leku Lrj okys dfeZdksa ds Hkz’Vkpkj 
uSfrd f”k{kk dks vfuok;Z fo’k; ds :i esa ykxw fd;k tkuk ls lacaf/kr ekeyks dh tkWp djrk gSA laln lnL; vkSj ea=h 
pkfg, A mlds {ks=kf/kdkj ls ckgj gSA
4- n.MkRed O;oLFkk dks lqn`<+ fd;k tk, % 2- dsUnzh; vUos’k.k C;wjks % [C.B.I.] 

uSfrdrk cuk, j[kus gsrq Hkkjr esa ;|fi vusd dsUnzh; vUos’k.k C;wjksa dh LFkkiuk vizSy] 1963 esa gqbZ 
dkuwuksa dk izko/kku gS fdUrq iqfyl ,oa U;kf;d iz.kkyh bruh FkhA ;g ljkdj dh izeq[k vUos’k.k ,tsalh gSA ifjJe] 
ypj gS fd Hkz’V O;fDr okLro esa nf.Mr gh ugh gks ikrkA fu’i{krk ,oa lPpfj=rk blds /;s; okD; gSA izkajHk esa bldk 
vr% vko”;drk bl ckr dh gS fd bldk bZekunkjh ls eq[;  mns”; Hkz’Vkpkj fojks/kh ekeyksa dh Nkuchu djuk Fkk A 
fdz;kUo;u fd;k tk, rkfd Hkz’V O;fDr;ksa esa n.M dk Hk; dkykUrj esas ;g tfVy ,oa egRoiw.kZ ekeyksa dh tk¡p ds fy, 
O;kIr gks A ljdkj dh izeq[k vUos’k.k ,tsalh ds :i esa fodflr gqbZA
5- ykyQhrk'kkgh vkSj ukSdj'kkgh dh izo`fr;ksa ij 3- lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 % 
vadq'k % iz”kklu dks ikjn”khZ ,o tokcnsg cukus gsrq Hkkjr 

dk;Z esa foYkEc vFkkZr ykyQhrk”kkgh Hkkjrh; ljdkj }kjk lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e yk;k x;k A tks 
iz”kklu esas Hkz’Vkpkj dk eq[; dkj.k gSA oLrqr% foyEc ls 12 vDVwcj 2005 ls lEiw.kZ Hkkjr esa ykxw gks x;kA oLrqr% 
fd;k x;k dk;Z U;k; ls oafpr djus ds leku gSA blds fy, “kklu esa xkksiuh;rk vuSfrd dk;ksZ esa o`f} ykrh gSA bl 
iz”kklfud izfdz;k dks vksj ljy cuk, tkus dh t:jr gSA vf/kfu;e ls  lwpuk rd ukxfjdksa dh ig¡qp lqfuf”pr gqbZA 
f”kopj.k ekFkqj vk;ksx ¼1999½ us rks izfdz;k ds lHkh Lrjkas rd dguk vfr”k;ksfDr ugh gksxh fd iz”kklfud uSfrdrk dh 
fuf”pr djus dh flQkfj”k dh FkhA iz”kklfud lq/kkj vk;ksx 

iz'kklfud uSfrdrk dh LFkkiuk gsrq lq>ko%

ljdkjksa }kjk iz'kklfud uSfrdrk dh 
LFkkiuk gsrq mBk, x, dne %
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LFkkiuk gsrq ;g ,d egRoiw.kZ dne gSA
4- yksd lsok xkjaVh vf/kfu;e] 2011 %

;g jktLFkku lfgr 19 jkT;ksa esa ykxw gks pqdk gSA 1- yksdlHkk v/;{k  2- yksdlHkk esa foi{k dk usrk  3- eq[; 
bldk mís”; vke turk dks jkT; ljdkj }kjk lapkfyr U;k;k/kh”k ;k mudh vuq”kalk ij ukfer lqizhe dksVZ ds ,d 
fofHkUu dY;k.kdkjh ;kstukvksa dk ykHk fu/kkZfjr~ le; lhek tt 4- jk’Vªifr }kjk ukfer dksbZ izfrf’Br O;fDr A
esa lqxerk ls miyC/k djkuk gSA jkTkLFkku esa ;g 2011 esa yksdiky ds {ks=kf/kdkj esa iz/kkuea=h] ea=h] laln 
ykxw gqvkkA lnL; vkSj dsUnz ljdkj ds lewg ,-ch-lh- vkSj Mh ds 
5- lwpuk iznkrk ¼fOgly Cyksvj½ laj{k.k vf/kfu;e vf/kdkjh vkSj deZpkjh vkrs gaSA blh vf/kfu;e esa i`Fkd ls 
2011 % jkT;ksa esa yksdk;qDr dh fu;qfDr dk izko/kku gSA 2014 esa 

bl vf/kfu;e dk mís”; Hkz’Vkpkj ds f[kykQ yM- ikfjr bl fo/ks;d ds ckotwn uo o’kZ 2017 rd ljdkj us 
jgs dk;ZdÙkkZvksa dks dkuwuh lqj{kk iznku djuk gSA ;g yksdiky dh fu;qfDr ugha dh gS A
fo/ks;d flQZ ljdkjh dfeZ;ks ds fy, gSA bldk mís”; ,d 1- foeqnzhdj.k %
,slh fu;fer iz.kkyh iznku djuk gS ftlls yksd lsodksa vkSj Hkkjr ljdkj us Hkz’Vkpkj ij izgkj djrs gq, uocj 
eaf=;kas }kjk Hkz’Vpkj ;k lÙkk dk tkucw>dj nq#i;ksx djus 2016 esa foeqnzhdj.k dh ?kks’k.kk dh A 500 ,o 1000 ds uksVkas 
ds ckjs esa tkudkjh nsus okys O;fDr;kas dks izksRlkfgr fd;k tk dks izpyu ls ckgj djrs gq, ljdkj us vuSfrd rjhds ls 
ldsA bl  fo/ks;d ds eq[; fcUnq fuEufyf[kr gS % dek, x, dkys /ku ij yxkke yxkus dh dksf”k”k dh gSA iwoZ 
1- Hkz’Vkpkj dh f”kdk;r djus okys dfeZ;ks dh igpku xqIr iz/kkuea=h pkS/kjh pj.k flag dk Hkh lq>ko Fkk fd dkys /ku vSj 

jgsxhA Hkz’Vkpkj ij fu;a=.k ikus gsrq ;dk;d fdlh fnu ns”k dh 
2- t#jr iMus ij ,sls yksxksa dks lqj{kk iznku dh tk,xhA eqnzk ifjofrZr dj nsuh pkfg,A rkfd dkys /ku dk fu/kZuksa esa 
3- Hkz’Vpkj dh >wBh f”kdk;r djus okyksa ds f[kykQ ltk dk cVokjk gks lds ;k fQj og lekIr gks tk,A Li’V gS fd 

izko/kku j[kk x;k gSA le;& le; ij ljdkjks us iz”kklu ,oa lkoZtfud thou esa 
“kqfprk ykus ds fy, vusd iz;kl fd;s gS oLrqr% t#jr vc 4- U;k;ikfydk ,oa fo”ks’k lqj{kk lewg ¼SPG½ dks NksMdj 
bUgsa izHkkoh <+ax ls ykxw djus dh gSA lkFk gh lkekftd ewY;kas lsuk] [kqfQ;k ,tsafl;k vkSj iqfyl dks Hkh bl dkuwu ds 
dks iqu% LFkkfir dj bl leL;k ls izHkkoh #i ls fuiVk tk nk;js esa yk;k x;k gSA
ldrk gSA5- in ds nq#i;ksx dks Hkh Hkz’Vkpkj ds nk;js esa yk;k x;k 

gSA
6- ik¡p lky rd iqjkus ekeyksa esa gh f”kdk;r ntZ gksxhA bl 

vf/kfu;e dh vgfe;r ;g gS fd ;g ljdkjh egdes esa 1- ^;Fkk jktk rFkk iztk^vFkkZr~ turk jktk ds vkpj.k dk 
Hkz’V yksxks ds f[kykQ f”kdk;rsa lkeus yk,xkA blls vuqlj.k djrh gSA blfy, jktk dk viuk rFkk 
dsUnzh; lrdZrk vk;qDr dks etcwrh feysxh rFkk lkFk gh jkT;@iz”kklu dk vkpj.k uSfrd gksuk vR;Ur t#jh gSA 
dbZ deZpkjh tks Mj ds dkj.k pqi jgrs Fks os T;knk 2- iz”kklfud uSfrdrk ls vfHkizk; uhfrxr vkpj.k ls gS 
lwpuk,sa ljdkj ls lk>k djsaxsaA vFkkZr~ iz”kklfud vf/kdkjh uSfrd ekun.Mksa ds vuqlkj 

dk;Z djsa rkfd os viuh inh; “kfDr;ksa dk nq#i;ksx u 
LohMu ds vkSEcqM~leSu dh rjg ,d Lora= fu’i{k dj ldsaA 

,tsalh  ds #i esa iz”kklu ds fo:) turk dh f”kdk;rkas dh 3- uhfr “kkL= “kqHk & v”kqHk] uSfrd vuSfrd mfpr vuqfpr 
tk¡p djus ds fy, Hkkjr eas yksdiky dh LFkkiuk ds vusd “kCnkas ds Kku ds lkFk gh gesa crkrk gS fd dkSulk dk;Z 
iz;kl fd, x, gSA  bl lEcU/k eas yksdiky fo/ks;d 2014 ds mfpr gS vkSj dkSulk dk;Z vuqfpr gSA
eq[; izko/kku  fuEufyf[kr gS% 4- vkWMos VhM dk ;g dFku fd ̂ ^iz”kklu ,d uSfrd dk;Z gS] 
1- yksdiky laLFkk dk ,d v/;{k gksxk] tks ;k rks Hkkjr ds iwoZ vkSj iz”kkld ,d uSfrd vfHkdÙkkZ ^^ iz”kklu vkSj uhfr 

eq[; U;k;k/kh”k ;k fQj lqizhe dksVZ ds fjVk;j tt ;k ”kkL= ds chp ?kfu’B laca/k dks O;Dr djrk gSA oLrqr 
fQj dksbZ egRoiw.kZ O;fDr gks ldrs gSaA iz”kklu }kjk fd;k x;k uhfr lEer dk;Z gh yksd iz”kklu 

2- yksdiky laLFkk  esa vf/kdre vkB lnL; gks ldrs gS gSA
ftuesa ls vk/ks U;kf;d i`’BHkwfe ls gksus pkfg,A 5- uSfrdrk laca/kh fu;e fuEu dkj.kksa ls vko”;d gS%

3- de ls de vk/ks lnL; vuqlwfpr tkfr vuqlwfpr   1- lŸkk ds nq#i;ksx dks jksdus ds fy, 2- iz”kklfud 
tutkfr fiNMh oxZ] vYila[;dkas vkSj efgykvksa ds gksus dq”kyrk cuk, j[kus ds fy, 3- jktuhfrd rVLFkrk cuk;s 
pkfg,A j[kus gsrq A

,slk dksbZ O;fDr tks lkaln ;k fo/kk;d gks   4- uSfrd vkpj.k ds fy, 5- yksd lsodksa dh euekuh 
iapk;r@fuxe dk lnL; gks]uSfrd Hkz’Vkpkj dk nks’kh gks xfrfof/k;ksa ij vadq”k  6- tufgr dk laj{k.k ,oa 
ukSdjh ls c[kkkZLr fd;k x;k gks ;k 45 o’kZ ls de mez dk gks izksRlkguA
yksdiky ugh cu ldrkA 6- Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn 309 esa jk’Vªifr  dks yksd 

p;u lfefr esa iz/kkuea=h v/;{k gksxsa ,oa fuEukfdar 
pkj lnL; gksaxs %

egRoiw.kZ fcUnq%

yksdiky fo/ks;d 2014
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lsodksa ds fy, vko”;d fu;e cukus dk vf/kdkj izkIr gSA 
Hkkjr esa dkfeZdkas gsrq eq[; vkpj.k fuEu gS % ¼v½ vf[ky 
Hkkjrh; lsok vkpj.k fu;e] 1954  ¼c½ dsUnzh; lsok 1- uSfrsdrk dk v/;;u fdl fo’k; ds vUrxZr fd;k tkrk 
vkpj.k fu;e  gS\

  1955   ¼l½  jsyos lsok vkpj.k fu;e] 1956 ¼v½ lekt”kkL= ¼c½ uhfr”kkL=
7- Hkkjr esa vkpkj lafgrk laca/kh izeq[k fu;e fuEufyf[kr gS % ¼l½ yksd iz”kklu ¼n½ n”kZu “kkL=

1- fu’BkiwoZd drZO; ikyu  2- ^^lÙkk Hkz’V djrh gS]iw.kZ lÙkk iw.kZ Hkz’V djrh gS^^A ;g 
2- jktuhfrd rVLFkrk dFku fdldk gS \ 
3- lEifr laca/kh fu;e ¼v½ vkMZos VhM dk ¼c½ ykWMZ ,DVu dk
4- lkoZtkfud vkykspukvksa ij izfrca/k ¼l½ egkRek xkW/kh dk ¼n½ XysMu dk
5 futh O;kikj dk fu’sk/k 3- ^^iz”kklu ,d uSfrd dk;Z gS vkSj iz”kkld ,d uSfrd 
6- lV~Vsckth dk fu’k/k vfHkdÙkkZ^^ mDr dFku fdl fopkjd dk gS \
7- jktuhfrd pank nsus ,oa migkj ysus d fu’ks/k ¼v½ tokgj yky usg# ¼c½ vkMZos VhM
8- ngst ysus ,oa nwljs fookg dk fu’ks/k ¼l½ MsfoM MsLVu ¼n½ buesa ls dksbZ ugh
9- /keZfujis{k vkpj.k 4- laFkkue~ lfefr dk laca/k gS %
10- cky Je dk fu’ks/k ¼v½ pquko lq/kkjksa ls ¼c½ Hkz’Vkpkj ls 

10- la{ksi esa iz”kklfud uSfrdrk ds iru ds dkj.kksa dks ge ¼l½ yksd lsokvksa ls ¼n½ iqfyl lq/kkj ls 
fuEufyf[kr izdkj ls izLrqr dj ldrs gS 5- Hkkjrh; lafo/kku ds fdl vuqPNsn ds rgr~ jk’Vªifr dks 

1- uSfrd ewY;ksa dk gkl yksd lsodksa ds fy, vko”;d fu;e cukus dk vf/kdkj izkIr 
2- lkekftd izfr’Bk gS A
3- n.M dk Hk; Ukgh ¼v½ vuq-309 ¼c½ vuq-310
4- LFkkfir fgrksa dh etcwrh ¼l½ vuq-311 ¼n½ vuq-312
5- fuokZpu eas dkyk /ku 6- ykyQhrk”kkgh 6- lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e Hkkjr esa ykxw gqvk A 
7- vkfFkZd vlekurk vkSj c<rh gqbZ eagxkbZA ¼v½ 12 vDVwcj 2007 dks ¼c½ 12 vDVwcj 2006 dks

11- bl leL;k dks /;ku esa j[krs gq, Hkkjr esa fuEufyf[kr ¼l½ 12 vDVwcj 2004 dks ¼n½ 12 vDVwcj 2003 dks 
lfefr;ksa dk xBu fd;k x;k gS % 7- yksdiky fo/ks;d 2014 ds eq[; izko/kku gSaa &

   1- jksyS.M dh v/;{krk esa caxky iz”kklu tkWp ¼v½ vf/kdre vkB lnL; gksxsa
lfefr ¼1944&45½ 2- yksd iz”kklu ij ,-Mh- xksjokyk dh ¼c½ lkaln~ fo/kk;d yksdiky ugh cu ldrs
fjiksVZ ¼1964½ 3- vkpk;Z ts-ch-d`iykuh dh v/;{krk esa ¼l½ p;u lfefr dk v/;{k iz/kkuea=h gksxk
jsyos Hkz’Vkpkj tkWp lfefr ¼1953&55½ ¼n½ mi;qZDr  lHkh

4- Hkz’Vkpkj dh jksdFkke ij laFkkue~ lfefr ¼1964½ 8- Hkz’Vkpkj ds f[kykQ yM+ jgs yksd lsodksa dks dkuwuh 
5- f}rh; iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dk prqFkZ laj{k.k iznku djuk mís”; gS A

izfrosnu ¼v½ lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005
12- iz”kklfud & uSfrdrk dh LFkkiuk ds fy, lq>ko ¼c½ yksd lsok xkjaVh vf/kfu;e] 2011

1- lkekftd ewY;ksa esa ifjorZu% ¼l½ lwpuk iznkrk laj{k.k vf/kfu;e] 2011
2 pquko lq/kkj 3 uSfrd f”k{kk ij cy ¼n½ yksdiky vf/kfu;e] 2014
4 n.MkRed O;oLFkk dh lq<`<rk %
5- ykyQhrk”kgh ij vadq”k 6- lajpukRed lq/kkj

13- uSfrdrk dh LFkkiuk gsrq ljdkj }kjk mBk, x, dne&
1- iz”kklfud uSfrdrk ls vki D;k le>rs gSa \1- dsUnzh; vUoZ’k.k C;wjks] 1963
2- iz”kklfud uhfr”kkL= dk D;k egRo gS \2- dsUnzh; lrdZrk vk;ksx] 1964
3- iz”kklfud uSfrdrk ds fodkl ds fy, mÙkjnk;h fdUgh nks 3- lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e 2005

dkj.kksa dk mYys[k dhft, A4- yksd lsok xkjaVh vf/kfu;e] 2011
4 jktuhfrd rVLFkrk dk D;k vfHkizk; gS \5- lwpuk iznkrk laj{k.k vf/kfu;e 2011
5- iz”kklfud uSfrdrk laca/kh vkpkj lafgrk ds dksbZ rhu 6- yksdiky vf/kfu;e] 2014 

izko/kkuksa dk mYys[k dhft,A
6- dsUnzh; lrdZrk vk;qDr D;k gS \
7- pquko lq/kkj D;ksa t#jh gS \
8- dkyk /ku D;k gS \

vH;klkFkZ iz'u
cgqp;ukRed iz'u % 

vfry?kwÙkjkRed iz'u %
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y?kwÙkjkRed iz'u % 

fuca/kkRed iz'u % 

mÙkjekyk %

1- Hkkjr esa izpfyr vkpkj&lafgrk fu;eksa dk mYys[k 
dhft,A
2- Hkkjr esa iz”kklfud uSfrdrk dh orZeku fLFkfr ij izdk”k 
Mkfy,A
3- laFkkue~ lfefr dh vuq”kalk,sa D;k gaS \
4- yksdiky fo/ks;d 2014 ds eq[; izko/kku fyf[k,A
5- lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e 2005 dks Li’V djsaA
6- foeqnhdj.k D;k gS \ ljdkj }kjk mBk, x, bl dne dks 
Li’V djsa \
7- lwpuk iznkrk laj{k.k vf/kfu;e ls vki D;k le>rs gS \
8- iz”kklfud uSfrdrk ds iru ds fy, mÙkjnk;h dkj.kksa ij 
la{ksi esa izdk”k Mkfy,A

1- iz”kklfud uSfrdrk dh vko”;drk dks Li’V djrs gq, 
Hkkjr esa izpfyr vkpkj lafgrk ds izeq[k izko/kkuksa dk o.kZu 
dhft,A
2- Hkkjr esa uSfrdrk ds iru ds fy, mÙkjnk;h dkj.kksa ij 
izdk”k Mkyrs gq, blds lek/kku ds mik; lq>kb,A
3- Hkkjr ljdkj }kjk uSfrdrk dh LFkkiuk gsrq mBk, x, 
dneksa dks Li’V djsaA 
4- iz”kklfud lq/kkj vk;ksx }kjk iz”kklfud uSfrdrk dh 
LFkkiuk gsrq fn, x, lq>koksa dks Li’V djsaA

1- ¼c½ 2- ¼c½ 3- ¼c½
4- ¼c½ 5- ¼v½ 6- ¼v½
7- ¼n½ 8- ¼l½
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bDdhloha lnh esa izos”k dj pqds fo”o] ns”k ,ao izns”k gSA ;g yksdra= dk og vk/kkj lw= gS ftldh ;g ekU;rk gS 
ds fy, yksdra=] ekuokf/kdkj] lwpuk dk vf/kdkj fd yksd dk foosd vkSj Kku “kklu ds ra= dks dq”ky cuk;s 
]ikjnf”kZrk] tokcns;rk tSls “kCn egt “kCn ugha gSA vfirq j[k ldrk gSA lalwfpr ukxfjd gh “kklu O;oLFkk mRrjnk;h 
;s dqN cqfu;knh ewY;ksa dh LFkkiuk djrs gaSA tks nqfu;k ds cuk ldrs gSa] lkFk gh ;g yksdra= dh lQyrk dk lcls cMk 
ns”kksa dh “kklu O;oLFkkvksa ds lapkyu ls rFkk varr% vke iSekuk Hkh gSa D;ksafd yksdra= dh lQyrk ds fy, dsoy 
ukxfjdksa ds dY;k.k ls tqM+s gq, gaSA Hkkjr esa yksdra= esa lq/kkj fu;rdkyhu pquko gh i;kZIr ugha gS] vfirq fu;rdkyhu 
dh vkdka{kk dh izfr/ofu iz”kklfud ikjnf”kZrk ds fy, la?k’kZ pqukoksa ds vUrjky es Hkh ukxfjdksa dh lfØ; Hkkxhnkjh cuha 
esa ifjyf{kr gksrh gSA Hkkjrh; yksdra= ds fodkl esa ck/kd jguk vko”;d gS bl Hkkxhnkjh dks c<+kok nsus dk lokZf/kd 
pqukSfr;ksa esa ,d xksiuh;rk dh laLd`fr Hkh gSA l”kDr mik; ukxfjdksa ds e/; lwpuk dk izokg cuk;s j[kuk 

;g foMEcuk gS fd vktknh feyus ds brusa o’kksaZ ds gSA turk izekf.kd tkudkjh rks ys gh ldrh gSa]lkFk gh mls 
ckn Hkh Lora= Hkkjr esa yksd lsok dk vkSifuosf”kd <kapk vkt vklikl dh leL;kvksa ls tqMusa dk volj izkIr gksrk gSA iqu% 
Hkh dk;e gSA oLrqr% jk’Vª ds fuekZ.k ds fy, gesa ,sls ikjnf”kZrk lq”kklu ls Hkh tqMh gS lq”kklu dk ewy rkRi;Z ,sls 
iz”kklfud <kaps dh vko”;drk Fkh ] tks y{;ksUeq[kh] “kklu ls gS Tkks lgHkkxh]ikjn”khZ vkSj tokcnsg gksaaA 
mRrjnk;h] ukxfjd fe= vkSj laosnu”khy gksA fdUrq gekjs ikjnf”kZrk ds fojks/k esa tks rdZ fn;s tkrsa gS muds 
iz”kklfud <kaps esa vkSifuosf”kd dky dh lsok ls fojklr esa vuqlkj geusa ftl yksdrkaf=d O;oLFkk dks vaxhdkj fd;k gSa 
feys nqxqZ.kksa  dks dk;e jgus fn;k x;kA turk ls nwjh] tfVy mlesa O;oLFkkvksa dks lqO;ofLFkr <ax ls pykus ds fy, 
fu;eksa ls vkc)] tM] xksiuh;rk vkSj xfrghurk ds dkj.k iz”kklfud Lrj ij xksiuh;rk dkss lekIr dj fn;k x;k rks  
bl ekufldrk usa yksdrakf=d ewY;ksa dks vkxs c<usa ls jksd iwjh iz”kklfud e”khujh /oLr gks tk;sxh A ijUrq ;g rdZ 
fn;kA vaxzstksa )kjk fufeZr 1923 dk ljdkjh xksiuh;rk fujk/kkj gSA xksiuh;rk dh vkM esa iuius okyh fujdq”krk ls 
dkuwu T;ksa dk R;ksa izHkkoh cuk jgkA fczfV”k mifuos”kdkyhu vjktdrk QSyrh gSa u fd ikjnf”kZrk lsA oLrqr% lwpuk ,slk 
;g dkuwu xksiuh;rk dh vkM esa Hkz’Vkpkj dk lcls cMk fodYi gS tks gekjh fod`fr;ksa dks mtkxj dj gesa muds 
lk/ku cu x;kA blfy, fiNys nks n”kdksa esa iz”kklu dks fo:) la?k’kZ djusa dh izsj.kk nsrk gSA ysfdu os lekt  tgksW 
mRrjnk;h vkSj ikjn”khZ cukus dh rhoz ek¡x mBhA ukxfjd lekt ¼Civil Society½ detksj gS ;k ukxfjd 

1966 esa la;qDr jkT; vesfjdk dk lwpuk dh vkSj ehfM;k ra= Hk;Hkhr jgrk gks ogk¡ lwpuk izkIr djusa ds 
Lora=rk dk vf/kfu;e ehy dk iRFkj FkkA ftlds ckn volj ;k rks csdkj pys tkrs gSa ;k tksf[ke Hkjs gksrs gSA Hkkjr 
yxHkx lHkh yksdrkaf=d ns”kksa esa bldh ekax mBusa yxhA 90 esa lwpuk ds vf/kdkj ds vusd lfØ; dk;ZdÙkkZvksa dh gR;k,sa 
ds n”kd esa vkfFkZd lq/kkjksa vkSj Hkz’Vkpkj fojks/kh eqqfgeksa usa blh dk lwpd gSaA ikjnf”kZrk dh viuh lhek;sa Hkh gSaA 
iz”kklfud iknf”kZrk dks fpUru dk dsUnzh; fcUnq cuk fn;kA 1- dksbZ Hkh ljdkj viusa lkefjd vkSj lqj{kk lac/kh fu.kZ;ksa dks 

izdV ugha dj ldrhA
2- vfr”k; ikjnf”kZrk lRrk dks detksj cuk nsrh gSaA iqu% ikjn”khZ izfØ;k dh lksp ;gh gS fd dFkuh vkSj 
blls bl ckr dk Hkh [krjk gS fd fu.kZ; fcuk nLrkost ds] djuh esa vUrj u gksA lHkh dk;ksZ] iz;klksa] fu.kZ;ksa vkSj fjdkMZ 
ihNs ds jkLrs ls fy;s tk;sa tks vkSj vf/kd Hkz’Vkpkj dks tUe dks yksx tkusaA ikjnf”kZrk dksbZ etcwjh ugha vfirq yksdra= 
nsxkA dh vfuok;Zrk gSaA oLrqr% fu.kZ; izfØ;k esa ikjnf”kZrk] yksxksa 
3- futh ekeyksa esa ikjnf”kZrk laHko ugha gSA ,slk djusa ij ls tqMko esa lgk;d gksrh gSA fu.kZ; ysrs le; ,oa mldh 
futrk] lkoZtfud fo’k; cu tk;sxh tks fd futh cnys fd ikyuk djrs le; ;fn yksx mlls tqMrs gS rks yksdra= 
Hkkouk ls mi;ksx esa yk;h tk ldrh gSA bu lhekvksa ds thfor jg ikrk gSA
ckotwn Hkh ikjnf”kZrk viusa vki esa ifo= lk/; gS tks viusa iz”kklfud ikjnf”kZrk ls rkRi;Z gS ljdkj ds 
Hkhrj mRrjnkf;Ro] tuHkkxhnkjh] laosnu”khyrk ds dbZ ewY;ksa dk;Zdykiksa ds ckjs esa vke turk dks tkudkjh dh lqLi’Vrk 
dks lesVs gq, gSA ikjnf”kZrk ds y{; dks izkIr djusa ds fy, ,ao miYc/krkA lekU;r% ikjnZf”krk dks turk rd lwpuk dh 
ljdkj }kjk iz;ksx esa yk;s tkusa okys izeq[k lk/ku igqap rd le>k tkrk gS] ijUrq ;g flQZ lwpuk dh igqap rd 
fuEufyf[kr gS %&lhfer ugha gS] okLrfod vFkZ esa ;g mlls dgha vf/kd vkxs 

iz'kklfud ikjnf'kZrk % vFkZ 

v/;k; & 28
iz'kklu esa ikjnf'kZrk
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¼1½ ukxfjd vf/kdkj i= ,d midj.k gSA 
¼2½ lwpuk dk vf/kdkj    ¼2½ blls fdlh Hkh iz”kklfud laxBu dh tokcns;rk vkSj 

izfrc)rk dk vkHkkl gksrk gSA
¼3½ ;g ,d uohu vo/kkj.kk gS] tks fdlh laxBu ds dk;ksZ esa 

ikjnf”kZrk] laosnu”khyrk vkSj tularqf’V dks yf{kr djrh fo”o Hkj esa fiNys nks n”kdksa esa iz”kklu dks 
gSA mRrjnk;h] ikjn”khZ vkSj tu&laosnu”khy cukusa dh eakx 

¼4½ ukxfjd vf/kdkj i= izk;% nks&pkj i`’Bksa ds NksVs rhozrk ls c<h gSaA ukxfjd vf/kdkj i= bldk egRoiw.kZ 
nLrkost gksrs gSA ftUgsa dqN le; esa i<k tk ldrk gSAlk/ku gSaA oLrqr% ukSdj”kkgh eq[;r% dq”kyrk] Kku ,ao foosd 

¼5½ ;g fdlh laxBu dh lajpuk] dk;ZfoHkktu] mn~ns”;] ij vk/kkfjr iz.kkyh gS vkSj blds fy, bls vusdksa laj{k.k ,oa 
dk;Z dh fu/kkZfjr vof/k rFkk tu f”kdk;r fuokj.k dh “kfDr;ka iznku dh xbZ gSa ij blls] blesa “kfDr;ksa ds 
izfØ;k dk laf{kIr fooj.k izLrqr djrs gSA Li’V gS fd  nq:i;ksx dh laHkkouk cuh jgrh gSA bl nq:i;ksx dks jksdusa 
ukxfjd vf/kdkj i= iz”kklu ds yksdrkaf=d igyw ij ds fy, iz”kklu esa mRrjnkf;Ro dh O;oLFkk dh tkrh gS vkSj 
cy nsrs gSaA Hkkjr ljdkj ds dkfeZd] yksd f”kdk;r rFkk turk ds izfr mRrjnkf;Ro dh vo/kkj.kk dks lqfuf”pr djusa 
isa”ku ea=ky; ds vUrZxr iz”kklfud lq/kkj rFkk tu dk ,d izeq[k midj.k ukxfjd vf/kdkj i= gSA
f”kdk;rksa ds fy, i`Fkd foHkkx gSaA iz”kklfud lq/kkj vkSj ukxfjd vf/kdkj i= dk loZizFke fodkl baxyS.M 
tu f”kdk;r foHkkx ds uke ls Kkr blh izHkkj ds v/khu esa tkWu estj ds “kkludky esa 1991 esa gqvkA bu  ukxfjd 
ukxfjd vf/kdkj i= gSA fiNys Ms< n”kd esa Hkkjr esa vf/kdkj i=ksa esa iz”kklfud dk;kZy; ;k 
dsUnz ljdkj ,oa jkT; ljdkjksa ds fofHkUu ea=ky;ksa] laxBu }kjk mu fu;eksa] dkuwuksa] izfØ;kvksa rFkk vf/kdkjksa dk 
foHkkxksa] iz”kklfud laxBuksa] Lok;Ùk”kklh laLFkkvksa rFkk o.kZu fd;k tkrk gSa tks turk ;k miHkksDrk ds fgrksa ds lao/kZu 
vU; vfHkdj.kksa }kjk ukxfjd vf/kdkj i= tkjh fd;s x;s ds fy, gksrs gSaA
gaSA bu ukxfjd vf/kdkj i=kas us fuEu {ks=kas eas viuh Hkkjr esa Hkh uCcs ds n”kd esa  ukxfjd vf/kdkj i=ksa 
Hkwfedk fuHkkbZ gSAdh ekax mBusa yxh FkhA 1997 esa eq[;eaf=;ksa ds lEesyu dh 

¼1½ iz'kklu dh Nfo nq:Lr djusa esa % ^ukS lw=h dk;Z ;kstuk^ esa “kkfey fcUnqvksa esa ukxfjdksa ds fy, 
vf/kdkj i= dks eq[; :i ls “kkfey fd;k x;kA blds yksd lsokvksa ds [kjkc dk;Z fu’iknu ls turk ds 
i”pkr~ Hkkjr ljdkj ds vusd ea=ky;ksa rFkk laxBuksa us cMs oxZ esa vlarks’k mHkjk gSA nloha ;kstuk vk;ksx iSuy] 
ukxfjd vf/kdkj i= fufeZr fd;s rFkk vke turk gsrq mUgsa 2001 usa bl ckr dks Lohdkj fd;k gS fd yxHkx lHkh jkT;ksa 
tkjh fd;kA esa ukSdj”kkgh dks Hkko”kwU;] yksddY;k.k dk vfuPNqd ,oa 

Hkz’V le>k tkrk gSA vr% iz”kklu dh Nfo nq:Lr djus ds 
fy,] iz”kklu dks loZlqyHk cukusa dh n”kk esa ;g ,d lkekU; vFkZ esa ukxfjd vf/kdkj i= fdlh laxBu 
egRoiw.kZ iz;kl gSA }kjk tufgr esa tkjh og laf{kIr nLrkost gSa ftlesa 
¼2½ tokcnsfgrk lqfuf'pr djusa esa % iz”kklfud ikjnf”kZrk] dk;Zdq”kyrk] laosnu”khyrk bR;kfn 

yksdra= dh j{kk djusa ds fy, yksdlsokvksa dk y{;ksa dh izkfIr ds fy, laxBu dh dk;Z iz.kkyh] dk;Z dh 
tokcnsg laosnu”khy ,ao ikjn”khZ gksuk ,d vko”;d “krZ gSA izfØ;k] lEiknu dh fu/kkZfjr vof/k rFkk miHkksDrk ;k 
ukxfjd vf/kdkj i= dh “kq:vkr iz”kklu dh blh vketu ds vf/kdkjksa lfgr budh f”kdk;r fuokj.k dh 
tokcnsfgrk dks lqfuf”pr djusa ds fy, gSAiz.kkyh Hkh of.kZr dj nh tkrh gSA bldk ewy mn~ns”; turk 

dks iznku dh tkusa okyh lsokvksa esa xq.koRrk dks izksRlkfgr ¼3½ iz'kklu dks ikjn'khZ cukusa esa %
djuk gSA ukxfjd vf/kdkj i= esa laxBu dh dk;Z iz.kkyh] 

oLrqr% ukxfjd vf/kdkj i= lLFkk dh rjQ ls dk;Z dh izfØ;k] dk;Z lEiknu dh vof/k] miHkksDrk ds 
izdV dh xbZ LoSfPNd izfrc)rk gSA ;g ,d rjQ vf/kdkjksa ls ysdj mudh f”kdk;r fuokj.k iz.kkyh 
iz”kklfud laxBuksa ds drZO;ksa dks rks nqljh rjQ turk ds rd of.kZr jgrk gS]ftlls ikjnf”kZrk lqfuf”pr gksrh gS] vkSj 
vf/kdkjksa dksa n”kkZrk gSA mYys[kuh; gS fd bldh dksbZ iz”kklu dk turk ls lh/ks laokn c<rk gSA
oS/kkfudrk ugha gksrh] u gh ;g lEcfU/kr laxBu ij dksbZ ¼4½ tu&lgHkkfxrk lqfuf'pr djusa esa %
oS/kkfud mRrjnkf;Ro Mkyrk gSA blds ihNs uSfrdrk gh ukxfjd vf/kdkj i= iz”kklu dk tokcnsg ,ao 
ck/;dkjh “kfDr gSA vFkkZr~ fdlh laLFkk dks blds vk/kkj ij ikjn”khZ cukuk lqfuf”pr djrs gSA ftlls turk ls laokn 
U;k;ky; esa ugh ?klhVk tk ldrkA vr% ukxfjd vf/kdkj c<rk gS vkSj tu lgHkkfxrk lqfuf”pr gksrh gSA  
i= flfoy lsok dh tokcnsgh ds uSfrd igyw ij gh cy nsrk 
gSA

Hkkjr esa vc rd 600 ls vf/kd pkVZj tkjh fd, tk ukxfjd vf/kdkj i= dh eq[; fo”ks’krk,sa bl izdkj 
pqds gSAfofHkUu lsokvksa tSls vLirky] cSd] chek vkfn yksd gSaA 
mi;ksxh {ks=ksa ds lkFk&lkFk dsUnz ljdkj ds fofHkUu foHkkxksa ¼1½ ;g lq”kklu dh vo/kkj.kk dks ewrZ :i iznku djusa dk 

1- ukxfjd vf/kdkj i= ¼Citizen Charter½ % 

vFkZ vkSj fo'ks"krk,sa %

leh{kk % 
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tSls izR;+{k dj cksMZ] jsyos] iSVªksfy;e vkSj izkd`frd xSl 6- vf/kdkj i=ksa dh lQyrk gsrq f”kdk;r fuLrkj.k e”khujh 
ea=ky;] ekuo lalk/ku ea=ky; vkfn esa budh “kq:vkr dh dks dkjxj cukuk Hkh ,d vko”;d dne gSA vf/kdrj 
xbZ gSA fdarq dqN {ks= ,sls gSa ftudks misf{kr fd;k x;k gS ekeyksa esa ns[kk x;k gS fd pkVZj mu vf/kdkfj;ksa ds uke] 
tgkWa dksbZ pkVZj ugha gSA vkSj u gh f”kdk;r fuLrkj.k dh irs o VsfyQksu uEcjksa dk mYys[k ugh djrs ftuls 
dksbZ O;oLFkk gSA fofHkUu pkVZjksa esa ,slk dksbZ izko/kku ugh gS] mRihMu dh n”kk esa turk lEidZ dj ldsA ;fn ,slk gS Hkh 
tks ukxfjdksa }kjk vlarq’V gksus ij tkus okyh dk;Zokgh dks rks vf/kdkjh viuh lhV ij ugha ik;k tkrk ;k VsyhQksu 
Li’V djrk gksA Hkkjr esa ukxfjd vf/kdkj i= fd ij dksbZ tokc ugha feyrkA 
lQyrk ds ekxZ esa fuEu O;ogkfjd lhek,sa ns[kusa dks bl rjg dh dk;Z laLd`fr esa cnyko dh Hkkjrh; 
feyrh gSa % iz”kklu dks t:jr gSA
¼1½ vf/kdkj i= esa ,sls fof”k’V izko/kkuksa dk mYys[k ughs dsUnz ljdkj usa 2011 esa ukxfjd vf/kdkj i= dks 

fd;k tkrk ftuds vk/kkj ij turk viuh f”kdk;r ntZ oS/kkfud Lo:i iznku dj vfuok;Z djusa ds mn~ns”; ls 
djk lds A ukxfjd vf/kdkj i= ,ao ukxfjdksa dh f”kdk;rksa dk 

¼2½ lsok forj.k ds ekiuh; ekun.Mksa dh vkf/kdkj i= esa fujkdj.k fo/ks;d] 2011 izLrqr fd;kA bldk mn~ns”; 
dnkfpr gh Li’V :i ls O;k[;k feyrh gSA ukxfjdksa dk fufnZ’V oLrqvksa vkSj lsokvksa dks le;c) :i ls 

¼3½ f}rh; iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dk dguk Fkk fd & miyC/k djkuk FkkA bl fo/ks;d esa izR;sd yksd vf/kdkjh ds 
& vf/kdkj i=ksa esa ekudksa dks vlarks’k tud <ax ls ifjHkkf’kr fy,]vf/kfu;e ds N% eghus ds Hkhrj] ukxfjd vf/kdkj i= 

fd;k tkrk gSA ;g ewY;kdau djuk eqf”dy gks tkrk gS tkjh djuk vfuok;Z Fkk vkSj ,slk ugha djus ij mlds osru 
   fd lsokvksa dk okaNuh; Lrj izkIr gqvk gS ;k ughaA ls 50000 :i;s n.M ds rkSj ij yxk;s tkus vkSj 
& vf/kdka”k vf/kdkj i= vuko”;d “kCnksa dk Hk.Mkj gaSA vuq”kklukRed dk;Zokgh djusa dk izko/kku Fkk] ;g fo/ks;d 
& vk;ksx ds vuqlkj];fn vf/kdkj i=ksa esa fu/kkZfjr ekun.Mksa bl fn”kk esa csgrjhu dne lkfcr gksrk ijUrq 15 oha yksdlHkk 

ds vuqlkj ukxfjd dks lsok,sa izkIr ugha gksrh gSA rks Hkax gksusa ds dkj.k ;g fo/ks;d jn~n gks x;kA
ukxfjdksa ds fy, {kfriwfrZ eqvkotk izkIr djus gsrq 

dksbZ Li’V izko/kku ugha gSA
& vf/kdkj i=ksa dks cukrs le; ofj’B ukxfjdksa ,ao fnO;kaxks ^^;fn ,d lekt yksdrkaf=d O;oLFkk dks iw.kZ 

dh t:jrksa dks /;ku esa ugh j[kk tkrkA euks;ksx ds lkFk Lohdkj djrk gS rks ogka ds ukxfjdks dks ;g 
& turk esa vf/kdkj i=ksa ds fy, tkx:drk dk vHkko gSA tkuus dk iw.kZ vf/kdkj gS fd mudh ljdkj D;k dj jgh 
& vf/kdkj i=ksa esa tks fo”okl fnyk;s tkrs gS oks vLi’V vkSj gSA^^ loksZPp U;k;ky; dk ,l-ih-xqIrk cuke Hkkjr la?k ds 

vFkZghu gksrs gSaA ekeys esa ;g dFku lwpuk ds vf/kdkj dh yksdrkf=ad 
& tc ukxfjd vf/kdkj i= cuk;s tkrs gS rks izHkkfor fgrksa O;oLFkk esa vko”;drk dks js[kkafdr djrk gSA U;k;ky; usa 

tSsls turk vkSj xSj ljdkjh lxBuksa ls fopkj foe”kZ ugha ;g Hkh ekuk fd lafo/kku ds vuqPNsn 19¼1½ esa vfHkO;fDr dh 
fd;k tkrk rFkk bu ukxfjd vf/kdkj i=ksa dks Lora=rk esa lwpuk tkuus ,oa izkIr djus dh Lora=rk lekfgr 
le;&le; ij la”kksf/kr ugha fd;k tkrkA gSA

oLrqr% lwpuk ds vf/kdkj ls igys Hkkjr esa 
ukxfjd vf/kdkj i=ksa dks izHkkoh iz”kklfud dk;ksZ fd tkudkjh vke turk dks izk;% ugha nh 

tkrh gSAbl jkg esa lcls cMh ck/kk “kkldh; xqIr ckr cukusa gsrq lq>ko %
vf/kfu;e] 1923 jgk gS ftlds vuqlkj ns”k dh ,drk] 1- vf/kdkj i= Li’V ,oa lkFkZd gksusa pkfg,A muesa “kCn 
v[kaMrk rFkk laizHkqrk dh j{kk ds fy, “kklu dh uhfr;ksa ;k vf/kd gksus dh ctk; lkFkZdrk gksuh pkfg,A
izfØ;kvksa dh tkudkjh tulk/kkj.k ls Nqikdj j[kh tkrh gSA 2- ;fn laxBu vf/kdkj i= esa crk;s x;s ekun.Mksa ij [kjk u 
blh dh rjg Hkkjrh; lk{; vf/kfu;e] 1872 Hkh lwpuk ds mrjs rks vf/kdkj i= esa mldh {kfriwfrZ dk Li’V mYys[k 
vf/kdkj esa ck/kk Fkk] ftldh /kkjk 123 ds vuqlkj jkT; ds gksuk pkfg,A 
dk;Zdykiksa dh tkudkjh iz”kklfud ra= ls ckgj  mtkxj 3- f}rh; iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ds vuqlkj vf/kdkj i=ksa esa 
djuk ;k u djuk foHkkxk/;{k ij fuHkZj FkkAvR;f/kd egRokdka{kh ,ao vO;ogkfjd lwph dks “kkfey 

lu~ 1991 ds vkfFkZd lq/kkjksa ds mijkUr iz”kklu ij djusa ls  vPNk gS dqN okns fd;s tk;sa tks iwjs fd;s tk 
ikjn”khZ vkSj tokcnsgh gksusa dk ncko c<us yxkA fofHkUu lds A
lektlsoh laxBuksa] lekt lsodksa] lekpkj i=ksa] nwjlapkj 4- vf/kdkj i= dks vfUre :i nsus ls igys izHkkfor gksusa okys 
ek/;eksa ds lkewfgd la?k’kZ ds ifj.kke Lo:i bls tu fgrksa] ftlesa ukxfjd lekt ¼Civil Society½ Hkh 
vkUnksyu dk :i fn;kA la?kh; Lrj ij lwpuk dk vf/kdkj “kkfey gS ls fopkj foe”kZ fd;k tkuk pkfg,A
vf/kfu;e] 2005 eas ikfjr fd;k x;k tks 12 vDVwcj] 2005 5- ifj.kkeksa ds fy, lEcfU/kr vf/kdkfj;ksa dks ftEesnkj cukuk 
dks tEew&d”ehj dks NksM+dj lEiw.kZ Hkkjr esa ykxw gks x;kApkfg,A

lwpuk dk vf/kdkj %
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lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 ds eq[; 
izko/kku %

fofufnZ"V 'kqYd %

}kjk izpkfjr&izlkfjr dh tkuh visf{kr gSA pkgs og 
lekpkj i= gks]VsyhQksu] jsfM;ksa ;k bUVjusVA bldh 
vuqikyuk djrs gq,] fofHkUu eU=ky;kas@foHkkxkas }kjk 1- mís'; %
viuh osclkbVkas ij lwpuk dk vf/kdkj ds rgr foLr`r        ;g vf/kfu;e yksd vf/kdkjh;ksa dh dk;Ziz.kkyh esa 
lwpuk,sa Mkyh xbZ gSA ikjnf”kZrk vkSj tokcns;rk ykus] yksd vf/kdkfj;ksa ls 

4- yksd lwpuk vf/kdkjh %fu;f=r lwpuk rd ukxfjdksa fd igq¡p lqfuf”pr djus] 
vf/kfu;e dh /kkjk 5 eas izko/kku fd;k x;k gS fd ukxfjdksa gsrq lwpuk ds vf/kdkj ls O;ogkfjd lq”kklu i)fr 

izR;sd iz”kklfud laxBu@ foHkkx@ dk;kZy;@bdkbZ LFkkfir djus] ,d dsUnzh; lwpuk vk;ksx rFkk jkT; lwpuk  
vf/kfu;e ykxw gksus ds lkS fnu ds Hkhrj dsUnzh; yksd lwpuk vk;ksxksa dk xBu djus vkSj muls lEcfU/kr fo’k;ksa dk mica/k 
vf/kdkjh ;k jkT; yksd lwpuk vf/kdkjh dks ukfer djsxk tks djus gsrq yk;k x;k gSaA 
yksxkas }kjk ek¡xs tkus ij lwpuk miyC/k djk,xkA vf/kfu;e 
mi [k.M ;k mi ftyk Lrj ij dsUnzh; lgk;d yksd lwpuk 2- lwpuk rFkk lwpuk dk vf/kdkj %
vf/kdkjh ;k jkT; lgk;d yksd lwpuk vf/kdkjh dks ukfer vf/kfu;e fd /kkjk 2¼,Q½ esa lwpuk dks ifjHkkf’kr 
djus dk izko/kku Hkh djrk gS tks fd turk ls izkIr vkosnukas djrs gq;s dgk x;k fd fdlh Hkh :i esa dksbZ lkexzh ftlesa 
dks ;FkkLFkku vxzsf’kr djasxsAnLrkost] fjdksMZ]  eheksa] bZ&esy] vfHker] ijke”kZ] izsl 
5- lwpuk izkfIr dh fof/k % fjyht] ifji= vkns”k] lafonk] fjiksVZ rFkk vkadMs+ bR;kfn 

vf/kfu;e dh /kkjk&6 ds vuqlkj fdlh Hkh bPNqd lfEefyr gS] lwpuk dh Js.kh eas vkrh gSA
O;fDr dks ml laxBu ds yksd lwpuk vf/kdkjh ;k ;FkkfLFkfr lwpuk ds vf/kdkj esa “kkfey gaS %
lgk;d yksd lwpuk vf/kdkjh dks fyf[kr eas ;k bySDVªksfud ¼v½ lkexzh dk izEkkf.kr uewuk ¼QksVksLVsV izfr½ izkIr 
;qfDr ds ek/;e ls vaxzsth ;k fgUnh eas ;k ml {ks= dh djukA
jktHkk’kk eas] ,slh Qhl ds lkFk tks fd fofgr dh tk, vkosnu ¼c½ lh-Mh ] ¶Wykih] Vsi] fofM;ks dSlsV ;k vU; bysDVªkWfud 
izLrqr djuk pkfg,A lwpuk dk vuqjks/k djus okys vkosnd ls Lo:i esa laxzfgr lkexzh izkIr djukA
lwpuk dk vuqjks/k djus ds fy, fdlh dkj.k ;k fdlh vU; 
O;fDrxr C;kSjs ds] flok; mlds tks mlls lEidZ djus ds 3- yksd izkf/kdkfj;ksa gsrq ck/;rk,sa %
fy, vko”;d gks] nsus dh vis{kk ugha dh tk,xhAvf/kfu;e fd /kkjk & 4 esa ;g izko/kku fd;k x;k gS 
6- le;kof/k % ;fn vkosnu yksd lwpuk vf/kdkjh dks fd izR;sd yksd vf/kdkjh viusa lHkh fjdkMZ oxhZd`r ,ao 
izLrqr fd;k x;k gS rks 30 fnu ,oa yksd lgk;d yksd lwpuk O;ofLFkr <ax ls bl izdkj la/kkfjr djsxk rkfd lwpuk ds 
vf/kdkjh dks izLrqr dh xbZ gS rks 35 fnu ls vf/kd le; vf/kdkj dks lgt cuk;k tk ldsA miyC/k lalk/kuksa ds 
lwpuk nsus eas ugha yxk;k tk,xkA ;fn ekaxh xbZ lwpuk,as eÌssutj ;Fkk laHko “kh?kz gh ,slh leLr lwpuk,sa dEI;wVjhd`r 
O;fDr dh ftUnxh vkSj Lora=rk ij izHkko Mkyrh gSa rks dh tk;s rFkk mUgsa bUVjusV ij Hkh miyC/k djok;k tk;sA 
lwpuk] vkosnu izkfIr ds 48 ?k.Vs ds Hkhrj miyC/k djk;h vf/kfu;e ;g Hkh izko/kku djrk gS fd bl dkuwu ds 
tk;sxhA ;fn lwpuk r`rh; i{k ls lEcfU/kr gS rks 40 fnu ls ykxw gksusa ds 120 fnuksa ds vUnj izR;sd yksd vf/kdkjh laxBu 
vf/kd le; ugha yxk;k tk,xkA vf/kfu;e ;g izko/kku dh lHkh egRoiw.kZ lwpuk,sa izdkf”kr djok;sxk] ftlesa 
djrk gS fd ;fn r`rh; i{k dh lwpuk xksiuh; izd`fr dh gS fuEufyf[kr lwpuk,sa “kkfey gS%&
rks yksd lwpuk vf/kdkjh r`rh; i{k dks vkosnu izkfIr ds 5 1- laxBu ds dk;Z]nkf;Ro ,oa vU; fooj.kA
fnu ds Hkhrj lwpuk izdVu dh lalwpuk nsxkA r`rh; i{k }kjk 2- vf/kdkfj;ksa ,oa dfeZdksa dh “kfDRk;ka ,oa nkf;Ro
fyf[kr ;k ekSf[kd :i ls izkIr mÙkj dks fjdkMZ eas j[krs gq, 3- i;Zos{k.k vkSj tokcns;rk ds lHkh Lrjksa lfgr fu.kZ;u~ dh 
yksd lwpuk vf/kdkjh vius fu.kZ; eas mls dke eas ysxkAizfØ;kA 

4- vius }kjk ;k vius fu;U=.k esa ;k dk;Z fu’iknu gsrq 
dkfeZdks }kjk dke esa fy, tkus okys fu;e] fofue;]  lwpuk izkfIr ds fy, dsUnz ljdkj us 
funsZ”k] eSU;qvy vkSj  fjdkWMZA fuEu izdkj ls “kqYd fu/kkZfjr fd;k gS %

5- viusa ikl miyC/k ;k fu;U=.kk/khu nLrkostksa dk 1- lwpuk ds vkosnu ds fy, :i;s 10
oxhZdj.k djrs gq,s ,d fooj.kA 2+- lwpuk izkfIr eas gksus okys [kpZ ds fy, nks :i;s izfr i`’B 

vf/kfu;e ;g Hkh izko/kku djrk gS fd yksd vf/kdkjh ¼QksVksLVsV izfr gsrqA½
fuEukafdr ckrksa dk /;ku j[ksaxsA 3- nLRkkostkas ds fujh{k.k ds fy, izFke ?k.Vs ds fy, dksbZ Qhl 
1- turk dks izHkkfor djusa okyh egRoiw.kZ uhfr;ksa dk fuekZ.k ugha vkSj mlds i”pkr~ izR;sd 15 feuV ;k mlds Hkkx ds 

djrs le; fu.kZ;ksa dh lwpuk izdkf”kr djuk fy, 5 :i;s dh QhlA
2- bl lEcU/k esa izHkkfor O;fDr;ksa dks viusa iz”kklfud 4- fMLd ;k ¶ykWih esa nh xbZ lwpuk ds fy, izfr fMLd ;k 

fu.kZ;ksa ds dkj.k miyC/k djk;sxkA ¶ykWih 50 :i;s A
,slh leLr lwpuk,sa O;kid :i ls ehfM;k ,ao vU; ek/;eksa xjhch js[kk ls uhps ds O;fDr ls “kqYd ugha fy;k 
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tkrk gS ijUrq bl izdkj ds O;fDr dks rRlaca/kh izek.k i= yksdizkf/kdkjh dks ;g “kfDr nh xbZ gS fd ;fn mls lwpuk 
izLrqr djuk gksrk gSA nsusa dh gkfu;ksa ls vf/kd egRoiw.kZ tufgr yxs rks /kkjk 8 

dh fofuZfn’V NwVksa okyh lwpuk,sa Hkh nh tk ldrh gSA7- u nh tkus okyh lwpuk,¡ % lwpukvkas ds dqN laoxZ ,sls 
vf/kfu;e dh /kkjk 24 ds vUrZxr dsUnz ljdkj ds gSa ftuls laca/kh lwwpuk,sa ugh nh tk ldrh gSA /kkjk 8¼1½ ds 

,sls 22 laxBuksa dh lwph gS tks lwpuk ds vf/kdkj ds vUrxZr bl izdkj dh NwV  dk mYys[k fd;k x;k gSA ;s 
vUrZxr ugh vkrs gSA ftleas j{kk] vuqla/kku] vijk/kkas dh lwpuk,sa fuEukfdar izd`fr dh gSA
tk¡p ls tqMs+ laLFkku bR;kfn lfEefyr gS tSls % izorZu 1- lwpuk ftlds izdVu ls Hkkjr dh izHkqrk vkSj v[k.Mrk 
funsZ”kky;] lhek lqj{kk cy] vle jkbQYl] j{kk jkT; dh lqj{kk] j.kuhfr oSKkfud ;k vkfFkZd fgr] 
vuqla/kku ,ao fodkl laxBu bR;kfnAoSnsf”kd lEcU/kkas ij izfrdwy izHkko iM+rk gS ;k fdlh 

 ijUrq bu laxBuksa ls Hkz’Vkpkj vkSj ekuokf/kdkj ds vijk/k dk mÌhiu gksrk gSA
guu lEc/kh lwpuk,sa ekaxh tk ldrh gSA2- lwpuk ftlds izdVu ls laln ;k fdlh jkT; fo/kkf;dk ds 

fo”ks’kkf/kdkjkas dk guu gksrk gSA
lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 ds vUrZxr ;fn 3- lwpuk ftlds izdVu dkss fdlh U;k;ky; ;k U;k;kf/kdj.k 

lwpuk 30 fnu esa miyC/k u djkbZ tk;s] lwpuk viw.kZ gks] }kjk vfHkO;Dr :i ls fuf’k) fd;k gqvk gS ;k ftlls 
fcuk fdlh fof/kd vk/kkj ij vkosnu vLohd`r dj fn;k izdVu ls U;k;ky; dh voekuuk gksrh gSA
x;k gks bR;fn dkj.kksa ls O;fDr vlarq’V gks rks vkosnd dks 4- lwpuk] ftlds izdVu ls r`rh; i{k dh izfr;ksxh fLFkfr dks 
vihy djusas dk vf/kdkj izkIr gSA ikfjr fu.kZ; ds fo:) gkfu igq¡prh gS] ftleas okf.kfT;d] fo”okl] O;kikj] 
izFke vihy vf/kdkjh ds ;gkaW rFkk izFke vihy ds fu.kZ; xksiuh;rk ;k ckSf)d lEink lfEefyr gSA 
ds fo:) f}rh; vihy lwpuk vk;ksx ds le{k 90 fnu esa 5-fdlh O;fDr dks mldh oS”okfld ukrsnkjh eas miyC/k 
dh tk ldrh gSA vihy vf/kdkjh }kjk vihy izkfIr frfFk lwpuk] ;fn l{ke vf/kdkjh larq’V gS fd lwpuk izdVu esa 
ls 30 fnu dh le;kof/k esa vihy dk fuLrkj.k fd;k O;kid tufgr lfEefyr gS rks ,slh lwpuk Hkh izdV dh 
tk;sxkA ;fn fu’iknu esa vf/kd le; yxusa dh laHkkouk tk ldsxhA
gS rks vf/kdre 45 fnu esa vihy dk fu’iknu fd;k 6- fdlh fons”kh ljdkj ls fo”okl eas izkIr lwpuk A
tk;sxk ,ao vihy vf/kdkjh }kjk ,sls foyEc dk dkj.k 7- lwpuk] ftlds izdVu ls fdlh O;fDr ds thou ;k 
fyf[kr esa n”kkZuk gksxkA“kkjhfjd lqj{kk dks [krjk gks vFkok tks dkuwu ds izoZru ds 

fy, vFkok lqj{kk iz;kstu ds fy, nh xbZ lwpuk ds L=ksr 
dsUnzh; lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e 2005 dh dh igpku djk,A

/kkjk^12 esa dsUnzh; lwpuk vk;ksx dk xBu /kkjk &13 esa 8- lwpuk] ftlds izdVu ls vUos’k.k ;k vijkf/k;kas dks 
lwpuk vk;qDr fd inkof/k ,ao lsok”krksZa rFkk /kkjk&14 esa fxj¶rkj djus ;k vfHk;kstu dh izfØ;k djus ;k 
mUgsa in ls gVkus lEcU/kh izko/kku fd, x, gaSA vfHk;kstu dh izfØ;k eas vM+pu iMs+xhA 

dsUnzh; lwpuk vk;ksx esa ,d v/;{k vFkkZr~ eq[; 9- ea=he.My ds dkxt i= ftleas ea=h ifj’kn~ ] lfpo rFkk 
lwpuk vk;qDr rFkk vf/kdre 10 dsUnzh; lwpuk vk;qDrksa vU; vf/kdkfj;kas ds fopkj foe”kZ ds vfHkys[k lfEefyr 
dk izko/kku gSA ftudh fu;qfDr jk’Vªifr }kjk dh tkrh gSSA
gSA ;g fu;qfDr  ,d lehfr dh vuq”kalk ij dh tkrh gSA ijUrq ;g] fd ea=h ifj’kn~ ds fofu”p;] muds dkj.k rFkk og 
ftleas fuEu lnL; gksrs gS % lkexzh ftlds vk/kkj ij fofu”p; fd;s x;s Fks]fofu”p; 

1- iz/kkuea=h &v/;{k  fd;s tkusa vkSj fo’k; ds iwjk ;k lekIr gksusa ds i”pkr~ 
2- yksdlHkk esa foi{k dk usrk&lnL;  turk dks miyC/k djk;as tk;saxs A ;gk¡ ;g mYys[kuh; gS 
3- iz/kkuea=h }kjk euksuhr ,d la?kh; dSfcusV ea=h&lnL; fd os fo’k; tks /kkjk 8 ds vUrZxr gS vFkkZr~ tks fofufnZ’V 

eq[; lwpuk vk;qDr ,ao vU; lwpuk vk;qDr 65 o’kZ NwVksa ds vUrZxr gS] izdV ugha fd;s tk;saxsA
dh vk;q ;k 5 o’kZ ds dk;Zdky rd] tks Hkh igys gks 10- lwpuk tks O;fDrxr gS rFkk ftlds izdV djusa esa dksbZ 
inklhu gksrs gSA bUgas nksckjk fu;qfDr ugha fey ldrhA tu xfrfof/k ;k fgr lEcUf/kr ugha gS ;k ftlls fdlh 
lwpuk vk;qDrksa dks eq[; lwpuk vk;qDr cuk;k tk ldrk O;fDr dh ,dkUrrk ;k futrk dk vuko”;d vfrØe.k 
gSA fdUrq muds nksuksa inksa dh dqy inkof/k 5 o’kZ ls vf/kd gksrk gSA ¼;fn yksd lwpuk vf/kdkjh ;k vihy vf/kdkjh 
ugh gks ldrhA eq[; lwpuk vk;qDr ,ao vU; vk;qDrksa dks dks lUrqf’V gks tk;s fd ,slh lwpuk esa O;kid tufgr 
in xzg.k djus ls iwoZ jk’Vªifr ds le{k “kiFk ysrs gSa rFkk lekfgr gS rks lwpuk izdV dh tk ldsxhA½
;s fdlh Hkh le; jk’Vªifr dks lEcksf/kr vius gLrk{kj ijUrq ,slh lwpuk ds fy,]ftldks ;Fkk fLFkfr]laln 
lfgr ys[k }kjk viuk in R;kx ldrs gSaA jk’Vªifr ds ;k fdlh fo/kkue.My dks nsus ls budkj ugh fd;k tk 
vkns”k }kjk fl) dnkpkj ;k vleFkZrk ds vk/kkj ij bUgs ldrk gS]fdlh O;fDr dks budkj ugha fd;k tk ldsxkA 
muds in ls rHkh gVk;k tk ldsxk tc mPpre U;k;y; ;g Hkh mYys[kuh; gS fd “kkldh; xqIr ckr vf/kfu;e] 
jk’Vªifr ds funsZ”k ij tkWp dj ;g fjiksVZ ns fd bUgsa bl 1923 ds izko/kku lwpuk nsusa esa vkMs ugha vk;sxs lkFk gh 

vihy O;oLFkk %

dsUnzh; lwpuk vk;ksx %
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vk/kkj ij gVk;k tkuk pkfg,A vk;ksx dk eq[; dk;kZy; ikkjnf”kZrk dh deh ls Hkz’Vkpkj Qyrk&Qwyrk gSAlwpuk 
ubZ fnYyh esa gSA ds vf/kdkj ls fofHkUUk nLrkostksa dh tkWp ,ao mudh izfr 

izkIr djusa ds dkuwuh vf/kdkj ls Hkz’Vkpkj djus okyks ds 
lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 dh /kkjk 15 esa fy, ;g [krjk igys dh vis{kk dgh vf/kd c< tkrk 

dgk x;k gS fd izR;sd jkT; ljdkj jkt i= esa vf/klwpuk gSA;g Hk; Lor% fu;U=.k dk dk;Z djrk gSA 
}kjk jkT; lwpuk vk;ksxksa dk xBu djsxh tks fd ,d jkT; 3- blls xfr”khy ,ao l{ke iapk;rh jkt dh LFkkiuk laHko 
eq[; lwpuk vk;qDr rFkk 10 vf/kdre jkT; lwpuk gks ldsxhA blls viusa xkao ds fodkl ds dk;Z dks egt 
vk;qDrks ls feydj cusxk ftudh fu;qfDr eq[;ea=h dh ljdkjh dk;Z ekuusa dh ekufldrk esa cnyko vk;sxkA 
v/;{krk eas xfBr ,d lfefr }kjk dh tkrh gSA budh xzkeh.k fodkl ds dk;ksZ esa tu lg;ksx iapk;rhjkt 
inkof/k 65 o’kZ ;k 5 o’kZ tks Hkh igysa gks]og gS ;s “kiFk laLFkkvksa dks LokoyEch] dk;Zdq”ky] {kerkoku cuk;s j[kusa 
jkT;iky ds le{k ysrs gSa vkSj R;kxi= Hkh jkT;iky dks esa lwpuk dk vf/kdkj vfuok;Z gSA
lkSirsa gSA jkT;iky }kjk] fl) dnkpkj ,ao vleFkZrk ds 4- blls turk dks csgrj iz”kklfud lsok,sa feyrh gSA
vk/kkj ij mPpre U;k;ky; dh tk¡p esa lgh ik, tkusa ij ijUrq iz”kklu dks ifo= ,ao n{k cukusa okyh ;g iz.kkyh nks’kksa 
bUgsa in ls gVk;k tk ldrk gSA ls loZFkk eqDr ugha gSA

1- blls yksd lsodksa dh igy {kerk ij vk?kkr ig¡qp ldrk 
vf/kfu;e dh /kkjk 18&20 rd fuEukfdr “kfDr;ka¡ gSA

,ao d`R; dsUnzh; lwpuk vk;ksx vkSj jkT; lwpuk vk;ksx 2- bldk nq:i;ksx O;fDrxr LokFkksZ ds fy, fd;k tk ldrk 
dks lkSis x;s gSA gSA 

vf/kfu;e ds micU/kksa ds v/khu jgrs gq, vk;ksx 3- iz”kklu esa fu;eksa vkSj izfØ;kvksa ds izfr dBksjrk c< 
fuEufyf[kr fdlh ,sls O;fDr dh f”kdk;r izkIr djs vkSj ldrh gSA
mldh tkWp djs % 4- yksd lsodksa esa fteesnkjh ls Hkkxusa ,ao fu.kZ; nwljksa ij 

1- ;fn og yksd lwpuk vf/kdkjh dks vkosnu izLrqr djusa esa Vkyusa dh izo`fr c< ldrh gSA
blfy, vleFkZ jgk gS fd ,sls vf/kdkjh dh fu;qfDr ugh vUr eas ;g dgk tk ldrk gS fd vU; ckrkas ds 
gqbZ gSA  ;k lgk;d yksdlwpuk vf/kdkjh usa vkosnu ;k lkFk&lkFk bZ&”kklu us Hkh ikjn”khZ iz”kklu esa egRoiw.kZ 
vihy dks vxzsf’kr djusa ls budkj fd;k gSA  2- ftls bl Hkwfedk vnk dh gSA iz”kklu ls lEcfU/kr dkedkt esa 
vf/kfu;e ds v/khu ekaxh xbZ lwpuk rd igqp ls budkj lwpuk rduhd ds bLrseky usa iz”kklu dks tokcnsgh] 
fd;k x;k gSA ikjn”khZ] ljy vkSj turk fd vko”;drkvksa dks iw.kZ djus 

3- ;fn fu/kkZfjr le; lhek esa mls lwpuk izkIr ugha gksA okyk cukus ds fy, egRoiw.kZ Hkwfedk vnk dh gSA jsy 
4- ;fn mlusa vuqfpr Qhl dh jkf”k vnk dh gksA vkj{k.k O;oLFkk bldk izR;{k mnkgj.k gS] tks vc lwpuk 
5- ;fn mls fo”okl gS fd mls viw.kZ]Hkze esa Mkyusa okyh ;k izkS/kksfxdh ds lg;ksx ls tulg;ksxh vkSj ,d gn rd 

feF;k lwpuk nh xbZ gSA ikjn”khZ gks x;h gSA
vk;ksx dks fdlh okn dk fopkj.k djrs le; lwpuk dk vf/kdkj :f<+oknh iz”kklfud laLd`fr ds 

nhokuh U;k;ky; dh “kfDr;kW izkIr gksaxhA LFkku ij yksdrakf=d iz”kklfud laLd`fr dk mn~?kks’k gSA 
;g bl rF; dh Lohdkjksfr gS] fd vc tufgr esa lq/kkj 

vkf/kfu;e dh /kkjk 20 “kkfLr;kas ds lEcU/k esa gSA djus dk oDr vk x;k gSA lwpuk ds vf/kdkj dh izHkkoh 
vk;ksx dh jk; esa ;fn yksd lwpuk vf/kdkjh }kjk fcuk fu’ifr rFkk mlds csgrj ifj.kkeksa ds y{; izkfIr dk ekxZ 
;qfDr;qDr dkj.k ds vkosnu ysusa ls bUdkj fd;k gks ;k yEck t:j gS] fdUrq bldh lQyrk vlafnX/k gSA  
fu/kkZfjr le; esa lwpuk ugha nh vFkok viw.kZ ;k xyr nh 
gks ;k lwpuk u’V dj nh gks rks  lwpuk nsusa ds fnu ls 250 
:i;s izfrfnu] tks vf/kdre 25000 :i;s rd gks]”kkfLr 
vf/kjksfir dh tk ldsxhA

1- ;g lq”kklu dh rjQ ,d egRoiw.kZ dne gSAoLrqr% 
ukxfjd fe= ¼CItizen Friendly½] ikjn”khZ vkSj 
laosnu”khy iz”kklu gh lq”kklu gSA]ftlesa lwpuk dk 
vf/kdkj egRkh Hkwfedk vnk djrk gSA

2- lwpuk ds fujUrj izokg ls vfu;feRrkvksa rFkk Hkz’Vkpkj esa 
deh vkrh gSA ykyQhrk“kkgh] Js’B lsok dk vHkko] 

jkT; lwpuk vk;ksx %

lwpuk vk;ksx dh 'kfDr;k¡ ,ao d`R; %

'kfDr;ka %

lwpuk ds vf/kdkj dk ykHk %
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egRoiw.kZ fcUnq % vH;klkFkZ iz'u

vfry?kwRrjkRed iz'u %

y?kwRrjkRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u %

mRrjekyk % 

1- bDdhl oh a lnh e as ioz ”s k dj pdq  s fo”o d s fy, ykds r=a ] 
ekuokf/kdkj] ikjnf”krZ k] tokcn;s rk bR;kfn cfq u;knh eYw ; 1- ̂ljdkj ds dk;Zdykiksa ds ckjs esa vke turk dks tkudkjh 
gAS dh lqLi’Vrk ,ao miyC/krk izfØ;k^ dk lEcU/k gSA

2-1966 e as cuk l;a Dq r jkT; vefs jdk dk lpw uk dk Lor=a rk ¼v½ iz”kklfud ikjnf”kZrk ls ¼c½ inlksikku ls
vf/kfu;e]ikjnf”krZ k dh fn”kk e as ehy dk iRFkj FkkA ¼l½ fu;a=.k dh ,drk ls ¼n½ rVLFkrk ls

3- i”z kklfud ikjnf”krZ k dk rkRi; Z g S ljdkj d s dk;dZ ykik as d s 2- ikjnf”kZrk esa lekfgr ewY; gS A
ckj s e as vke turk dk s tkudkjh dh lLq i’Vrk ,oa  miyC/krkA ¼v½ Hkz’Vkpkj jksdusa esa lgk;d

4- ikjnf”krZ k viu as Hkhrj vudas  eYw ;k as dk s leVs  s gASS  ;g ykds  r=a  ¼c½ mRrjnk;h iz”kklu dh LFkkiuk eas lgk;d
dk s etcrw  djrh gAS  mRrjnk;h i”z kklu dk s LFkkfir djrh ¼l½ lq”kklu LFkkiuk esa lgk;d 
gAS  ;g l”q kklu cuk; s j[ku as e as egRoi.w k Z ?kVd g S rFkk ;g ¼n½ mi;qZDr lHkh  
Hk’z Vkpkj dk s iuiu as l s jkds rh gAS 3- ikjnf”kZrk ds midj.k gS A

5- ikjnf”krZ k dh lhek, as % 1- lkefjd ,oa  ljq {kk lca /kh fu.k;Z  ¼v½ lwpuk dk vf/kdkj 
idz V djuk lHa ko ughAa 2- vfr”; ikjnf”krZ k lRrk dk s ¼c½ ukxfjd vf/kdkj i= 
detkjs  cuk nrs h gAS  3- futrk dk guu lHa koA ¼l½ bZ&”kklu 

6- ikjnf”krZ k d s nk s e[q ; lk/ku ukxfjd vf/kdkj i=  ,o a lpw uk ¼n½ mi;ZqDr lHkh
dk vf/kdkj gAaS  4- ukxfjd vf/kdkj i= dh “kq:vkr gqbZ A

7- ukxfjd vf/kdkj i= lxa Bu }kjk tufgr e as tkjh nLrkots  ¼v½ Ýkal ls ¼c½ baXyS.M ls
gAS  ftle as lxa Bu dh dk;iZ .z kkyh]dk; Z dh ifz Ø;k]dk; Z ¼l½ teZuh ls ¼n½ Hkkjr ls 
fu’iknu dh fu/kkfZ jr vof/k d s lkFk tu f”kdk;r fuokj.k 5- Hkkjr esa lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e dc ykxw gqvk A
i.z kkyh dk mYy[s k gkrs k gAS ¼v½ 12 flrEcj]2005 dks ¼c½ 12 vDVwcj]2005 dks    

8- ukxfjd vf/kdkj i= dh Hkfw edk  1- i”z kklu dh Nfo n:q Lr ¼l½ 12 uoEcj]2005 dks ¼n½ dksbZ ugha
dju as e as 2- tokcnfs grk lfq uf”pr dju as eAas  3- i”z kklu dk s
ikjn”kh Z cuku as eAas  4- tu lgHkkfxrk lfq uf”pr djku as e as  
iez [q k gAS 1- ikjnf”kZrk ls vki D;k le>rsa gS \

9- ukxfjd vf/kdkj i=k as dh lhek, as % 1- fof”k’V ikz o/kkuk as dk 2- lwpuk D;k gS \
mYy[s k ugh a ftud s vk/kkj ij turk viuh f”kdk;r dj 3- ukxfjd vf/kdkj i= dks Li’V djks \
ldAs  2- los k dk vlra k’s ktud <xa  l s ifjHkkf’kr fd;k tkukA 4- lwpuk dk vf/kdkj ds dksbZ nks ykHk crkb;s \
3- vuko”;d “kCnk as dk Hk.Mkj gAS   4- turk e as tkx:drk 5- ikjnf”kZrk dh nks lhek,sa crkb;sa \
dk vHkko gAS  5- ukxfjd vf/kdkj i=k as e as ofj’B ukxfjdk as ,oa  6- lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 D;k gS \
fnO;kxa k as dh t:jrk as dk s /;ku e as ugh j[kk tkrkA 6- 
le;&le; ij vko”;drk vuqlkj la”kks/ku ugha fd;s 
tkrsA

1- ̂^ukxfjd vf/kdkj i=] ikjnf”kZrk ds okgd gS A^^ dSls\10- l>q ko % 1- vf/kdkj i= Li’V ,oa  lkFkdZ  gkus  as pkfg,A 2- 
2- ukxfjd vf/kdkj i=ksa dh Hkwfedk dks Li’V djsaAegRokdk{a kh oknk as dh ctk; ijw  s gkus  as ;kXs ; okn s fd; s tk;As
3- lwpuk dk vf/kdkj ls vki D;k le>rsa gS \ 3- vf/kdkj i= cuku as l s iow  Z iHz kkfor fgrk as l s fopkj&foe”k Z fd;k 
4- lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e dh vihy O;oLFkkvksa dks tkuk pkfg,A

Li’V djsa \11- 12 vDVcw j 2005 dk s tEe&w d”kehj dk s NkMs dj lia .w k Z Hkkjr 
5- lwpuk vk;ksx dh “kfDr;k¡ o d`R; crkb;s \e as lpw uk dk vf/kdkj vf/kdkj ykx w gvq kA 

12- lpw uk d s vf/kdkj d s ykHk %  1- l”q kklu e as lgk;d 2- 
Hk’z Vkpkj e as deh a  3- ipa k;rh jkt lLa Fkkvk as dk cy 4- ykds  

1- iz”kklfud ikjnf”kZrk ij ,d ys[k fyf[k, \los dk as dh euekuh ij jkds  5- turk dk s cgs rj i”z kklfud r=a  
2- ukxfjd vf/kdkj i= D;k gS \ bUgsa vkSj izHkkoh dSls cuk;k ,oa  los kvk as dh miyC/krk A

tk ldrk gS \13- lpw uk d s vf/kdkj d s nk’s k % 1- ykds  los dk as dh igy {kerk ij 
3- lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 ij ,d ys[k fyf[k, \ vk?kkr igpWaq  ldrk gAS  2- bldk n:q i;kxs  O;fDrxr LokFkk Zs

d s fy, fd;k tk ldrk gAS  3- i”z kklu e as fu;ek as o ifz Ø;kvk as
d s ifz r dBkjs rk c< ldrh gAS  4- ykds  los dk as e as fu.k;Z  nlw jk as
ij Vkyu as dh ioz f̀r c< ldrh g aS A 5- ihr i=dkfjrk ,oa  ¼1½ v ¼2½ n ¼3½ n 
CydS efs yxa  tlS h ioz f̀r;k as dk s c<kok feyrk gAS ¼4½ c ¼5½ c           

cgqp;ukRed iz'u %
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iz”kklfud lq/kkj iz”kklfud n{krk dh iwokZis{kk gSA xsjkYM dkbMsu ds vuqlkj & ^^lq/kkj bl lgt 
oLrqr% dksbZ Hkh iz”kklu] tM+rk esa dke ugh djrkA iz”kklu fopkj ij vk/kkfjr gS fd euq’; dks] LokHkkfod #i ls 
dks fujUrj cnyrs gq, lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd ifjos”k ifjorZu gks bldk bartkj djus dh ctk; oSf”od O;oLFkk esa 
esa fØ;k”khy jguk iMrk gSA cnyrs ifjos”k esa iz”kklu lq/kkj gsrq bls d`f=e rjhdksa ls xfr nsuh pkfg,^^A
{kerkiwoZd] n{krk ls vius y{;ksa dks izkIr dj lds] blds 
fy, vko”;d gS fd pqukSfr;ksa dh leqfpr izfrfØ;k gsrq 
vko”;d lq/kkj fd, tk,saA fdlh Hkh “kklu O;oLFkk dh iz”kklfud e”khujh esa 

;|fi vBkjgoha “krkCnh ls gh lqfu;ksftr lq/kkj dh vko”;drk dks fo”o Hkj esa Lohdkj fd;k x;k gSA 
iz”kklfud lq/kkj izkjHk gks x, Fks] ijUrq ;s iz;kl futh FksA Hkkjr esa Hkh iz”kklfud lq/kkjksa dk yEck bfrgkl jgk gSA 
ljdkjh {ks= esa mUuhloha “krkCnh ls iz”kklfud lq/kkj gsrq ;|fi Hkkjr esa Lora=rk iwoZ gh iz”kklfud lq/kkj izkjHk gks x, 
iz;kl fd, tkus yxsA izkjEHk esa iz”kklfud lq/kkjksa dks ldh.kZ Fks] ijUrq fczfV”k dky ds nkSjku iz”kklu dk izkjfHkd mÌs”; 
vFkksZ esa flQZ lajpukRed lq/kkj rd lhfer ekuk x;k] ijUrq lkezkT;okn dks c<kok nsuk Fkk vr% lq/kkjksa dk eUrO; Hkh ;gh 
;g izfd;k vR;Ur O;kid gS ftlesa lajpuk izfd;k ,o cuk jgkA
O;ogkj rhuks esa visf{kr ifjorZu “kkfey gSA Lora=rk ds i”pkr~ yksddY;k.kdkjh jkT; ds #i esa 
vFkZ ,o ifjHkk"kk % iz”kklu ,d lrr~ izfd;k gS bl vFkZ esa ljdkj ds mÙkjnkf;Ro esa vkfFkZd fodkl ds lkFk lkekftd 
lq/kkjksUeq[k izfØ;k Hkh gSA iz”kklfud lq/kkj tkucw>dj ,o U;k; Hkh “kkfey gks x;kA Qyr% iz”kklfud laLFkkvks ds <k¡ps] 
lqfopkfjr #i ls dh xbZ izfd;k gS ftlesa iz”kklfud n{krk dk;Z”kSyh izfd;kvksa esa O;kid cnyko fd, x, gSA vr% Hkkjr  
,oa xq.kork esa o`f) gsrq lqfu;ksftr ifjorZu fd, tkrs gSA esa iz”kklfud lq/kkj dh n`f’V ls fd, x, iz;klksa dks nks Hkkxksa 
rkfd og fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr dj ldsA esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA
ekS.Vxksejh ds vuqlkj & ̂ ^iz”kklfud lq/kkj ls rkRi;Z gS izFke % Lora=rk iwoZ iz”kklfud lq/kkj 
yksd lsok ds O;ogkj esa ifjorZu ykukA^^ f}rh; % Lora=rk izkfIr ds i”pkr~ iz”kklfud lq/kkj
yhesUl ds vuqlkj  & ^^iz”kklfud lq/kkj iz”kklfud budk lkj fooj.k fuEukuqlkj n”kkZ;k tk ldrk gS %
e”khujh esa mRizsfjr ifjorZu ykus dh izfd;k gSA ^^

Hkkjr esa iz'kklfud lq/kkj ds iz;kl % 

bdkbZ & 10 iz'kklfud lq/kkj ,oa uokpkj 

 v/;k;&29
   iz'kklfud lq/kkj  

¼Administrative Reforms½

                                           Hkkjr esa iz'kklfud lq/kkj

Lora=rk iwoZ lq/kkj                                                                                 Lora=rk izkfIr ds i”pkr~ lq/kkj 

,sfplu vk;ksx           bafLyxVu        yh vk;ksx         VkVuge lfefr    
¼1886½  ¼1912½  ¼1923½   ¼1946½

mnkjhdj.k ls iwoZ  ¼1991 ls igys½                                                         mnkjhdj.k ds i'pkr~ ¼1991 ds ckn½
lfpoky; iquZxBu lfefr ] 1947                                                            dj lq/kkj lfefr] 1991
ferO;;rk lfefr ] 1948                                                                        ik¡pok osru vk;ksx] 1994
,u- xksikykLokeh vk;axj lfefr] 1949                                                    O;; lq/kkj vk;ksx] 2001
,- Mh- xksjokyk fjiksVZ] 1951                                                                   f}rh; iz'kklfud lq/kkj vk;ksx] 2006
ikWy ,p- ,Iych izfrosnu] 1953 ,oa 1956                                                 NBk osru vk;ksx] 2006
d`".kkekpkjh lfefr] 1962                                                                       lkarok osru vk;ksx] 2014&15
ds- lUFkkue lfefr] 1964
izFke iz'kklfud lq/kkj vk;ksx] 1966
ljdkfj;k vk;ksx] 1983
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1- Lora=rk iwoZ iz'kklfud lq/kkj % 

2- Lora=rk izkfIr ds i'pkr~ iz'kklfud 
lq/kkj %

¼4½ ,- Mh- xksjokyk fjiksVZ] 1951 % 1950 esa ;kstuk vk;ksx 
dh LFkkiuk ds i”pkr fu;ksftr fodkl ds fy, iz”kklfud ;|fi Hkkjrh; iz”kklfud O;oLFkk esa lq/kkj dh 
ra= dh mi;qDrrk dh tkWp djus ds fy, vodk”k izkIr izfd;k izkphu dky ls vuojr py jgh gS] rFkkfi ,d 
flfoy vf/kdkjh ,-Mh-xksjokyk dh v/;{krk esa 1951 esa ,d O;ofLFkr lq/kkjksa dh Ja`[kyk fczfV”k dky ls fn[kkbZ iMrh gSA 
lfefr dk xBu fd;k x;kA lfefr us nks izfrosnu izLrqr fczfV”kdky esa ,sfplu vk;ksx ¼1886½] bfLyxVu vk;ksx 
fd, A¼1912½] yh vk;ksx ¼1923½] Hkkjr ljdkj lfpoky; izfd;k 
izFke % ^yksd iz'kklu ij izfrosnu^ ftlesa fuEufyf[kr lfEkfr ¼1919½] VkVuge lfefr ¼1945&46½  vkfn vk;ksxksa 
lq>ko fn, %,o lfefr;ks dh fu;qfDr dh xbZA
¼d½ vks- ,.M ,e- bdkbZ dh LFkkiuk ;,sphlu vk;ksx us fd dkWosuSUVsM vkSj ukWu 
¼[k½ yksd lsodkas dh n{krk ,oa vuq”kklu ij cy ;dkWosuSUVM lsokvksa dk vUrj lekIr dj lkekU; lsok dks rhu 
¼x½ ea=h&yksd lsodkas ds e/; e/kqj laca/k vko”;d ; Jsf.k;ksa esa foHkDr djus dh lykg nh A ¼I½ Hkkjrh; ukxfjd 
¼?k½ fOgVys ifj’knksa dh LFkkiuk ;lsok  ¼II½ izkUrh; lsok ¼III½ v/khuLFk lsok A

bafLyxVu vk;ksx ̂ us yksd lsokvks dh HkrhZ ,oa fu;qfDr ds ¼M½ HkrhZ i}fr esa lq/kkj ij cy ;
Hkkjrh;dj.k djus dh ekax dhA ¼p½ vkbZ- ,- ,l- izf”k{k.k dks O;ofLFkr djus ij ;
yh vk;ksx] mPp yksd lsok fo’k;d “kkgh vk;ksx FkkA vk;ksx f}rh; % ^ljdkjh m|eksa ds n{k vkpj.k^ ij viuk 
us yksd lsokvks ds fy, yksd lsok vk;ksx dh LFkkiuk dk izfrosnu izLrqr djrs gq, mUgksaus yksd midzesa ds lQy 
lq>kko fn;kA f}rh; fo”o;q} ds i”pkr~ Hkkjrh; iz”kklfud lapkyu lac/kh vusd egRoiw.kZ lq>kko fn,A
O;oLFkk esa ;q)ksÙkj iquZfuekZ.k dk;ZØeksa ,oa iz”kklfud lq/kkj ¼5½ ikWy- ,p- ,iYch izfrosnu] 1953 ,oa 1956 % flrcj 
gsrq VkVuge lfefr dk xBu fd;k fdUrq foHkktu ds 1952 esa Hkkjr ljdkj us iz”kklfud lq/kkjks ij fopkj djus ds 
dkj.k lfefr ds izfrosnu ij vko”;d dk;Zokgh ugh gks fy, vesafjdh fo}ku ikWy ,p- ,iYch dks vkef=r fd;kA 
ldhA 1953 esa mUgksaus ̂ ^Hkkjr esa yksd iz”kklu losZ{k.k dk izfrosnu^^ 

ljdkj dks izLrqr fd;k ftlesa mUgksus fopkj O;Dr fd;k fd 
Hkkjr fo”o ds yxHkx mu 12 jk’Vªksa esa ls ,d gS tgk¡ dk yksd 
iz”kklu i;kZIr #i ls laxfBr ,o fodflr gSA buds lq>ko Lora=rk ds i”pkr~ turk dh vis{kkvksa ij [kjk 
Fks fd %mrjus ds fy,]iz”kklfud lq/kkjksa dh vko”;drk rhozrk ls 
1- Hkkjrh; la?k esa jkT;ksa dks vf/kd Lor=rk nsuk mfpr ugh vuqHko dh xbZA Lora= Hkkjr esa bl fn”kk esa fd, x, izeq[k 

gksxkA iz;kl fuEufyf[kr gSA
2- Hkkjr esa vks- ,.M ,e- bdkbZ dh LFkkiuk “kh?kz dh tk,A¼1½ lfpoky; iquxZBu lfefr vFkok oktis;h lfefr] 
3- yksd lsodks ds leqfpr izf”k{k.k gsrq Hkkjrh; yksd iz”kklu 1947% foHkktu ds dkj.k lfpoky; esa yksdlsok ds 

laLFkku dh LFkkiuk dh tkuh pkfg, Avf/kdkfj;ksa dh deh dh leL;k ds lek/kku ds mik;kas ij 
4- LVkQ&lw= dk varj Li’V fd;k tkuk pkfg,Afopkj djus ds fy, 1947 esa fxfjtk “kadj oktis;h dh 
5- Hkkjr dh lHkh yksd lsokvksa dks ,dhd`r dj lkekU; lsok v/;{krk esa ^^lfpoky; iquxZBu lfefr^^ dk xBu fd;k 

dk xBu djuk pkfg, Ax;kA lfefr us lfpoky; esa izfd;kRed lq/kkj ,oa miyC/k 
6- Hkkjrh; fuxe dh ljdkjh izd`fr cuh jguh pkfg,A mUgas vf/kdkfj;ksa dh lsokvksa dk vf/kdre mi;ksx djus ds rjhdks 

vkSj Lok;Ùkrk nsuk Bhd ugha gksxkAdh flQkfj”k dhA
¼2½ ferO;;rk lfefr]1948 % pkyhl ds n”kd esa c<rs gq, 

,iYch 1956 esa iqu% Hkkjr vk, ,oa ^^Hkkjrh; vlSfud O;; dks fu;af=r djus gsrq ns”k ds izeq[k m|ksxifr 
iz'kklu O;oLFkk dh iqu% ijh{kk % ljdkj ds vkS/kksfxd dLrwjHkkbZ ykyHkkbZ fd v/;{krk esa ferO;;rk lfefr dk 
vkSj okf.kfT;d miØekas ds lanHkZ esa^ izfrosnu izLrqr xBu fd;k x;kA lfefr us iz”kklu esa ferO;;rk ykus ,oa 
fd;k vius f}rh; izfrosnu esa mUgksus izFke izfrosnu ds vuko”;d [kpksZ dks fu;af=r djus gsrq lq>ko fn,A lfefr ds 
foijhr] lkoZtfud fuxeksa dks vf/kd Lok;rrk nsus dh lq>ko ij vusd ea=ky;ksa esa  ferO;;rk lfefr;kW xfBr dh 
vuq”kalk dh rFkk fu;a=d ,o egkys[kk ijh{kd dks xbZA
vuko”;d ,o neudkjh laLFkk dgk A¼3½ ,u-xksikykLokeh vka;xj lfefr] 1949 % lu ~ 1949 e as

,iYch dk eq[; ;ksxnku ;g gS fd mudh Hkkjr ljdkj u s  rRdkyhu  dUs nhz ; e=h Jh ,u-xkis kyLokeh 
vuq”kalkvksa ij Hkkjr esa ^^Hkkjrh; yksd iz”kklu laLFkku ,o vk;xj dh v/;{krk e as ,d lnL;h; vk;kxs  dk xBu fd;kA Jh 
laxBu vkSj izcU/k bdkbZ ¼O & M Unit) dh LFkkiuk gqbZAvk;xj u s ljdkjh r=a  d s iuq xBZ u ij viuk ifz rons u iLz rrq  
¼6½ oh-Vh- d`’.kkekpkjh lfefr] 1962 %djr s g,q  vk-s ,.M ,e- ¼O & M Units) dh LFkkiuk dju s rFkk 

1962 esa oh-Vh- d`’.kekpkjh us Hkkjr ljdkj dks dUs nhz ; e=a ky;k s dk s pkj C;jw k s e as iuq xfZ Br dju s dk l>q ko fn;k 
Hkkjrh; ,o jkT; iz”kklfud lsok rFkk ftyk iz”kklu dh fdUr q ljdkj u s flQkfj”kk s dk s Lohdkj ugh fd;kA
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leL;k,sa fo’k; ij viuk izfrosnu izLrqr fd;k ftlesa vkbZ-,- izfrosnu dk uke   o"kZ
,l-dh lh/kh HkrhZ dh la[;k c<kus] vkb-,-,l dk jkT; 1- tu vfHk;ksx fujkdj.k dh leL;k 20-10-1966
izf”k{k.k xzg.k cukus rFkk vkbZ-,-,l ds fy, iqu”p;kZ 2- fu;kstu ra= dk vkarfjd izfrosnu 29-06-1967
ikB~;dze dh vko”;drk ij cy fn;kA 3- yksd midze 17-10-1967

4- foÙk] ys[kk ,oa ys[kk ijh{k.k 13-01-1968¼7½ ds- laFkkue lfefr] 1964 %
5- fu;kstu dh O;oLFkk 14-03-1968lu~ 1962 esa Hkkjr ljdkj us Hkz’Vkpkj dh leL;k ds 
6- vkfFkZd iz”kklu 20-07-1968fy, fo|eku ra= dh leh{kk ,oa tkap gsrq ds- laFkkue dh 
7- Hkkjr ljdkj dk iz”kklu ,oa dk;Ziz.kkyh 16-09-1968v/;{krk esa ,d lfefr dk xBu fd;k 1 ekpZ 1964 
8- thou chek iz”kklu 10-12-1968esa lfefr us viuk izfrosnu izLrqr djrs gq, dgk fd Hkz’Bkpkj 
9- dsUnzh; izR;{k dj iz”kklu 06-01-1969ml le; lekIr gks ldrk gS tc dksbZ [kRe djus ds fy, 
10- dkfeZd iz”kklu 18-04-1968rS;kj gks rFkk mlesa bl dk;Z ds fy, {kerk gksA lfefr }kjk 
11- foÙkh; rFkk iz”kkldh; “kfDr;ksa dk gLrkUrj.kHkz’Vkpkj dks lekIr djus ds fy, fn, x, lq>kokas esa ls 

12-06-1969egRoiw.kZ lq>ko bl izdkj gS %
12- dsUnz&jkT; lac/k 19-06-19691- dsanz ljdkj essa ,d dsUnzh; lrdZrk vk;ksx LFkkfir fd;k 
13- jkT; iz”kklu 04-11-1969tkuk pkfg, A ;g vk;ksx vius dk;ksZ ds fy, ljdkjh 
14- la?kh; {ks= rFkk usQk dk iz”kklu 28-11-1969fua;=.k ls iw.kZr% Lora= gksuk pkfg, A
15- y?kq {ks= 23-12-19692- eaf=;ksa ds fo:) Hkz’Vkpkj ds vkjksi dh tkap djus ds fy, 

16- jsyos iz”kklu 30-01-1970,d jk’Vªh; laLFkk LFkkfir djuh pkfg,] ftl ij turk 
17- jkTkdks’k 27-02-1970dks fo”okl gks A
18- Hkkjrh; fjtoZ cSad 11-03-19703- ljdkjh vf/kdkfj;ksa ds fy, leqfpr vkokl ,oa i;kZIr 
19- Mkd rkj 15-04-1970osru dh O;oLFkk gks rkfd os fj”or ds yksHk ls cp ldsa A
20- oSKkfud foHkkx 30-06-19704- lafo/kku dh /kkjk 311 dk la”kks/ku bl izdkj fd;k tkuk 

pkfg, rkfd Hkz’Vkpkj ds ekeys esa dkuwuh dk;Zokgh “kh?kzrk 
iwoZd dh tk lds A

5- lekt esa ,sls ifjos”k dk fuekZ.k fd;k tkuk pkkfg, ftlls 1- Hkkjr ljdkj ds iz”kklu ra= ds lac/k esa vk;ksx dh 
Hkz’V vf/kdkjh ,oa deZpkjh dks u dsoy ukSdjh pys tkus ekU;rk Fkh fd dsUnzh; ea=hifj’kn~ esa 45 lnL; rd gks 
dk Mj gks] cfYd lkekftd cfg’dkj dk Hkh Hk; gks A ftuesa iz/kkuea=h lfgr 16 dschusV Lrjh; ea=h gksA 

ea=hifj’kn dk fuEure in ^^lalnh; lfpo^^ lekIr  
¼8½ iz'kklfud lq/kkj vk;ksx] 1966 %      fd;k tk, ] lkFk gh iz/kkuea=h Lo;a ds ikl dksbZ 

1965 esa rRdkyhu iz/kkuea=h yky cgknqj “kkL=h us ea=ky; ;k foHkkx u j[ksA 
laln esa dgk Fkk &^^;|fi fofHkUu v/;;u ny dk;Z dj jgs 2- fu;kstu ra= ds ckjs esa vk;ksx dh ;g n`< ekU;rk Fkh fd 
gSa] fdUrq esa izk;% ;g vuqHko djrk jgk gwW fd ;s lkekU; iz;kl iz/kkuea=h dks ;kstuk vk;ksx dk v/;{k u jgdj dsoy 
fLFkfr dk eqdkcyk ugh dj ldsxsaA esjk er gS fd bl fo’k; mlls fudV dk laidZ cuk, j[kuk pkfg,A vU; eaf=;ks 
ij fopkj djus ds fy, ,d mPp “kfDr izkIr vk;ksx gksuk dks Hkh ;kstuk vk;ksx dk lnL; u j[kk tk,A vk;ksx esa 
pkfg,A ;g iz”kklu ds lexz #i esa O;kIr gksxkA^^     vf/kd ls vf/kd lnL; iw.kZdkfyd gks tks ;ksX;rk] vuqHko 

bl vko”;drk dh fdz;kfUor esa yksdlHkk }jk 5 ,o fo”ks’kKrk ds vk/kkj ij fu;qDr fd, tk,A
tuojh 1966 dks eksjkjth nslkbZ dh v/;{krk esa iz”kklfud 3- dsUnz&jkT; lac/kkas ds fo’k; eas vk;ksx dk er Fkk fd 
lq/kkj vk;ksx dh LFkkiuk dh xbZA 1967 esa eksjkjth nslkbZ ds lafo/kku ds vuqPNsn 263 ds rgr~ ,d vUrjkZT;h; ifj’kn~ 
mi&iz/kkuea=h cu tkus ij ds- guqeUrS;k vk;ksx ds v/;{k dh LFkkiuk dh tk,] ftlesa iz/kkuea=h v/;{k gksA
cusA 4- jkT;iky dh fu;qfDr ds lEcU/k eas vk;ksx us dgk fd 

vk;ksx us lkSis x, mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djus dh jkT;iky ml O;fDr dks cuk;k tk, ftUgsa iz”kklu ,oa 
n`f’V ls 20 v/;;u ny ,oa 13 dk;Zdkjh lewg dh LFkkiuk lkoZtfud thou dk nh?kZ vuqHko gks rFkk ftldh Nfo 
dh ftlesa yxHkx fofo/k {ks=ksa ds 210 izHkko”kkyh O;fDr;ksa us lq/kjh gks ,oa mudh iqufuZ;qfDr u gksA
dk;Z fd;kA vk;ksx us yxHkx 580 vuq“kalk,sa ljdkj dks 5- vk;ksx us vuq”kalk dh fd fodkl dk;ksZ ls lacf/kr foHkkxksa 
izLrqr dhA vk;ksx us dqy 20 izfrosnu izLrqr fd,A vk;ksx us dks fu’iknu ctV viukuk pkfg, rFkk foÙk o’kZ dh 
viuk izFke izfrosnu ^^tu vfHk;ksx fujkdj.k dh leL;k^^ “kq#vkr 1 uocaj ls gksA 
ij 1966 esa ,oa vfUre ¼chlok¡½ izfrosnu ̂ ^oSKkfud foHkkx^^ 6- dkfeZd iz”kklu lEcU/kh vuq”kalkvkas eas vk;ksx us dgk fd 
ds uke ls 1970 esa fd;kA vk;ksx }kjk izLrqr izfrosnuksa dk vkbZ-,-,l esa HkrhZ dh vk;q lhek 28 o’kZ gks rFkk nks volj 
fooj.k fuEukuqlkj gS % iznku fd, tk,sA dk;kZRed yksd lsokvksa dk xBu fd;k 

tk, vkSj bl vk/kkj ij vkB vf[ky Hkkjrh; lsokvksa ds 

vk;ksx dh izeq[k vuq'kalk,sa bl izdkj gS
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xBu dh flQkfj”k dh A gSA
7- tu vfHk;ksx fujkdj.k ra= ds fodkl gsrq dsUnz ,o jkT;ksa 1991 esa Hkkjr ljdkj us ,d dj lq/kkj lfefr 

esa eaf=;ks ,o lfpo Lrj ds yksd lsodks ds fo#) yksd xfBr dh ftlds v/;{k Mk- jktk ts- pSys;k FksA ;|fi ;g 
f”kdk;rksa dh tk¡p ds fy, yksdiky dh fu;qfDr dh tkuh lfefr izR;{k rFkk vizR;{k djksa ds ijh{k.k ds fy, cukbZ xbZ 
pkfg, rFkk dsUnz ,oa jkT; Lrj ds lfpo Lrj ls uhps ds Fkh] rFkkfi bl lfefr us iz”kklu dk Lrj Å¡pk djus dh 
vf/kdkfj;ks ds fy, ,d&,d yksdk;qDr dh fu;qfDr dh vko”;drk ij cy fn;k] D;ksafd dq”ky ,oa lR;fu’B 
tkuh pkfg,A deZpkfj;ksa ds fcuk dksbZ Hkh dj lq/kkj ykxw ugh gks ldrk gSA 

1975 ds vkjHk esa iz/kkuea=h ds fy, nks vuqHkoh 1994 esa ik¡posa osru vk;ksx tks ikafM;u dh v/;{krk esa 
iz”kkldksa ,y-ih- flg vkSj ,y- ds- >k us iz”kklu dh n{krk esa cuk Fkk] us viuk izfrosnu izLrqr fd;kA;g igyh ckj Fkk fd 
lq/kkj gsrq 20 lw=h iz”kklfud ;kstuk rS;kj dh ftlesa ,d osru vk;ksx us ,d iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dh rjg 
fuEufyf[kr i{k “kkfey Fks % dk;Z fd;k A vk;ksx us osru dks iz”kklfud n{krk ls  lEc} 
v- dke dh n”kkvksa vkSj dk;kZy; ds okrkoj.k esa djus dh fd vko”;drk ij cy fn;k vkSj uo yksd izc/ku 
lq/kkjA dh i)fr ls iz”kklfud lq/kkj djus dh t#jr crkbZA 
c- le; ikcnh vkSj vuq”kklu ykxw djus dh vko”;drk A vk;ksx us vius izfrosnu ds 172 v/;k;ksa esa ls 33 v/;k; 
l- fodsUnzhdj.kA  iz”kklfud lq/kkj ij  fy[ks vkSj U;wure ljdkj dh 
n- iz”kklfud U;k;kf/kdj.kksa dh LFkkiuk dh vko”;drk A vo/kkj.kk ij cy nsrs gq, dsUnzh; ea=ky;ks vkSj foHkkxks dh 

la[;k dks tcnLr #i ls de djus dh vko”;drk crkbZA 
bldh eq[; vuq”kalk,¡ fuEufyf[kr Fkh %

dsUnz&jkT; lac/kksa ds fookfnr i{kksa ds xgu v/;;u 
1- jkT; dks os vk/kkjHkwr dk;Z djus pkfg, tks cktkj }kjk vkSj muesa lq/kkj gsrq lq>ko nsus ds fy, Hkkjr ljdkj us ,d 

fu’ikfnr ugh gks ldrsArhu lnL;h; vk;ksx dk xBu ekpZ 1983 esa lsokfuo`Ùk 
2 vk;ksx us izLrkfor fd;k fd 40 yk[k dkfeZdkas ds in ,d U;k;k/kh”k j.kthr flag ljdkfj;k dh v/;{krk esa fd;kA 

lkFk lekIr dj nsus pkfg, vkSj vxys nl o’kksZ esa 30 ljdkfj;k vk;ksx us viuk izfrosnu 2 uoacj 1987 dks lkSik 
izfr”kr dkfeZd de fd, tkus dh flQkfj”k dh Aftldh izeq[k vuq”klk,sa bl izdkj Fkh %

3 “kkldh; xqIr vf/kfu;e ds LFkku ij lwpuk dk vf/kdkj 1- ns”k dh ,drk ,oa v[k.Mrk ds fy, etcwr dsUnz vfuok;Z 
ykxw fd;k tk,AgSA 

4 Hkz’Vkpkj fuokjd vfHkdj.k dh LFkkiuk dh tk,A2- lafo/kku ds vuqPNsn 356 dk iz;ksx vafre fodYi ds #i esa 
5 iz”klu dks ukxfjd fe= vkSj ikjn”khZ cuk;k tk,A gksuk pkfg,A
6 iz”kklu esa fo”ks’kKksa ,oa lafonk vk/kkfjr fu;qfDr;kas dh 3- bathfu;fjax] fpfdRlk] f”k{kk] d`f’k] lgdkfjrk vkSj m|ksx 

vko”;drk ij cy fn;k Ads fy, ubZ vf[ky Hkkjrh; lsok dk xBu gksuk pkfg,A
7 orZeku vodk”k iz.kkyh dks lekIr dj rhu jk’Vªh; 4- jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ dks vkSj vf/kd izHkkoh cuk;k tk, 

vodk”k ,oa 12 vkdfLed vodk”k dh O;oLFkk ykxw dh ,o bldk iquZxBu dj bldk uke ^^jk’Vªh; vkfFkZd ,o 
tk,Afodkl ifj’kn~^^ dj fn;k tk,A

foÙk ea=ky; ls lEc} jgs iwoZ iz”kklfud vf/kdkjh 5- lafo/kku ds vuqPNsn 263 ds rgr~ vUrZjkT;h; ifj’kn dh 
ds-ih-xhrkd`’.ku dh v/;{krk esa Qjojh 2001 esa O;; lq/kkj LFkkiuk dh tk,A
vk;ksx xfBr fd;k x;kA vk;ksx us iz”kklu ds lhfer 6- leorhZ lwph ij dkuwu cukrs le; dsUnz ljdkj dks jkT;ks 
vkdkj dks dsUnz fcUnq ekudj xSj fodklkRed O;; dks ls ijke”kZ djuk pkfg,A
fu;af=r djus gsrq lq>ko fn;kA dsUnz ljdkj ds 36 ea=ky;ksa 7- jkT;iky jktuhfrd #i ls rVLFk ,o bl jkT; dk ugha 
ds 24326 in vuqi;ksxh ekurs gq, mUgsa [kRe djus dh gksuk pkfg,A
vuq”kalk dh A

f}rh; iz'kklfud lq/kkj vk;ksx ¼2005&09½ % 
uCcs ds n”kd esa] ubZ vkfFkZd uhfr ,oa uo yksd 

1990 ds n”kd esa ubZ vkfFkZd uhfr viukus ds lkFk izcU/k dh vo/kkj.kk ls iz”kklu esa lexzrk ls lq/kkjksa dks ekax 
gh iz”kklfud lq/kkj dk u;k nkSj izkjHk gqvkA tgk¡ vkfFkZd mBus yxhA blhfy, ljdkj us vxLr 2005 esa dukZVd ds 
fodkl ds fy, iwoZ esa LFkkfir dsUnzhd`r <k¡ps dks lekIr djus iwoZ eq[;ea=h ohjIik eksbyh dh v/;{krk esa f}rh; iz”kklfud 
dk iz;kl gqvkA ogh iapk;rh jkt dks laoS/kkfud ntsZ us lq/kkj vk;ksx dk xBu fd;k A 13 ebZ 2009 dks bl vk;ksx 
jktuhfrd ,o iz”kklfud fodsUnzhdj.k dh ekax mRiUu dhA dk dk;Zdky lekIr gqvkAbl vk;ksx us fuEukfdr 15 
,sls esa ljdkj dks iquZifjHkkf’kr djus dk iz;kl vkjaHk gqvk] izfrosnu Hkkjr ljdkj dks lkSisA
ftlus yksd iz”kklu dks ubZ Hkwfedk viukus dks foo”k fd;k 

¼9½ljdkfj;k vk;ksx] 1983 %

mnkjhdj.k ds i'pkr~ ¼uCcs ds n'kd ls ½ 
iz'kklfud lq/kkj %
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izfrosnu dk uke  o"kZ
1- lwpuk dk vf/kdkj twu 2006 Hkkjr ljdkj us 28 Qjojh 2014 dks U;k;ewrhZ 
2- ekuo laink dk O;kid foLrkj tqykbZ 2006 v”kksd dqekj ekFkqj dh v/;{krk eas lkrosa osru vk;ksx dk 
3- ladV izca/ku flracj 2006 xBu fd;k x;kA vk;ksx us 19 uoEcj 2015 dks viuk 
4- “kklu esa uSfrdrk Qjojh 2007 izfrosnu izLrqr fd;kA vk;ksx us U;wure osru 18000@& 
5 yksd O;oLFkk twu 2007 :i;s izfrekg fd;s tkus dh vuq”kalk dh rFkk ,d u;s osru 
6 LFkkuh; vf/k”kklu vDVwcj 2007 eSfVªDl ds vk/kkj ij osru dh x.kuk dk lq>ko fn;kA vk;ksx 
7 la?k’kZ lek/kku gsrq {kerk fuekZ.k Qjojh 2008 us ifjof/kZr lqfuf”pr dSfj;j izxfr ¼Modified  
8 vkradokn ls yMkbZ twu 2008 Assured Carrier Progression½ dks vkSj vf/kd fu’ifÙk 
9 lkekftd iwath vxLr 2008 mUeq[k cuk;k rFkk lqfuf”pr dSfj;j izxfr gsrq fu/kkZfjr 
10 dkfeZd iz”kklu dh LoPNrk uoacj 2008 cSapekdZ dks ^^vPNk^^ ¼Good½ ls c<+k dj ^^cgqr vPNk^^ 
11 bZ&xouasZl fnlcj 2008 ¼Veary Good½ djus dk lq>ko fn;kA vk;ksx us xzsP;qVh dh 
12 ukxfjd&dsfUnr iz”kklu Qjojh 2009 jkf”k dks 10 yk[k ls c<+k dj 20 yk[k djus rFkk fodykaxrk 
13 Hkkjr ljdkj dh laxVukRed lajpuk dh fLFkfr eas nh tkus okyh ,d eq”r  izfriwfrZ dh jkf”k 9 

vizsy 2009 yk[k ls c<+k dj 20 yk[k :i;s djus dk lq>ko fn;kA 
14 foÙkh; izca/ku vizsy 2009
15 jkT; vkSj ftyk iz”kklu viszy 2009

iz”kklu dk eq[; mís”; ekuo lekt dk lexz 
fodkl djuk gS ftlesa lkekftd vkfFkZd] jktuhfrd rFkk 1- Hkkjr ljdkj dks yksd iz”kklu@izca/ku ds Lukrd fMxzh 
lkaLd`frd lHkh i{k “kkfey gS iz”kklfud lq/kkjksa dk mís”; ikB~;dzeksa ds lapkyu gsrq jk’Vªh; yksd iz”kklu laLFkku 
bl gsrq iz”kklu dks l{ke cukus ls gSA vFkkZr~ iz”kklfud dh LFkkiuk djuh pkfg,A
laxBu ,o O;ogkj esa ,sls ifjorZu ,o uokpkj ykus ls gS tks 2- izR;sd ljdkjh lsod dks izkjafHkd Lrj ij vfuok;Z vkSj 
iz”kklu dks vius mís”;ks dh izkfIr gsrq vf/kd izHkkoh cuk mldh lsokof/k ds nkSjku le;&le; ij izf”k{k.k nsuk 
ldsaApkfg,A

jktLFkku ijEijkxr #i ls lkeUroknh jkT; jgk gS 3- ljdkjh lsod dh mlds iwjs dk;Zdky esa nks ckj ¼14 ,oa 20 
blfy, ;gk¡ Lora=rk ds i”pkr~ iz”kklfud lq/kkjksa ds le{k o’kZ ckn½ xgu leh{kk dh tkuh pkfg,A 
izeq[k pqukSrh laxBukRed de ,o O;ogkjkRed vf/kd FkhA 4- ,d u;k flfoy lsok fo/ks;d ykuk pkfg, ftlesa dsUnzh; 
D;ksafd iz”kklu dk Hkh yksdraf=d ewY;ksa ds izfr >qdko de flfoy lsok izkf/kdj.k dk xBu fd;k tkuk pkfg,A
FkkA 5- xSj ykHk okys dk;Zdykiksa esa yxs ckâ; laxBuksa esa ljdkjh 

1963 esa jkT; ljdkj us iz'kklfud lq/kkj lsodksa dks izfrfu;qfDr ij tkus dh NwV nsuh pkfg,A
lfefr dh xBu Jh gjh'k pUn ekFkqj dh v/;{krk esa 6- flfoy lsodkas dks laoS/kkfud laj{k.k nsus okys vuqPNsn 310 
fd;kA lfefr us iz”kklu esa lexz lq/kkjksa gsrq vusd ,oa 311 lekIr dj nsuk pkfg,A
egRoiw.kZ lq>ko izLrqr fd,A ftlesa ls izeq[k lq>ko 7 tu vfHk;ksx fujkdj.k gsrq ,d jk’Vªh; yksdk;qDr uked 
fuEufyf[kr izdkj ls gS % laLFkk dks laoS/kkfud ntkZ nsuk pkfg,A iz/kkuea=h dk in 
1- ea=heMy NksVk ,o l?ku gksuk pkfg, Amlds dk;Z{ks= ls ckgj gks A laoS/kkfud #i ls jkT; Lrj 
2- lfefr us iz”kklu esa ekuoh; rRo ij vR;f/kd cy fn;k A ij yksdk;qDr dh LFkkiuk vfuok;Z dh tkuh pkfg,A

vk;ksx ds vuqlkj ekuoh; rRo dh xq.koÙkk ,o mldk 
izcU/k] iz”kklu ij xgjk izHkko j[krk gSA blfy, 

bl ij vf/kd /;ku nsus dh t#jr gSANBs osru vk;ksx dh fu;qfDr Hkkjr ljdkj }kjk 
3- lfefr us lq>ko fn;k fd ea=h dks uhfr fu/kkZj.k djuk vDVwcj 2006 esa U;k;kewfrZ ch-,u-Jhd`’.kk dh v/;{krk esa dh 

pkfg, ,o uhfr ykxw djus dk nkf;Ro iwjh rjg ls yksd xbZA vk;ksx us viuk izfrosnu ekpZ 2008 esa izLrqr fd;kA 
lsodks dks lkSi nsuk pkfg,] mlesa gLr{ski ugha djuk vk;ksx ds lq>ko mnkjhdj.k dh uhfr;ksa dks l[rh ls ykxw 
pkfg,Adjus dh ea”kk ds vuq#i FksA vk;ksx us prqFkZ Js.kh ¼Mh JS.kh½ 

4- lfefr us tu f”kdk;r fuokj.k gsrq lq>ko fn;k fd ds inkas dks lekIr dj] ekStwnk Js.kh ds deZpkfj;ksa dks 
ljdkj dh dk;Zdkjh “kfDr;ksa ds fo#} turk dh oS/k izf”kf{kr dj lh Js.kh esa inksUur djus dh vuq”aklk dh] lkFk 
f”kdk;rksa gsrq jkT; esa yksdiky dh fu;qfDr dh tkuh gh LoSfPNd] lsokfuo`fŸk dks vkSj vkd’kZd cukus] dk;Z 
pkfg,Afu’iknu ij cy nsus  rFkk fo”ks’kKrk dks egRo nsus ij cy 

5- fo”ks’kKrk ij cy nsrs gq, lfefr us lq>ko fn;k fd fn;k A

lkroka osru vk;ksx] 2014 %

jktLFkku esa iz'kklfud lq/kkj
vk;ksx dh izeq[k vuq'kalk,¡ fuEukuqlkj gS %

NBk osru vk;ksx] 2006 %
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rduhdh dk;Zdzeksa esa ljdkj dks lykg gsrq fo”ks’kKks dks 2- iapk;r ,o iVokj lfdZy ds lg lhekorhZ cuk;k tk, 
va”kdkfyd lykgdkj ds #i esas fu;qDr fd;k tkuk lkFk gh rglhy ,o iapk;r lfefr dks Hkh lg&lhekorh 
pkfg,A cuk, tkus dh t#jr gSA

6- lfefr dk ekuuk Fkk fd lfpoky; dks dsoy mUgh ekeys 3- rglhy ls yksxks dh vf/kd utnhdh dks ns[krs gq, ogk 
ij /;ku nsuk pkfg, tks i;kZIr egRo ds gS ;k fQj uhfr;ksa yksd fe= ,o mÙkjnkf;Ro iw.kZ O;ogkj ij vf/kd cy nsus 
ls lEcfU/kr gSA dh t#jr gSA mi [kaM vf/kdkjh ,oa vfrfjDr dysDVj 

7- lfpoky; dh lajpuk bl izdkj ifjofrZr dh tk, fd dks ogk fujh{k.k ij fo”ks’k /;ku nsuk pkfg,A
fu.kZ; ysus esa vf/kdkfj;kas dh la[;k c<saA 4- mi&rglhy dh O;oLFkk cuh jguh pkfg,A mUgs fodsfUnzr 

8- ftyk/kh”k ,o vU; vf/kdkfj;ksa dh jk; ij ljdkj }kjk iz”kklu dk izHkkoh midj.k cukus gsrq mUgs vkSj “kfDr;k 
i;kZIr /;ku nsuk pkfg,A lkFk gh ftyk/kh”k tc pkgs] mls ,o dk;Z lkSis tkus pkfg,A
fofHkUu foHkkxksa ls O;kolkf;d lykg feyuh pkfg,A 5- vkbZ- ,- ,l- vf/kdkjh dks dyDVj cukus ls iwoZ og de ls 

9- ftyk Lrj ij iz”kklfud leL;kvks ,o turk dh de 9 lky dk lsokdky iwjk dj pqdk gks ;fn inksUur 
dfBukbZ;ks dks utj esa ykus gsrq izfrfuf/kd lfefr xfBr vkbZ-,-,l gks rks de ls de 12 o’kZ dh lsok vkbZ- ,- ,l- 
dh tkuh pkfg,A lfefr ftyk Lrj ij ljdkjh foHkkxksa ds #i esa iwjh dj pqdk gks rks dysDVj yxk;k tk,A
dh dk;Z”kSyh esa lq/kkj gsrq laHko rjhdks ij lq>ko nsA 6- fty ifj’kn dk eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh ;k rks dyDVj 

10- ,d vU; egRoiw.kZ lq>ko ;g Fkk fd lkekU; lsokvks esa ds leku vkbZ-,-,l- gks ;k fQj mlls ofj’B vkbZ ,-,l 
HkrhZ fo/kkFkhZ }kjk mÙkj eSfVªd esa mÙkh.kZ gksus ij  dj ysuh ftyk xzkeh.k fodkl vfHkdj.k ¼Mh-vkj-Mh-,-½  dk foy; 
pkfg, ,oa p;fur fo|kfFkZ;ks dks jkT; }kjk pyk, tkus ftyk ifj’kn ds lkFk dj fn;k tkuk pkfg,A
okys fo”ks’k laLFkku esa vko”;d fMxzh] izf”k{k.k ,oa 7- vk;ksx ds vuqlkj orZeku O;oLFkk ftleas iz”kklfud 
iz”kklfud Kku fn;k tkuk pkfg,A rhu lky ds vf/kdkjh ¼dySDVj ] mi[k.M vf/kdkjh] rglhynkj vkfn½ 
lQyrkiwoZd fMxzh dkslZ djus ds ckn mls ;ksX;rk ds jkTkLo U;k;ky; dk Hkh dk;Z ns[krs gS] cuh jguh pkfg,A 
vuqlkj ljdkj esa HkrhZ nh tk,A ,d i`Fkd jktLFkku jkTkLo U;kf;d lsok vko”;d ugha 

11- blds vfrfjDr lfefr us LFkkuh; Lo”kklu] yksd laca/k] gSA
rduhdh n{krk] foÙkh; eqn~nksa] iz”kklfud izfd;k ,oa 8- LFkkukUrj.k ij vk;ksx dk lq>ko Fkk fd lHkh jkT; 
jsoU;w cksMZ ij Hkh izfrosnu fn;kA ;|fi lfefr us deZpkfj;ksa ij ,d leku vkSj lkekU; uhfr ykxw dh tkuh 
iz”kklfud lq/kkjkas dh fn”kk esa vusd egRoiw.kZ lq>ko pkfg,A
izLrqr fd, ijUrq mldks ykxw djus esa jkT; ljdkj us 9- LFkkukUrj.k dky 1 vizsy vkSj 31 ebZ ds Hkhrj] viokn dks 
dksbZ fo”ks’k #fp ugh fn[kkbZA NksM+dj] lHkh LFkkukUrj.k vkns”k fudy tkus pkfg, A 

11 ebZ 1999 dks jktLFkku ljdkj us jkT; ds inLFkkiu dk fuEure le; 3 o’kZ fuf”pr dj fn;k tkuk 
iwoZ eq[;ea=h f'kopj.k ekFkqj dh v/;{krk esa pkfg,A tc rd dh fdlh dh xHkhj f”kdk;r u gksA
iz'kklfud lq/kkj vk;ksx dk xBu fd;kA 10- vk;ksx us tu f”kdk;r fuokj.k ds fy, jktLFkku esa 

vk;ksx dks iz”kklu ls lEcfU/kr fofHkUu igywvksa mifLFkr laLFkkvkas dks vizHkkoh crk;kA vk;ksx us rqjUr 
;Fkk&iz”kklu esa bZekunkjh] dk;Zdq”kyrk] ferRo;rk] lwpuk dk vf/kdkj ykxw djus] izR;sd foHkkx ds flVhtu 
ikjnf”kZrk] laosnu”khyrk] fu;eksa ,oa iz.kkfy;ksa dk pkVZj dk fuekZ.k djds izdkf”kr djus ,o ml gsrq turk 
ljyhdj.k rFkk tu vfHk;ksx fujkdj.k vkfn  ij viuh dks tkx#d djus ij cy fn;k A 
vuq”kalk,sa izLrqr djus dk nkf;Ro lkSik x;kA vk;ksx us fofHkUu lfefr;kas ,oa vk;ksxkas ds lq>koksa dks /;ku esa 
fuEufyf[kr fo’k;ks ij vius izfrosnu izLrqr fd, % j[krs gq, le;&le; ij ljdkj }kjk iz”kklu esa vusd 
1- jktLo iz”kklu 2- “kgjh dj uokpkj ds iz;kl fd, x, gS tks fuEu gS %
3- LFkkukUrj.k uhfr 4- tu f”kdk;rks dk fuokj.k 1- laxBu rFkk izca/k foHkkx dh LFkkiuk %
5- mtkZ {ks= lq/kkj 6- jktLFkku esa iapk;rh jkt 1955 esa lfpoy; esa ,d vks- ,.M ,e- laHkkx dh 
7- iqfyl iz”kklu LFkkiuk dh xbZ ;g foHkkx iz”kklfud izfd;k dk v/;;u dj 

vk;ksx }kjk bu fofHkUu izfrosnuks esa izLrqr eq[; vuko”;d fØ;kvksa dks gVk dj dk;Z izfd;k esa rsth ykus dks 
lq>ko fuEufyf[kr izdkj ls gS % yf{kr djrk gSA

vk;ksx us jktLo iz”kklu dk uhps ds in iVokjh ls 2- jktLFkku jkT; vUos’k.k C;wjks dh LFkkiuk %
ysdj jktLo cksMZ rd vusd lq/kkjkRed lq>ko izLrqr fd, jkT; ljdkj us ,d i`Fkd Hkz’Vkpkj  fujks/kd foHkkx 
tks bl izdkj gSA dh LFkkiuk dh gSA ftls  jktLFkku jkT; vUos’k.k C;wjks dgrs 
1- izkphu ,oa vf/kd vkykspukRed in iVokjh dk inuke  gSA jkT; ds x`g foHkkx ds v/khu C;wjks esa ,d iqfyl 

^^ys[kiky^^ esa ifjofrZr fd;k tkuk pkfg,A rkfd iVokjh egkfuns”kd] pkj iqfyl v/kh{kd] N% vfrfjDr iqfyl 
,oa fdlkukas ds fnekx ij okafNr euksoSKkfud ifjorZu vk v/kh{kd dk;Zjr gSA C;wjks vius dk;Zdj.k esa Lora=rk izkIr 
ldsA gSA C;wjksa dk egkfuns”kd viuk izfrosnu jkT; ds x`gea=h dh 
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vis{kk lh/ks gh eq[;ea=h dks lkSirs gS A jgk gSA foHkkxkas dk dksbZ vf/kdkjh ;k deZpkjh vf/kfu;e dh 
ifjf/k esa ?kksf’kr lsokvks dks fu/kkZfjr le; lhek esa iznku ugh 

3- laHkkxh; vk;qDr dh fu;qfDr % djrk gS rks de ls de 500 #i;s ls ysdj vf/kdre 5000 
orZeku esa jkT; dks laHkkxksa esa foHkftr dj ogk¡ #i;s rd ds vkfFkZd n.M dk izko/kku fd;k x;k gSA ;fn og 

lHkkxh; vk;qDrkas dh fu;qDr dh tkrh gSA laHkkxh; vk;qDr] lsok iznku djus esa vuko”;d foyEc djrk gS rks izfrfnu 
laHkkx Lrj ij loksZPp “kfDr laiUu vf/kdkjh gS] tks lacf/kr 250 #i;s ¼vf/kdre 5000 #i;s½ dk vkfFkZd naM dk izko/kku 
ftyks esa fu;a=d] leUo;d vSj ekxZn”kd dh Hkwfedk fuHkkrk fd;k x;k gSA
gSA

4- vf/kdkjh izf'k{k.k Ldwy %
jktLFkku ljdkj us vius deZpkfj;ks dks izf”kf{kr 

1- futh {ks= esa nloha “krkCnh esa rFkk lkoZtfud {ks= esa djus ds fy, 14 uoacj 1957 dks tks/kiqj esa vf/kdkjh izf”k{k.k 
mUuhloha “krkCnh esa iz”kklfud lq/kkj izkjEHk gq, ALdwy dh LFkkiuk dhA 1963 esa bls t;iqj LFkkukUrfjr fd;k 

2- iz”kklu esa lajpukRed ,o O;ogkjkRed ifjorZu ykuk gh x;kA orZeku esa ;g gjh”k pUnz ekFkqj jkTkLFkku jkT; yksd 
iz”kklfud lq/kkjks dk izeq[k mÌs”; gS Aiz”kklu laLFkku ds uke ls tkuk tkrk gS tks jkT; iz”kklfud 

3- fczfV”k dky esa lq/kkj gsrq eq[;r % 1- ,sfplu vk;ksx  2- lsokvkas rFkk Hkkjrh; iz”kklfud lsokvksa vkfn ds vusd 
bfLyXVu vk;ksx 3- yh vk;ksx 4- VkVuge lfefr izf”k{k.k dk;ZØe lapkfyr dj jgk gSA
dh fu;qfDr dh xbZA

4- Hkkjrh; iz”kklfud O;oLFkk esa Lora=rk izkfIr ds i”pkr~ 5- yksdk;qDr % jktLFkku iz”kklfud lq/kkj lfefr dh 
lq/kkjksa gsrq xfBr lfefr;k¡@vk;ksx fuEufyf[kr gS %flQfj”k ij 1973 esa igyh ckj yksdk;qDr ,oa miyksdk;qDr 
1- lfpoky; iquxZBu lfefr ¼1947½dh fu;qDr dh xbZ A ftldk mÌs”; eaf=;ksa vSj yksd lsodkas 
2- ferO;;rk lfefr ¼1948½ds fo#} Hkz’Vkpkj vkSj in ds nq#i;ksx djus ds vkjksi dk 
3- vk;xj lfefr ¼1949½vUos’k.k djuk FkkA 2014 esa bl in dks l”kDr djus ds fy, 
4- xksjokyk lfefr ¼1951½yks<+k lfefr dk xBu fd;k x;k gSA
5- ,iYch lfefr ¼1953&56½
6- laFkkue lfefr ¼1962½6- iapk;rh jkt dh LFkkiuk %  jkTkLFkku eas nks vDVwcj 
7- iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ¼1966½1959 dks loZizFke ns”k ds izFke iz/kkuea=h if.Mr tokgj 
8- ljdkfj;k vk;ksx ¼1983½yky usg: }kjk ukxkSj ftys eas iapk;rh jkt O;oLFkk dk 
9- dj lq/kkj lfefr ¼1991½mn~?kkVu fd;k x;kA rRi”pkr~ orZeku eas 73 rFkk 74 oasa 
10- ik¡pok osru vk;ksx ¼1997½lafo/kku la”kks/ku ds mijkUr LFkkuh; Lrj ij “kgjh ,oa 
11- O;; lq/kkj vk;ksx ¼2001½xzkeh.k Lo”kklu laLFkkvkas dh LFkkiuk dh xbZ gSA
12- f}rh; iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ¼2005&09½
13- NBk osru vk;ksx ¼2006&08½7- lwpuk  dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 %
14- lkrok¡ osru vk;ksx ¼2014&15½jktLFkku esa lwpuk dk vf/kdkj izkIr djus ds fy, 

5- Hkkjr esa vc rd lkr osru vk;ksx xfBr gks pqds gSaAvknksyu dh “kq#vkr C;koj ¼vtesj½ ds pkax xsV ij 6 viszy 
6- jktLFkku esa 1954 esa iz”kklfud lq/kkj vkjHk gq,A1995 dks etnwj fdlku “kfDr la?k dh iz.ksrk v#.kk jk; }kjk 
7- 1963 esa gjh”kpUn ekFkqj dh v/;{krk esa iz”kklfud lq/kkj dh xbZA jktLFkku esa lwpuk dk vf/kdkj dkuwu 2000 esa ykxw 

lfefr us iz”klfud lq/kkjksa ij O;kid izfrosnu izLrqr dj fn;k x;k Fkk] fdUrq o’kZ 2005 esa tc vf[ky Hkkjrh; Lrj 
fd;k Aij lwpuk  dk vf/kdkj vf/kfu;e ykxw gqvk rks jktLFkku esa 

8- 2 vDVwcj 1959 dks i- usg# us jktLFkku ds ukxkSj ftys esa Hkh iqjkuk vf/kfu;e fujLr dj u;k ykxw dj fn;k x;kA
iapk;rh jkt O;oLFkk dk mn~?kkVu fd;kA

9- 28 vxLr 2000 dks Jh f”kopj.k ekFkqj dh v/;{krk esa 8- jktLFkku jkT; yksd lsok xkjaVh vf/kfu;e] 2011
iz”kklfud lq/kkj vk;ksx us viuh vuq”kalk,asa jkT; ljdkj lq”kklu dh n`f’V ls vke turk dks jkT; ljdkj 
dks izLrqr dh A}kjk lapkfyr fofHkUu dY;k.kdkjh ;kstukvkas dk;ZØekas vkSj 

10- jkT; ljdkj }kjk iz”kklfud lq/kkj gsrq mBk, x, dne % lsokvksa dk ykHk fu/kkZfjr le; lhek esa lqxerk ls miyC/k 
¼1½ laxBu ,o izc/k bdkbZ dh LFkkiuk ¼2½ yksdk;qDr in djkus ds fy, 14 uocj 2011 ls^jktLFkku yksd lsokvkas ds 
dk l`tu ¼3½ lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 ¼4½ iznku djus dh xkkjaVh vf/kfu;e] 2011 ykxw fd;k x;k gSA 
yksd lsok xkajVh vf/kfu;e] 2011bl vf/kfu;e ds rgr~ 18 foHkkxksa dh 153 lsokvkas 

dks le;c) ,oa ikjn”khZ #i ls miyC/k djkus dh xkkjaVh nh 
xbZ rFkk bleas fujUr vU; foHkkxkas dh lsokvkas dks Hkh tksM+k tk 

egRoiw.kZ fcUnq
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vH;klkFkZ iz'u y?kwÙkjkRed iz'u %

fuca/kkRed iz'u %

mÙkjekyk%

vfry?kwÙkjkRed iz'u %

cgqp;ukRed iz'u %
1- laFkkue lfefr dh flQkfj”kkas dks la{ksi esa fy[ksaA
2- NBs osru vk;ksx dks la{ksi esa Li’V djas A
3- lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e dks Li’V djsa A1- Hkkjr esa vc rd xfBr osru v;ksxkas dh la[;k gS&
4- jktLFkku ds f”kopj.k ekFkqj vk;ksx dh izeq[k vuq”kalk,¡ ¼v½ 5 ¼c½ 6 ¼l½ 7 ¼n½ 8

fy[ksA2- ,u-xksikykLokeh vk;axj lfefr dh LFkkiuk dc gqbZA
5- iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ds izeq[k lq>ko D;k Fks \¼v½ 1950 ¼c½ 1951

¼l½ 1949 ¼n½ 1948
3- Hkz’Vkpkj jksdus okyh lfefr ds v/;{k dkSu Fks \

1- iz”kklfud lq/kkj dk vFkZ] egRo ,oa ifjHkk’kk crkbZ,A¼v½ ,-Mh-xksjokyk ¼c½ ds-lUFkkue
2- Hkkjr esa Lora=rk izkfIr ds i”pkr iz”kklfud lq/kkj dh ¼l½ xksikyk Lokeh vk;sxj ¼n½ vkj-,l-ljdkfj;k

fn”kk esa fd, x, iz;klks ij la{ksi esa izdk”k Mkfy,A4- Hkkjr esa izFke iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ds v/;{k dkSu Fks \
3- iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ij laf{kIr ys[k fy[ksa A¼v½ ds-guqeurS;k ¼c½ ih-lh-gksrk
4- ^^mnkjhdj.k ds i”pkr~ iz”kklfud lq/kkjkas dh fn”kk ¼l½ lrh”k pUn ¼n½ buesa ls dsbZ ughA

ifjorZu gqbZ gSA^^ Li’V dhft,A5- fdl izfrosnu esa ;g vuq”kalk dh xbZ fd ̂ ^jk’Vªh; fodkl 
ifj’kn^^ dk uke cny dj ^^jk’Vªh; vkfFkZd ,oa fodkl 
ifj’kn~^^ dj fn;k tkuk pkfg, \
¼v½ xksjoky izfrosnu ¼c½ ljdkfj;k izfrosnu 1- ¼l½ 2- ¼l½ 3- ¼c½
¼l½ ,IkYch izfrosnu ¼n½ buesa ls dksbZ ugh A 4- ¼v½ 5- ¼c½ 6- ¼c½
6- jktLFkku esa yksd lsok xkkjaVh vf/kfu;e dc ykxw gqvk \ 7- ¼n½ 8- ¼c½ 9- ¼c½
¼v½ 14 uoEcj 2010 ¼c½ 14 uoEcj 2011
¼l½ 14 uoEcj 2009 ¼n½ dksbZ ugh 
7- jktLFkku esa f”kopj.k eFkqj dh v/;{krk esa cus iz”kklfud 
lq/kkj vk;ksx us izfrosnu izLrqr fd,&
¼v½ jktLo iz”kklu ij ¼c½ LFkkukUrj.k uhfr ij
¼l½ iqfyl iz”kklu ij ¼n½ miZqDr lHkh ijA
8- dsUnh; lrdZrk vk;ksx dh LFkkiuk fdl lfefr dh 
vuq”kalk ij gqbZ A
¼v½ vk;axj lfefr  ¼c½ LkUFkkue lfefr
¼l½ gksrk lfefr  ¼n½ cyoar jk; esgrk lfefr
9- laxBu vkSj izcU/k bdkbZ dh LFkkiuk fdldh vuq”kalk ij 
gqbZ gSA
¼v½ ,-Mh-xksjokyk ¼c½ ikWy ,p- ,iYch 
¼l½ ds- laUFkkue ¼n½ buesa ls dksbZ ughA

1- iz”kklfud lq/kkj ls vki D;k le>rs gS \
2- vk;axj lfefr ds Li’V djsa A
3- d`’.kkepkjh lfefr ds xBu dk D;k mís”; Fkk \
4- izFke iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dk izFke ,oa vafre izfrosnu 

fdl fo’k; ls gS \
5- laxBu vkSj izcU/k ls vki D;k le>rs gSa \
6- O;; lq/kkj vk;ksx dh eq[; vuq”kalk D;k Fkh \
7- f}rh; iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dh dksbZ nks vuq”klk,sa 

fy[ks A
8- yksdk;qDr O;oLFkk D;k gS \
9- lwpuk dk vf/kdkj dkuwu ls vki D;k le>rs gS \
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